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 قـیقحتو ،ةـلاطبلا نـم ِّدـحلاو ،ِّيـشیعملا ىوتـسملا عـفرك ؛عـمتجملا ةـیمنت يـف اهرودو ىرغصلا ةیئاسنلا تاعورشملا عوضوم ثحبلا لوانت   :صلختسملا
 ِّمـهأ ةـفرعم ىـلإ تعـس اـمك ،ةریغـصلا تاعورـشملاب ةأرـملا ماـیق ىـلع ، میـلعتلا يوتـسمو ، يلئاـعلا عـضولاو ، ةینـسلا ةـلحرملا رِّـیغتم رـثأ ةـفرعمو ،تاذـلا
 لـبجلا ةـیدلب يـف ىرغـصلا تاعورـشملاب تامئاقلا ءاسنلا نم ةعومجم ىلع ثحبلا يرجأ دقو . ىرغصلا  عیراشملا تابحاص  ماما فقت يتلا  تابقعلا
 مــل ةریغــصلا تاعورــشملاب تاــمئاقلا َّنأو ،ةَّیــصخش تارخَّدــمب اــهلیومت متــی تاعورــشملا هذــه َّنأــب ثــحبلا يــهتناو ،تاَّحــشو ءاــضیبلا يتنیدــم يــف رــضخلأا
 تمهـسأ اـهَّنأو ،ةرـیخلأا تاونسلا يف داز تاعورشملا هذه ىلع لابقلإا َّنأو ،تاعورشملا هذهل معد َّيأ مِّدقت لا ةلودلا َّنأو ،ةَّیبیردت تارود ىلع نلَّصحتی
ـصوت اـمك .اـهتاحومطو ةأرملا تاذ قیقحتو ،لخدلا ةدایزو ،لمع صرف ریفوت يف  26 نـم تـناك تاعورـشملا هذـهب تاـمئاقلا راـمعأ َّنأ ىـلإ ةـساردلا تلَّ
ــماع

ً
ــضیأ- ثــحبلا يــهتناو ،رــسأ َّنهیدــلو تاــجِّوزتم َّنــهَّنأو ،طِّــسوتمو لٍاــع نیــب اــم َّنهمیــلعت ىوتــسمو ،قوــف اــمف ا  هذــه ماــما فــقت يــتلا تاــقوعملا ناــب -اً

  .ةریخلا ةَّلقو ،بیردتلا صقنو ،ةلودلا نم ِّيلاملا معدلا مادعنا يف لَّثمتت تاعورشملا

 ةلاطبلا ،يئاسنلا داصتقلاا ،يلحملا عمتجملا ةیمنت ،ةریغصلا ةیئاسنلا تاعرشملا :ةيحاتفملا تاملكلا
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Abstract: The aim of this study is to acknowledge women’s participation in micro projects and their role in de-
veloping local communities. This helps in raising the standard of living for their families, reducing unemployment 
rates, and realizing their own self-esteem. Furthermore, the study focuses on the major obstacles these micro pro-
ject women face in an attempt to recommend solutions that are capable of boosting their role in local communi-
ties’ development. Descriptive methods and field surveys have been implemented for the purpose, including 
women with micro projects in the area, especially in the municipalities of Al Bayidha and Shahat. Among the re-
sults collected is the fact that most of the projects are self-funded without any financial or training support from 
the government specially to women aged 26 and above. 
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 :ةمدقملا

 تابلطتم زارحإ يف ایروحم ارود SSE) small size      entreprises( ةریغصلا تاعورشملا يدؤت
 يذلا يمسر ریغلا عاطقلا نیدایملا مهأ نم ةدحاو دعتو يملاعلا ىوتسملا ىلع يعامتجلااو يداصتقلاا ومنلا
 طانملا رودلا  ةیمهلأ ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاریغتلا ءوض يف نیصتخملاو تائیهلاو تامظنملا  ةیانعب رثأتسی
 صرف تلادعم ةدایز للاخ نم ةیومنتلا فادهلأا قیقحتو عارتخلااو دئاعلا ةرادإو لمعلاو ةیجاتنلإا ةدایز يف اهب
 ةیمنتلا زئاكر ىدحإ اهنإ ثیح ؛ثلاثلا ملاعلا لود يف ةریغصلا تاعورشملا رود لافغإ نكمی لاو ،لمعلا
 لثمی- رصحلا لا لیثمتلا دصقب- ایروس يفو ،ةصاخلا لامعلأا عاطق نم %95 تلكش دقف ؛ةیداصتقلاا
 يتلا صئاصخلا نإف كلذ عمو ،اهئادأ عجارت ىلإ ةمزلأا تدأ نكلو ،يلحملا جتانلا يثلث   يمسر ریغلا عاطقلا
 ،ةیمنتلل يساسلأا كرحملا -اهتلاكشمو اهتابوعص ةجلاعم ةلاح يف- نوكت نلأ اهلهؤت تاعورشملا كلت زیمت
 تاینقتو تاراهم  اهدامتعا عم ةینطولا تلاهؤملاو ةیساسلاا دراوملا ىلع لیوعت رثكلأا يه تاعورشملا هذهو
 .يداصتقلاا اهماظن جهنو اهئدابم نع ادیعب ،ایلاح ةرفوتم ةینفو ةیودی ةیثارت ةیفرَحِ

 يمیلقلإاو يلحملا ومنلا قیقحت زارحإ يف  مهسی امم ،  يفارغجلا راشتنلااب زیمتت   ةطشنلاا هذه نإ
 نإو ةدیهز نامثأب اهنیمأتل فدهت يتلا دودحملا لخدلا  ةحیرش  تاجایتحا مدقت  ةطشنلأا هذه نإ  امك ،نزاوتملا
 . لقا ةدوج تافصاوم تاذ تناك

 ریاربف 17 ثادحأ دعب حضاو لكشب ایبیل يف ةریغصلا تاعورشملا راشتنا ظحول  ينطولا ىوتسملا ىلعو
 لاوحلأا ىلع حضاو لكشب ترثأ ةیسایسلا تامزلأا نأ ىلإ اذه دوعی امبرو ،ءاسنلا نیب ةصاخو 2011

 نهفورظل ةبسانمو ةحیرم لمع صرف ءاسنلل ترفو تاعورشملا هذه نإ ثیحو ،ةیبیللا ةرسلأل ةیداصتقلاا
 تانایبلا نم دیزملا ىلع لوصحلا لجأ نم ةرهاظلا هذه ةسارد ةیمهلأا نم هنأ تیأر دقف ،ةیرسلأاو ةیعامتجلاا
 ىلع ةجتانلا راثلآاو اهلباقت يتلا ةعونتملا  تاقوعملاو اهراشتناو اهروهظ ةیحان نم ةصاخو ، ةطشنلاا هذه  نع
 .اهدوجو

 :ةساردلا عوضوم

  لوحتلاو ةملوعلا رصع اهزرفأ دیدج يملاع يداصتقا ماظن لظ يف تایدحتو تامزأ مویلا ملاعلا هجاوی
 امومع ةمدقتملا لودلا ىلع ناك تایدحتلا هذه كاردإ راطإ يفو ،ملاعلا يف يداصتقلااو يسایسلاو  يعامتجلاا
  عمتجملا  هب رمی  يذلا ریغتلا هذهو بسانتت ةیمنتلل ةدیدج تایجیتارتسا عضو ،صوصخلا هجو ىلع ةیمانلاو
 . يناسنلإا

 عمتجم يأ مدقت  يحضأ ،لمعو ءاطع ةقاط  لثمت كلذابو ،عمتجملا يف لعاف رصنع ةأرملا َّنأ امبو
 .هروطتو عمتجملا ءانب يف ةیلعافب  ةمهاسملا ىلع  ءاسنلا ةردقب طبترم
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 ءاسنلا كارشإب  داجلا لمعلا ةرورضب ةیمانلاو  ةیعانصلا لودلا ةفاك ىدل عساولا مامتهلاا نم مغرلا ىلعو
 انهو ،ماعلا عاطقلا يف لمع صرف نع نثحبی يتلا تادیسلا نیب ةلاطبلا تلادعم ةدایز دجن ،ءانبلا ةیلمع يف
 ىلإ ةفاضلإاب ىتح وأ ،ةیموكحلا فئاظولل لایدب  نهمو فرح  ةحاتا يف صاخلا عاطقلا رود حوضوب رهظی
 دراوملا للاغتساو ةلماعلا يدیلأا فیظوت ىلع اهتردق نم تاعورشملا هذه ةیمهأ يتأت ثیح ،ةیموكحلا فئاظولا
 جاتنلإل ةیساسأ ةزیكر ربتعی كلذبو ،عمتجملا اهجاتحی يتلا تامدخلاو ةیساسلأا علسلا میدقتو ةینطولا ةیلولاا
 . ةمادتسملا ةیمنتلل يساسأ عفادو زفاحو يلحملا

 ،ةیمسر ریغلاو ةصاخلا تاعورشملا ددع يف ةرفط   ةیضاملا تاونس رشعلا يف يبیللا داصتقلاا دهش دقو
 ریغ لمعلا قوس ىلإ يمتنت اهنأ لاإ ، ةطسوتملاو ىرغصلا ةیئاسنلا تاعورشملا ةصاخو ،ةرمتسم ةدایز يف يهو
 ضارقلإا يف لكاشم ىلإ يدؤی امم ،تاعورشملا هذه عقاو نع ةددحمو ةحضاو تایئاصحإ دجوت لاو ،يمسرلا
 .ءاسنلل يومنتلا طاشنلا ومن ىلع ابلس سكعنی امم ،يموكحلا لیومتلاو

 ،اهلمع هجاوت يتلا تادیقعتلاو تاقوعملا نم دیدعلا هجاوت  ىرغصلا ةیئاسنلا  عیراشملا ةیبلاغ هجاوت ثیح
 يف ءاسنلا رود میعدت يف  ىرغصلا  عیراشملا رود ةفرعم يف لثمتی ةساردلا هذهل يساسلأا عوضوملا نإف كلذل
 . ىرغصلا تاعورشملا يف ةلماعلا  ءاسنلا هجاوت يتلا تاقوعملا ةفرعمو ،ةیلحملا ةیمنتلا

 :ةساردلا ةيمهأ

 يومنتلا اهراهدزاو اهیقر تایوتسم نیابت ىلع نادلبلا داصتقا يف ةزراب ةیمهأ ىرغصلا تاعورشملا لثمت
 صیلقتو ،فئاظو ةحاتإو ،يداصتقلاا ومنلا لدعم عفر يف رود نم هیدؤت امبو ،ةیمنتلا يف يویحلا اهرودل كلذو
 تامدخلاو علسلا نم ریثك يف يتاذلا ءافتكلاا قیقحتو ،عمتجملا دارفلأ يشیعملا عضولا عفرو ،ةلاطبلا تلادعم
 ةینغلا نیدایملا نم ىرغصلا عیراشملاف  ،يموقلا لخدلا ةدایزو ،يراجتلا زجعلا نم دحلاو ،ةیرادلإاو ةیجاتنلإا
 .حومطلا قیقحتو ةدیدجلا ىؤرلاو تاراهملا زیزعتل

 ردقت  مجحلا ةطسوتملاو ىرغصلا تاعورشملا نأب يداصتقلاا ةیمنتلاو نواعتلا ةسسؤم نایب راشأ دقف
 ریفوتو يداصتقلاا ةیمنتلاو نواعتلا ةسسؤم لود يف تأشنملاو تاعورشملا عومجم نم )%95,99( لدعمب
 .يجیونا( .قاوسلأل ةدیدجلا علسلاو تاراكتبلاا اهیف  دلوی يتلا ةئیبلا يهو )%60,70( رادقمب فئاظولا

2006(. 

 لا يذلا تقولا يفف ،ریوطتلاو ةیمنتلل عمتجملا ةجاح ىلإ ارظن تاعورشملا هذه ءاشنإب مامتهلاا يتأیو
 اذه ةیمهأ يتأت ،ءانبلا ةریسمب ةأرملا كارشإ ىلع داجلا لمعلا متی مل نإ ةحیحصو ةلماش ةیمنتلا نوكت نأ نكمی
 اهكارشاو ،اهرود ىلع فرعتلل ،تادیسلا صخت يتلا ةیراجتلا  لامعلأا عقاو ىلع فوقولل فدهی هنوك نم ثحبلا
 .اههجاوت يتلا تابوعصلاو تاقوعملا ةفرعمو ،ةیمنتلا ةلجع عفد يف
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 :ةساردلا فادهأ

 . ةیلحملا تاعمتجملا ریوطت يف اهرودو ،صاخلا عاطقلا يف  تادیسلا ةمهاسمل ةیجیتارتسلاا ةیمهلأا كاردإ -1
  اقفو يلحملا جتانلا ومن يف صاخلا عاطقلا يف ةلماعلا ءاسنلا ةكراشم تاجرد يف قورفلا ىلع  فشكلا -2

 .)عورشملا لمع لاجم ،میلعتلا ةجرد ،يعامتجلاا عضولا ، ةینسلا ةلحرملا( :ةیتلآا تانایبلل
 لولح میدقت ةلواحمو ،ىرغصلا  عیراشملا تابحاص  هباجت يتلا ةیداملاو ةیفاقثلا تاقوعملا مهأ ىلع فرعتلا -3

 .ةیلاعفو ةءافكب يلحملا  ومنلا ةریسم يف ةأرملل لاعف رود ىلإ لوصولا ةیغب ؛اهنم دحلل
 نكمی ثحبلا عمتجم يف ةأرملل  ىرغصلا ةیفرحلاو ةیراجتلا لامعلأا عقاو نع فشكت تانایبو تامولعم میدقت -4

 . يلحملا عمتجملا ومن يف ةأرملا  ةمهاسم تلادعم عفر يف اهنم ةدافتسلاا

  :ةساردلا تاحلطصم

 :رودلا -1

 انیعم ازكرم نولغشی نیذلا ةعامجلا ءاضعأ لك نم عقوتملا لعفلا نم طمن ىلإ ریشی يعامتجا موهفم
 .مهصاخشأ نع رظنلا فرصب

 .عمتجملا يف هدوجو دكؤیل صخشلا اهب موقی يتلا ةعقوتملا لاعفلأا :هنأب رودلا حاتفلا دبع ایلیماك فرعتو
 .)1997.حلاص(

 هذه ةدناسم زیزعتل ةأرملا اهب موقت يتلا ىرغصلا عیراشملا مایق نم عقوتملا رودلا( :هنأب ایئارجإ هفرعنو
 .(ایبیلب  يلحملا عمتجملا صخلأابو ،عمتجملا ءانب يف تاعورشملا

  :Small size Enterprise ةریغصلا تاعورشملا -2

 ةیبلت يسیئر لكشب فدهتستو ؛ایتاذ رادتو لومت يتلا ةسسؤملا» :اهنأب نویبیللا نویداصتقلاا اهفَّرع
 .«ةیلحم ةیكلاهتسا تاجایتحا

 ةعومجم نم فلأتتو ،ددحم ةلامع مجحب زیمتت ،ةلقتسم ةینفو ةیعامتجاو ةیداصتقا ةدحو» :اهنأب تفرِعُ امك
 .«يلاملا طاشنلاو ،جاتنلإا طاشنو ،قیوستلا طاشن اهمهأ ،ةیئزج ةمظنأو ةیداصتقلاا تاطاشنلا
 .)2013.ةدرحوب(

 سأر نوكی ام ةداعو ،اهبحاص لام سأرب رادت يتلا تاعورشملا كلت :اهنأب ةساردلا هذه يف ایئارجإ اهفرعنو
 ةیمنتلاب ضوهنلل ءاسنلا نم ةعومجم اهب موقت ةیفرح تاعورشم يه اهبلغأ يف تاعورشملا هذهو ،ریغص اهلام
 .ةعمسلاو ةیاعدلا ىلع موقی اهقیوستو ،ةیلحملا

 :ةأرملا -3
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 .)2002.ناردب( .لجرلا دوجو عم دجو يعامتجا يناسنإ نایك يه
 .)2003.نمحرلادبع( .اهب موقت راودأ اهلو ،تابجاو اهیلعو ،قوقحو تاجایتحا اهل ناسنإ يهو
 تناكو ،ةمیدقلا رصم يف ةیخیراتلا تایدربلا يفو ،اعیمج ةینیدلا صوصنلا يف ةأرملا ركذ ءاج دقو

 .روصعلا لك ربع بوتكملا ثارتلا نم اءزج ةأرملا تلظو ،نانویلا ةفسلاف تاحورطأ يف احضاو اعوضوم
 .)2002.ناردب(

 ىلإ كلذ ءارو نم ةفداهلا ،ةریغصلا تاعورشملاب ةمئاقلا ةیبیللا ةأرملا :اهنأب  ثحبلا اذه يف ةأرملا فرعنو
 .عمتجملا ةیمنت معدب  طارخنلااو تاجایتحلاا دس

 :Development ةیمنتلا -4

 لاف ،رشبلا اهتمدقمب  يتأی ،ةیعمتجم تاسایسو ةیركفو ةیدام تابلطتمو زئاكر اهل ،بناوجلا ةددعتم ةیلمع
 .)2003.ملاع( . ةلماع ةوق نودب  ومن

 ةیعامتجاو ةیسایسو ةیلام ءاوس ةددعتم حاون نم تاعمتجملاب يرهوج  لوحت ةیلمع :اهنأب كادوش اهفرعیو
 .ةیركفو

 ددحم ركف قفو ةیفاقثلاو ةیلاملا ةطشنلأا نم عمجتل مظنملا يعاولا لوحتلا :اهنأب ثیغ فطاع اهفرعیو
  .)ت نودب .قیفش( .هجوملا رییغتلل

 للاخ نم ناسنلإا ةمیق عفرو ،نطاوملاو ةلودلا نیب ةقثلا ةداعإ ينعت :اهنأب ةساردلا هذه يف ایئارجإ اهفرعنو
 .يعامتجلااو يداصتقلاا هاوتسمب ءاقترلااو عمتجملا لخاد رارمتسلااو ءاطعلا ىلع ةرداق ةیومنت ةدعاق

 :(Local community( يلحملا عمتجملا -5

 ةكراشم نوكرتشیو ،ملاعملا ددحم يفارغج ءاضف يف نوعمتجی دارفلأا نم ددع :هنأب دبعلا حلاص هفِّرعیُ
 نم ةعومجم وأ يعامتجا ماظن مهنیب لعافتلا طبضیو ، ةددعتملا يعمتجملا عمجتلا لامعأ عیمج يف ةیدجم
 .)1998.دعس( .  نیناوقلا

 ضرلأا نم ةیفارغج ةعقب ىلع نوشیعی صاخشلأا نم ةسناجتم ةعامج :هنأب  يلحملا عمتجملا فِّرعنو
 میقلا نم  ةلمج امهنیب طبرت اضیأو  ةرقتسم   ةیدامو ةیونعم تاقلاع مهطبرتو ةعونتم ةطشنأ نوسرامیو
 .ةیعمتجملا طباوضلاو

  :ةقباسلا تاساردلا

 يلا ةقباسلا ثاحبلأاو تاساردلا تمسق، ةساردلا قایسب قلعتملا يمیداكلأا ثارتلاو تایبدلأا يف علاطلاا دعب
  : ةیبرعو  ةیلحم

  : 2014 ایبیل، مجحلا ةطسوتملاو ىرغصلا عیراشملا لیومت قئاوع، سینو  دمحم، يثغربلا :ةیلحملا ةساردلا ●



Al-Mukhtar Journal of Social Science 37 (1): 86-103, 2020 
 

 91 

 ةیؤر للاخ نم جلاعلا لبسو ةطسوتملاو ىرغصلا عیراشملا هجاوت يتلا تابوعصلا دیدحت ىلإ ةساردلا تفده
 . ایبیل يف ةیراجتلا كونبلا

 ةساردلا تدمتعاو ،يلیومتلا رارقلا ذاختا يف ةمهاسملا ةیرادلإا تایوتسملا ةفاك نم ثحبلا عمتجم نوّكت
 ةدع دجوت هنأب ثحابلا جتنتساو ،تانایبلل عیمجت ةرامتسا )100( تعزوُ ،ةیئاوشعلا ةنیعلاب  حسملا ةقیرط ىلع
 يفاك ددع دوجو مدعك فراصملاب ةصاخ لیقارع اهنم ىرغصلا عیراشملل كونبلا لیومت مامأ ةرثع فقت زجاوح
 میدقتو ایدام  اهمعدب ةصصختملا ماسقلأا و تاعورشملا هذهب صاخلا لمعلا میظنتل نیبردم نیفظوملا نم
 حئاولو نیناوق رفوت مدعو نیمأت تادنس ءاطعإ ىلع ةردقلا عیراشملا  باحصأ دقفك ةیجراخ ىرخأو، تلایهستلا
 .   عیراشملا هذه  دادعأب مئاوق مضت تانایب زكارمو تاسسؤم دوجو مدعو ةریغصلا عیراشملاب  لمعلا مظنت
 .)2014.يثغربلا(

  :ةیبرعلا تاساردلا

 .2007 ،ةریغصلا  عیراشملا يف لیومتلاو رامثتسلاا دوبع وجنك ●

 عضول  يعسلل اهعسوتو اهمدقت نم دحت ةریغصلا عیراشملا هجاوت يتلا تابوعصلا ةفرعم ىلإ ةساردلا تفده
 ةنیدم يف ةریغصلا تاعورشملا نم ةنیعل  ينادیم ثحب ىلع دامتعلاا متو ،اهل ةبسانملا تاحرتقملاو لولحلا
 نم هجاوت تاعورشملا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ،ةأشنم 250 تغلب ةنیع ىلع تعزو ةرامتسا میمصت متو ،بلح
 اهنؤش ةرادلإ نیناوقو حئاول رفوت مدعو ةرادلإاو ةربخلا فعضو لیومتلا صقن يف ةلثمتم تلاكشملا ضعب
 تلایهست قرط سیسأتو صاخلا عاطقلاب مامتهلاا ةرورض ثحابلا جتنتسا امك ،عیراشملا  هذهل ةلودلا لهاجتو
 )2007.وجنك( .  ةثیدح ةزیكر ىلع ىرغصلا عیراشملا عم لماعتلل ةثیدح    ةیلامو ةیرادإ

 :2010 ،ةزمح دمحأ دَّمحم هللادبع ریمأ ،نادوسلا يف رغصلا ةیهانتملا ةأرملا تاعورشم عقاو ●

 ىلع اهراثآو اهضرتعت يتلا تابقعلاو اهتامِّوقمو اهصئاصخو رغصلا ةیهانتملا  عیراشملا عقاو ثحبلا لوانت
 تامئاقلا نم ،لینلا رهن ةیلاوب ،ةأرما 132 نم  نوكتت ةَّیئاوشع ةنِّیع ىلع  ثحبلا تماق ،ِّيموقلا داصتقلاا
 عیراشملا هذهل َّيفارغجلا راشتنلااو َّيعاطقلا عُّونتلا َّنأ ىلإ ةساردلا تلَّصوتو ،رغصلا ةیهانتملا تاعورشملاب
 عجری دقو ،ةیفرصملا تامدخلا  يقلت ىلع  لامعلاا هذه تابحاص حلفت مل كلذك ،اهتعباتمو اهمیظنت نود لوحی
 دقف كلذ نم مغرلا ىلعو ،ِّيفرصملا زاهجلا نم فُّوختلا وأ ،َّنهل ِّيفاقثلاو ِّيمیلعتلا ىوتسملا فعض ىلإ كلذ
 نم دیدعلا هجاوت تاعورشملا كلت َّنأ َّلاإ ،رسلأا نم ریثكل ِّيشیعملا عضولا نیسحت يف  لامعلاا هذه تمهسأ
 .)2010.ةزمح( .لضفأ ِّيومنت عضو قیقحتل ؛اهتلازلإ ةلودلا نم ٍّداج لمع ىلإ جاتحتو ،تاقِّوعملاو تابقعلا

 دمحأ و يطورمنلا لیلخ ، يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يجیرخ ةلاطب ةجلاعم يف ىرغصلا عیراشملا رود ●
  :2012 ،مدیص
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   لمع نع نیثحابلا ةبسن لیلقتو ،ةدیدج فئاظو داجیإ يف  ىرغصلا عیراشملا ةمهاسم ةسارد ثحبلا لوانت
 ریسفتلا ىلإ دنتستو ،يئاصحلاا لیلحتلا هتادأو  يللادتسلاا جهنملا ىلع  ثحبلا ماقو ،ةینیطسلفلا ضرلأا يف
 يرهشلا لخدلاو ةلاطبلا ىلع هیف رثؤت يذلا ىدملا لوانتو ةریغصلا  تاعورشملا يف  راشتنلاا  ةجردل  يعقاولا
 . نیطسلف ةلود  يف درف لكل

 ماع نم  نیطسلف يف ءاصحلإل يزكرملا زاهجلل  ةیلاملا حوسملا للاخ نم تانایبلا تعمج ثیح
 ،نیجیرخلا ةلاطب  ىلع ءاضقلل لولحلا  ىدحإ يه ادج ةریغصلاو ىرغصلا عیراشملا نأ ثحابلا جتنتساو،2000

 .مدیص ،يطورمنلا( .ةلاطبلا ةبسنو ةریغصلا عیراشملا يف نیلماعلا ددع نم لك نیب ةیبلس ةقلاعلا نأ يأ
2012(. 
 :2017 ،  نیطسلف يف ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف  يرغصلا تاعورشملا رود ،نیهاش حماس ●

 ىلع دارفلأا ةردق للاخ نم ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف  ىرغصلا  تاعورشملا رود نایب ىلإ ةساردلا هذه تعس
 .ةلاطبلا نم دحلاو دارفلأا ةشیعم ىوتسم نیسحت يف  عیراشملا ةذه رودو  ةیداصتقلاا تاسسؤملا ىلإ لوصولا

 باحصأ نم ةدرفم )100( ىلع تعزوُو ةرقف )30(  يلع  يوتحی نایبتسا تروط  ثحبلا فادها زاجنلاو
  : ةیلاتلا طاقنلا ثحابلا جتنتساو ،يفصولا جهنملا ىلع دمتُعاو سلبان ةنیدم يف  ةصاخلا لامعلاا

 ىلإ لوصولل دارفلأا تایناكما نیسحت للاخ نم ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف  يرغصلا تاعوراشملا رود تتبثأ
 .ةریبك ةجردب ةلاطبلا نم دحلا يفو ،ةطسوتم ةجردب  دارفلاا لخد  عفر كلذك ،ةریبك ةجردب  ةیداصتقلاا  قفارملا
 .)2017.نیهاش(

 يف تایفیرلا ءاسنلا ناكمإ ىلع ةمعدملا ةریغصلا  ةیئاسنلا تاعورشملا رثأ، ةنوارطلا يلع دمحم  ●
 :2018 ، ایداصتقا نیطسلف

 ةیفیرلا ةأرملا  ناكمإ ىلع  ةمعدملا ةریغصلا ةیئاسنلا تاعورشملا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده
 ةیئاوشع ةنیع ءارآ ءاصقتسا ةرامتسا میمصتو ،يعامتجلاا حسملا جهنم ىلع دامتعلاا متو ،ایدام ةینیطسلفلا
 تلصوت ،ةأرما 142 نهددع غلابلاو ةلومملا تاعورشملاب تامئاقلا ةریبلاو هللا مار يف  تادیسلا نم ةمظتنم
 يتلا ) لامعلأا عیزوت ،رارقلا ذاختا  يف للاقتسلاا ، يداصتقلاا نیكمتلا(  ایاضق يف مدقت ثودح ىلإ ةساردلا
 .اهرظن ةهجو نم يداصتقلاا نیكمتلا  ىلع  فیرلا يف تاینیطسلفلا  ءاسنلا لوصح يف دعاست
 .)2018.ةنوارطلا(

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعت

 ىوتسم عفرو اهنم دحلاو ،ةلاطبلا ةحفاكم يف  ىرغصلا عیراشملا رود تلوانت تاساردلا هذه ضعب نأ دجن
 ةفرعم يف  ةقباسلا ثوحبلا عم ثحبلا اذه كرتشی امك ، يلاحلا ثحبلا عم كلذ يف كرتشت يهو ،ةشیعملا
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 ماهسإ ىلإ قرطتی هنأ يف ةقباسلا تاساردلا نع  نیابتی ثحبلا اذه نأ لاإ ،ةریغصلا تاعورشملا ةماقإ تاقوعم
 .اهتاقباس نع اهزیمی امم  يلحملا عمتجملا ةیمنت يف ةأرملا رود لیعفت يف ةریغصلا ةیئاسنلا  عیراشملا

 هباشتتف جهنملاو تانایبلا عمج ةادأ ثیح نم امأ ،اهعمتجمو ةساردلا فادهأ فلاتخاب تفلتخا دقف ةنیعلا امأ
 .يفصولا جهنملاو نایبتسلاا ةرامتسا ىلع دامتعلاا يف ةقباسلا تاساردلا نم ددع عم ةسرادلا هذه

  :ةساردلا تاريغتم

 ریغتملا ىلع اًیبلسوا اًیباجیا رثؤی يذلا لماعلا وهو ةریغصلا تاعورشملا يف لثمتیو :لقتسملا ریغتملا -1
  .ضافخنلاا وأ دعاصتلاب عباتلا ریغتملا يف رثؤی هنإف لقتسملا ریغتملا دجوی امدنع هنا يا،عباتلا

 هسفن حنمی يذلا  لماعلا وهو ،اهیلع لقتسملا لماعلا قیبطت رثأ اهب ساقیُ يتلا ةجیتنلا وه :عباتلا ریغتملا -2
 .)ةیمنتلا( يف لثمتی ةساردلا هذه يفو ،ثحبلاو يصقتلل ةلباق  ةطقن

 لماعلاو ) ىرغصلا عیراشملا( لقتسملا  لماعلا نیب ام ،طسولا يف عقی يذلا  لماعلا وه :طیسولا ریغتملا -3
 .)ةأرملا رود( يف لثمتیو امهنیب طبریو ،)ةیمنتلا( عباتلا

 :ةساردلا تلاؤاست

 ىوتسملا عفرل  يلحملا عمتجملا ةیمنت يف ةأرملا رود میعدت يف يرغصلا ةیئاسنلا عیراشملا ماهسإ وه ام -1
 ؟ةأرملا تاذ قیقحت ،ةلاطبلا نم دحلاو ةرسلأل يشیعملا

 ةأرملا ةكراشم تایوتسم ىلع )لمعلا  عون ،  میلعتلا ىوتسم، يلئاعلا عضولا ، ةینسلا ةئفلا( ریغتم رثأ ام -2
 . يلحملا عمتجملا ةیمنتو ةریغصلا عیراشملا يف

 هجو ىلع ةساردلا عمتجم يبیللا عمتجملا يف ةریغصلا ةیئاسنلا عیراشملا هجاوت يتلا تاقوعملا ام -3
 .صوصخلا

 :ةساردلل يجهنملا راطلإا

 ةساردلا عون :الًَّوأ

 ةلثمتملا عجارملا ىلع هتامولعم عمج يف دمتعی يذلا يرظنلا راطلإا يهو ،ةیبتكم ةسارد ىلإ ةساردلا مسقنت
 ىلع لوصحلل ةنابتسا ىلع دمتعی ينادیم  ثحبو ،ةساردلا  ةلاسم لوح ةیملعلا لئاسرلاو تایرودلاو بتكلا يف
  تلاغتشملا ءاسنلا نم  ةعومجم ىلع ةرامتسلاا عیزوت للاخ نم كلذو ، ثحبلا لاجم لوح تانایبلا
 كلذبو ،ةیعامتجلاا تاساردلا يف ةعبتملا ةیملعلا قرطلا قفو كلذو ،ةساردلا ةقطنم يف ىرغصلا تاعورشملاب
 .ةیفصولا تاساردلاو ثوحبلا ىلإ يمتنت ةساردلا هذه نإف

 ةساردلا يف عبتملا جهنملا :ايًناث
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  عضولل  ةقفاوم يعامتجلاا ثحبلا بیلاسأ مهأ نم دعی ثیح ،يفیكلا جهنملا ىلع  ثحبلا دمتعا
 جهنملا عابتا قیرط نعف ، عضولا اذهل میلسلا  كاردلإا زارحلإ ىلولأا  ةلحرملا وهو ،هتامسو يعامتجلاا
 ةساردلا عمتجم نع ةیقیقح تامولعم عمج هفادهأ نمو ،يعامتجلاا عقاولا داعبأ لكب ةطاحلإا ققحتت يفصولا
 .)1995.دمحم( .تایصوتلا عضوو جئاتنلا ةغایصو

 ةیئاصحإ قرطب ةساردلا عمتجم نم ةنیع بحس  ىلع  دمتعی يذلا يئاصحلإا  بولسلأاب ةناعتسلاا مت امك
 لیلحتلا نم ثحابلا نكمتی ةیئاصحلإا بیلاسلأا  ىلع دامتعابو ، ثحبلا عوضوم نع تامولعم ىلع لوصحلل
 .ةساردلا عمتجم ىلع میمعتلاو ریسفتلاو

 ةساردلا ةادأ :اثًلاث

 عوضوم نع ةمزلالا تانایبلا  عمجل  ةدعملا ةلئسلأا نم ددع" اهنأب فرعتو ،نایبتسلاا ةرامتسا يف لثمتتو
 .)2001.حاتفلادبع( ."تانایبلا عمج يف ةلاعفلا لئاسولا مهأ نم يهو ،ةساردلا

 ةساردلا دودح :اعًبار

 .تاحشو ءاضیبلا يتنیدمب  صخلأابو رضخلأا لبجلا ةقطنمب  ةساردلا تیرجأ : ةیفارغجلا -1
 .ماعلا سفن يف سرام رهش يف ةینادیملاو ،م2019 ماع يف ةساردلا تمت :ةینامزلا -2
 .ةساردلا ةقطنمب ةصاخلا ةریغصلا تاعورشملاب تامئاقلا ءاسنلا ىلع ةساردلا تیرجأ :ةیرشبلا -3

 ةساردلا تاءارجإ :اسًماخ

 مل هنأ لاإ ،رضخلأا لبجلا ةقطنم يف  ىرغصلا تاعورشملاب تامئاقلا تادیسلا يف لثمتی :ةنیعلا راطإ -1
 ةساردلا اهیلع تیرجأ يتلا تاعورشملا مظعمف ،ةرهاظلا هذه دصرل ةیئاصحإ ىلع لوصحلا متی
 .ةلجسم ریغ ةساردلا ةقطنم يف ةدوجوملاو

 .ریغصلا عورشملاب    ةلماعلا ةأرملا يف لثمتی :ةنیعلا ةدحو -2
 .ةدرفم )30( اهمجحو ةیئاوشعلا ةنیعلا يه :اهمجحو ةنیعلا عون -3

 ةدمتعملا يئاصحلاا ليلحتلا جهانم :اسًداس

 .ةیوئملا ةبسنلاو تاراركتلاو لوادجلا يف لثمتت
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 اهليلحتو تانايبلا غيرفت :اعًباس

 تاثوحبملل ةیرمعلا ةئفلا عضوی )1( لودج

 ةئم نم ةبسنلا راركتلا ةیرمعلا ةئفلا
18-25 1 3% 
26-35 10 33% 
36-45 12 40% 
46 ↑ 7 23% 

 %100 30 عومجملا
 

 اذه يف ةأرملا نإف يلاتلابو ،قوف امف ةنس 26 نم نهرامعأ تاثوحبملا مظعم نأ قبس امم ظحلان
 ،ةرسلأا تاقفن يف ةدعاسملل بسانم لخد ىلإ جاتحت يلاتلابو ،ءانبأو ةرسأ اهیدلو ةجوزتم نوكت ام ابًلاغ رمعلا
 .عورشملاب مایقلل اهعفد ام اذهو
 

 تاثوحبملل ةیعامتجلاا ةلاحلا )2( لودج
  ةئم نم ةبسنلا راركتلا ةیعامتجلاا ةلاحلا

 %23 7  هسنا
 %60 18  ةدیس
 %10 3 ةلصفنم
 %7 2 ةلمرأ
 %100 30 عومجملا

 يلامجإ نم 60% مهتبسن تغلب دقف ، ةجوزتملا ةئف نم تاثوحبملا م مظعم نأب لودجلا نم انل حضتی
 ،لمارأو تاقلطمو تاجوزتم ةنیعلا يلامجإ نم 77% نأ يأ ؛لمارأ 7% و تاقلطم 10% و ةنیعلا دارفأ
 راعسلأا ءلاغو ةشیعملا ةبوعصل ارًظن تاعورشملا هذهب مهمایق رسفی اذهو ،ءانبأ نهیدل نوكی ام ابًلاغف يلاتلابو
 تاعورشملاب مایقلاف ،ةفلتخملا تابلطتملا دسل يفكی لا يرهشلا بتارلاو ،ءانبلأا تابلطتمو ةرسلأا تاقفن ةرثكو
 ،تاسنلأا ةنیعلا دارفأ نم 23% نأ دجن امنیب ،اهتابلطتمب ءافولاو ةرسلأا ةینازیم معدل ادًعاسم لاًماعو لاًح دعی
 دسل صاخلا عورشملا يف لوخدلا وأ مایقلا ىلإ جاتحتو ،تاوخلأاو ةوخلإا نم ةنوكم ةرسأ لوعت دق ءابزعلا نكلو
 .ةفلتخملا تاجایتحلااو تابلطتملا
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 تاثوحبملل يمیلعتلا ىوتسملا )3( لودج

  ةئم نم ةبسنلا راركتلا يمیلعتلا ىوتسملا
 %3 1 يمأ
 %7 2 يساسأ
 %43 13 يوناث
 %47 14 ↑ يعماج
 %100 30 عومجملا

 
 يلامجإ نم 90% مهتبسن تغلب دقف ،قوف امف يعماجو يوناث نهمیلعت تاثوحبملا رثكأ نأ دجن ثیح

 ىلع ءاسنلا لابقإ يف رثأ نم میلعتلل ام حضوی اذهو ،تایمأو يساسأ میلعت ىلع تلاصحتم نهلقأو ،تاثوحبملا
 ةدعاسملاو اهب ضوهنلاو اهاوتسم نم عفرلاو ةرسلأا ةینازیم معدل  ةكراشملا ةیمهلأ مهكاردإو تاعورشملاب مایقلا
 .ةیلاملا ةیحانلا نم ةصاخو ةرسلأاب ةقلعتملا تایلوئسملا ةفاك  يلوت يف
 

 تاعورشملاب لمعلا لاجم نیبی )4( لودج
  ةئم نم بسنلا راركتلا لمعلا لاجم

 %47 14 يعانص
 %20 6 يراجت
 %33 10 يمدخ
 %100 30 عومجملا

 
 :يتلآا عورشملا وأ لمعلا عونب قلعتی امیف ةقباسلا تانایبلا نم دجن

 .تایولحلا ةعانصو ةكایحلا لامعأ :لثم ؛ةیلزنم تاعانص 47% ةبسن نأ -
 .حلاوملاو تایولحلا عیب ِّلاحم :لثم ؛يراجت 33% ةبسن -
 .)ةیوقت( تویبلا يف تاملعملاو تاقسنملاو تانیزملاو تاقئاسلا :لثم ؛ةیمدخ 20% ةبسن -

 ىلإ كلذ ىزعیو ،ةیلزنملا تاعانصلا نوكت ءاسنلا اهمیقت يتلا تاعورشملا مظعم نأ حضتی يلاتلابو
 .نهرسأو نهئانبأ نم برقلاب لمعلا نلضفی نهنأ
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 عورشملاب نیلماعلا ددع حضوی )5( لودج
  ةئم نم بسنلا راركتلا نیلماعلا ددع

1-5 28 93% 
6-10 2 7% 

 %100 30 عومجملا
 

 ددع نأ ندكؤی 93% اهتبسن غلبت يتاوللا تاثوحبملا تامظعم نأ )5( مقر لودجلا للاخ نم نیبتی
 نیلماعلا ددع  بسحب اًدج ةریغص لامعأ اهنأ حضوی اذهو ،لماع )5-1( نم حوارتی عورشملاب نهعم نیلماعلا
 .عورشملاب

 
 عیراشملا لیومت ردصم حضوی )6( لودج

  ةئم نم بسنلا راركتلا لیومتلا ردصم
 %63 19 ةیصخش تارخدم
 %10 3 فرصملا نم ضرق

 %27 8 ةرسلأا ةدعاسم
 %100 30 عومجملا

 
 ةیصخش تارخدم مهتاعورشم لیومت ردصم نأ ىلع ندكؤی تاثوحبملا مظعم  )6( لودج تانایب نم ظحلان
 ةدعاسم مدع ىلع لدی امم ،فرصملا نم لیومت ىلع تلاصحتم طقف مهنم 10% نأو ،نهرسأ ةدعاسمب ،نهل
 .مجحلا ةریغصلا ةصاخلا عیراشملل ةلودلا

 
 عورشملاب لمعلا تاونس ددع حضوی )7( لودج

  ةئم نم بسنلا راركتلا لمعلا تاونس ددع
 %57 17 لقأف تاونس 5 ↓

 %13 4  ةنس )6-10(
 %30 9 رثكأف↑ ةنس 11
 %100 30 عومجملا
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 هتبسن تلكش ثیح ،ماوعا سمخ نع نهتبرجت لقت تاثوحبملا رثكأ نأ )7( لودج تانایب نم ظحلان
 ىلإ كلذ عجری دقو ،عمتجملا يف ةیئاسنلا تاعورشملا ةثادح حضوی هرودب اذهو ،تاثوحبملا يلامجإ نم %57
 مایقلل لابقلإا ىلع عجش امم ،راعسلأا عافتراو ةریخلأا ةنولاا يف ةرقتسملا ریغ ةیداصتقلاا عاضولأا
 .ةایحلا تاجایتحا ىلع قافنلإا يف ةدعاسملاو ةرسلأا ةینازیم معدل تاعورشملاب

 
 نهلمع قاطن يف  بیردت جمارب ىلع تاعورشملاب تامئاقلا لصحت ىدم نیبی )8( لودج

 ةئم نم بسنلا راركتلا ةباجلإا
 %33 10 معن

 %67 20 لا
 %100 30 عومجملا

 
 يف ةیبیردت تارود ىلع نلصحتی مل ،نهمظعم يأ ؛تاثوحبملا نم 67%ةقباسلا تانایبلا نم حضتی

 ةلودلا مامتها مدع ىلع ارًشؤم دعی امك ،تاعورشملا هذه ةثادح ىلع اقًباس انركذ امك لدی اذهو ،نهلمع لاجم
 .اهیلع يبلس لكشب سكعنی امم اهمعدو ،تاعورشملا هذهب
 

 عورشملاب حاتتفأب ةرسلأا دارفأ دحأ نم ةضراعم وأ عنم دوجو ىدم حضوی )9( لودج
 ةئم نم بسنلا راركتلا ةباجلإا

 %10 3 معن
 %90 27 لا

 %100 30 عومجملا
 
 نهمایق دنع ةرسلأا نم ةضراعم هجاوت مل ،نهمظعم يأ ؛تاثوحبملا نم 90%  نأب بسنلا نم ظحلان

 ،عورشملا نم دیج دودرم ىلع ةرسلأا لوصح ىلع كلذ لدی امك ،نهل ازًیفحتو امًعد دعی هرودب اذهو ،عورشملاب
 .هتضراعم مدعو عورشملا لبقت ىلإ ىدأ امم

 
  ةیلئاعلا تایلوؤسملاو ةفیظولا نیب قیفوتلا يف ةقشم دوجو ىدم حضوی )10( لودج

 ةئم نم بسنلا راركتلا ةباجلإا
 %37 11 معن
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 %63 19 لا
 %100 30 عومجملا

 
 ةصاخلا  ةفیظولا ةسرامم نیب قیفوتلاب ةقشم نهجاوی لا تاثوحبملا رثكأ نأ  ةقباسلا بسنلا نم ظحلان

 .نهلمع يف رارمتسلاا ىلع مهعجشی ام اذهو ،تاثوحبملا نم 63% كلذ دكؤی ثیح ، ةیلئاعلا تایلوؤسملاو
 

 ءانبلأا ةیبرتو جوزلا عم ةقلاعلا ىلع لمعلا ةسرامم ریثأت ىدم حضوی )11( لودج
 ةئم نم بسنلا راركتلا ةباجلإا

 %23 7 معن
 %77 23 لا

 %100 30 عومجملا
 
 عم ةقلاعلا ىلع مهلامعلأ مهتسرامم رثؤت لا تاثوحبملا رثكأ نأ )11( مقر  لودج تانایب نم دجن

 دقو ،ءانبلأاو جوزلا لبق نم مهلامعأب مایقلا وأ رارمتسلال قئاع دجوی لا يلاتلابو ،نهئانبأ ةیبرت ىلع وأ جوزلا
 يف لمعلاب موقت يأ ؛تیبلا نم ةأرملا جرخت لا  كاذنیحو ،ةیلزنم لامعأ تاعورشملا رثكأ نأ يف ةلعلا نوكت
 .صاخلا اهلمع ءادأ عم تقولا سفن يف مهتابلطتم ریفوتب موقت دقو ،ءانبلأاو جوزلا نم برقلاب تیبلا

 
 صاخلا عورشملاب مایقلا بابسأ حضوی )12( لودج

 ةئم نم بسنلا راركتلا ةباجلإا
 %60 18 راعسلأا ءلاغو يشیعملا ىوتسملا ضافخنا
 %23 7 تاذلا تابثإو ررحتلا
 %17 5 تاراهملا ةیمنت

 %100 30 عومجملا
 
 -تاثوحبملا يلامجإ نم 60% نهو- تاثوحبملا رثكأ نأ )12(   لودج تانایبل ضرعلا نم ظحلان

 يشیعملا ىوتسملا ضافخنا وه نهل ةبسنلاب عورشملا ةماقلإ عفادلا يساسلأا ببسلا وأ لماعلا نأ ىلع ندكؤی
  ةجردلا يف يتأی ،ةرسلأا ىلع قافنلإا يف ریبك لكشب مهاست ةأرملا نأ سكعی امم ،راعسلأا ءلاغو ماع لكشب
 .تاراهملا ةیمنت مث تاذلا تابثإو ررحتلا بابسلأا ثیح نم ةیلاتلا
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 ءاسنلل صاخلا لخدلاو لمعلل ةدیدج صرف ةریغصلا عیراشملا ریفوت ىدم حضوی )13( لودج

 ةئم نم بسنلا راركتلا ةباجلإا
 %97 29 معن

 %3 1 لا
 %100 30 عومجملا

 
 نأ ىلع ندكؤی -97% اهتبسن تلكش يتاوللا- تاثوحبملا مظعم نأ قباسلا ضرعلا نم دجن

 ةیئاسنلا لامعلأا ةدئاف ىلع رشؤم اذهو ،ءاسنلل ةبسنلاب لخدلاو لمعلل ةدیدج اصًرف حیتت ةریغصلا تاعورشملا
 .لخدلا ةدایزو روطتلا قلخ يف اهرودو ىرغصلا
 

 )14( لودج
 لمعلا صرف ریفوت يف ةلودلا ىلع ءبعلا عیراشملا فیفخت ىدم حضوی
  ةئم نم بسنلا راركتلا ةباجلإا

 %93 28 معن
 %7 2 لا

 %100 30 عومجملا
 
 رود اهل اهیف نكراش يتلا تاعورشملا هذه نأ ىلع ندكؤی تاثوحبملا مظعم نأ جئاتنلا نم انل حضتی

 ،عمتجملا يف ةلاطبلا بسن فیفختو لمع صرف قلخو ةلودلا ىلع ءبعلا فیفخت يف نهرظن ةهجو نم ریبك
 .اهب ماق نم ىلع ةدئافلاب دوعی دیج ا{یدام ادًودرم اهل نأو عیراشملا هذه حاجن ىلع لدی اذهو

 
 ةرسلأا لخد لدعم ةدایز يف عیراشملا ةكراشم ىدم حضوی )15( لودج
 ةئم نم بسنلا راركتلا ةباجلإا

 %100 30 معن
 %0 0 لا

 %100 30 عومجملا
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 ىوتسملا عفر يف تمهاس دق مهعیراشم نأ ىلع ندكؤی تاثوحبملا لك نأ )15(  لودج تانایب نم دجن
 نم اهریغو ةرسلأل ةیمیلعتلاو ةیحصلا روملأا ىلع قافنلإا يف ةلاعف ةمهاسم نمهاس دق نهنأو ،نهرسلأ يشیعملا
 اوسمل مهنأ ىلإ ارًظن ،ةرسلأا دارفأ لبق نم تاعورشملل قئاوع دوجو مدع ىلإ ىدأ هرودب اذهو ،ىرخلأا روملأا
 .يشیعملا اهاوتسم عفرو ،ةرسلأا ةینازیم معد يف اهتیمهأ
 

  )16( لودج
 نطولا ةیمنت يف ةمهاسملا ىلع ةردقلاو تاذلا ریدقت معد ىلع عیراشملا ةكراشم ةجرد  حضوی

 ةئم نم بسنلا راركتلا ةباجلإا
 %97 29 معن

 %3 1 لا
 %100 30 عومجملا

 
 ىدأ صاخلا عورشملاب نهلمعل نهتسرامم نأ ىلع ندكؤی تاثوحبملا مظعم نأ بسنلا للاخ نم حضتی

 ریوطتو ةیمنت يف ةكراشملا ىلع مهتردق ةدایز ىلإ يدؤی روعشلا اذه يلاتلابو ،نهسفنأب ةقثلاب نهروعش ةدایز ىلإ
 .ةلوئسملا تاهجلا نم اهمعد نم دبلاو عمتجملا روطت يف يباجیإ رود اهل ةریغصلا ةیئاسنلا عیراشملاف ، نطولا
 

 )17( لودج
 ایًونعمو ایًدام اهمعدتو ةریغصلا تاعورشملاب متهت ةلودلا نم جمارب دوجو ىدم نیبی

 ةئم نم بسنلا راركتلا ةباجلإا
 %0 0 معن

 %100 30 لا
 %100 30 عومجملا

 
 جمارب وأ ةدعاسم وأ اهتاعورشمب مایقلل معد دوجو مدع ىلع ندكؤی تاثوحبملا لك نأ  تانایبلا نم دجن

 ةیطیطخت وأ ةیلیومت ةسوملم ،ةصتخملا تاهجلاو ةلودلا  نم ،ةیئاسنلا ةصاخو  ةیمسر ریغلا ةطشنلااب ةصاخ
 ىلع اهدامتعا ىلإ يدؤی امم ،عورشملاب اهمایق يف ةأرملا هجاوت يتلا تابوعصلا مهأ نم ربتعی هرودب اذهو ،
 .عورشملاب مایقلا عیطتست ىتح ةرسلأاب وأ اهب ةصاخلا ةیصخشلا تارخدملا
 :ةساردلا ىلع ةبترتملا جئاتنلا
 لولأا لؤاستلا
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  اقفو يلحملا عمتجملا ةيمنت يف ةيلعافب ةأرملا ةمهاسم  ميعدت يف ىرغصلا عيراشملا رود ام
 :يه دونب ثلاث

 ؟)تاذلا قیقحت – ةرسلأا لخد عفر – ةلاطبلا نم دحلا(

 ةلاطبلا نم دحلا :الًوأ
 نیلماعلا ددع غلب يتلا رغصلا ةیهانتملاو ةریغصلا  تاعورشملا  ةعس ةلائض عم هنأ ةساردلا نم نیبت

 فئاظول بابلا حتف يف لاًاعف ارًود اهل نإف ،اهل ةعضاوتملا تایناكملإا نم مغرلا ىلع  هنأو ،لماع )5-1( اهیف
 يف عاطقلا اذه مهاسی يلاتلابو ،نیرخآ دارفلأ مهفیظوت دنع  ىرخا كلذكو ، عیراشملا باحصلأ اصیصخ ةدیدج
 ةأرملل حیتت كلذك ،ریبك لام سأر لاو ةیلاع ةراهم بلطتی لا هنلأ ؛ءاسنلا ىدل ةصاخو ةلاطبلا ةلكشم نم دحلا
 اهنم بلطتت لاو ةیلزنم لامعلأا ةیبلاغ نلأ ؛ةجوزو مأك ةیرسلأا اهتابجاو عم ضراعتی لا لكشب لمعلل ةصرف
 ءابعلأاو  لغشلا نیب قیفوتلا يف ةقشم نودجی لا نم ةبسن تغلب ثیح لزنملا جراخ ةلیوط تاعاسل لمعلا
 ىوقلا باعیتساو فیظوتلاو نییعتلا يف ةلودلا نع ءبعلا ففخت تاعورشملا هذه نأ امك ،63%   ةیلزنملا
  .ةنیعلا دارفأ يأر بسح 93% ةبسنب ةلماعلا

 يشيعملا ىوتسملا عفر ايًناث
 ىلع قافنلإا دازو ،ةرسلأل يشیعملا ىوتسملا عفر يف مهاس ىرغصلا عیراشملا نأ ةساردلا نم حضتا

 ناكو ،تاثوحبملا نم 100% ىلإ تلصو ةبسنب قافنلإا ىلع ةردقلا ةأرملل حبصأو ،ةیمیلعتلاو ةیحصلا روملأا
  .ةیئاسنلا تاعورشملاب مایقلل اهتعفد يتلا بابسلأا مهأ نم راعسلأا ءلاغو يشیعملا ىوتسملا ضافخنا
 تاذلا قيقحت :اثًلاث

 اهتقثو اهتاحومطو ةأرملا تاذ قیقحت يف ةیساسأ ةناكم تذخا ةیئاسنلا ىرغصلا عیراشملا نأ حضتا
 فقاوملل يدصتلا ىلع ةلهؤم ةأرما بلطتت تاعورشملا هذه نإ ثیح ،عورشملاب ةمئاقلا ةأرملا يأ ؛اهسفنب
 هذه تمهاس دقف ،روطتلاو مدقتلا ةبكاومو اهسفنب ةقث رثكأ اهلعجی اذهو ،عمتجملا عم كاكتحلااو ةبعصلا
 ةقثلاو تاذلا قیقحتو ،ةساردلا ةنیع نم 97% يأر بسح ةأرملل عادبلإاو زیمتلا ةفاقث داجیإ يف تاعورشملا
  .هجو لمكأ ىلع اهلمعب مایقلل ةأرملا لهؤت يتلا تاربخلاو تاراهملا بسك قیرط نع يتأی سفنلاب

 يناثلا لؤاستلا
 ةكراشم تایوتسم ىلع )لمعلا عون ،میلعتلا يوتسم ،يعامتجلاا عضولا ،ةینسلا ةئفلا( ریغتم رثأ ام

 ؟ةیلحملا ةیمنتلاو ىرغصلا تاعورشملا يف ةأرملا
 :يتلآا ةساردلا نم حضتا دقو
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  ةينسلا ةئفلا ريغتم :الًوأ
 دق ةیرمعلا ةلحرملا هذه يف ةأرملا نإ ثیح قوف امف ةنس 26 نم نهرامعأ تاثوحبملا مظعم نأ حضتا

 دیازت ىلإ ةفاضلإاب ،اهحومط ققحتو اهتایناكمإ بسانت ةیلمع ةقیرطب اهلبقتسمل ططخت تحبصأو تجضن
 ةكراشم لقأ امأ ،اهتادیقعتو ةایحلا تایلوؤسم دیزتو رمعلا يف اهمدقت عم ةرسلأل يداملا معدلا میدقت يف اهتكراشم
 بلاغلا يف نوكت ةیرمعلا ةئفلا هذه نأ ىلإ كلذ ىزعیُو ،%33 ةنسب )25-18( ةئفلا تناكف تاعورشملا يف
  .بلاغلا يف ایًدام ةرسلأا ةیاعر تحتو ةلاعلإا نع ةلوؤسم ریغو ةساردلا دعاقم ىلع

 ةيعامتجلاا ةلاحلا :ايًناث
 .ةلمرأ – ةقلطم – ةجوزتم – ءابزع :ىلإ تمسق ثیح
 ثیح ،ةساردلا ةنیع نم 60% ةبسنب تاجوزتم تاعورشملاب تامئاقلا رثكأ نأ ةساردلا نم حضتاو

 نإف يلاتلابو ،ةصاخلا ةرسلأا تاجایتحا دسو قافنلإا يف لثمتملاو ةجوزتملا ةأرملا ىلع يداصتقلاا ءبعلا دادزی
  .يشیعملا اهاوتسم عفرو ةرسلأا لخد ةدایز يف نهل ةبسانم ةلیسو يه ةیئاسنلا تاعورشملا
 يميلعتلا ىوتسملا :اثًلاث

 وأ طسوتم میلعت ىلع تلاصاح ةریغصلا تاعورشملاب تامئاقلا تاثوحبملا رثكأ نأ ةساردلا نم حضتا
 ةملعتملا ةأرملاف ،يباجیإ لكشب عورشملاب ةأرملا مایق ىلع میلعتلا رثأ حضوی اذهو ،يعماجلا قوف امو يعماج
 اهیعو داز اهمیلعت داز املكف ،اهتاراهم ریوطتو نیسحت ىلع ةردقلا كلتمتو ،اهلمع نوؤش ةرادإ ىلع ةردق رثكأ
 .اهعمتجم ریوطتو ءانب يف ةیلعاف رثكأ ارًصنع نوكت  كلذبو ،اهجضنو

 لمعلا لاجم -
 ةعانصو وكیرتلاو ةطایخلا يف ةلثمتملاو ةیعانصلا  ةطشنلاا يف لثمتت تاعورشملا رثكأ نإ ثیح

 جاتحت لاو ،ریبك لام سأر بلطتت لاو ،ةأرملل رثكأ ةبسانم يهف ،ةیلزنم تاعانص يهو ،تازوبخملاو تایولحلا
 ةبسن يعانصلا عورشملا لكش ثیح ،اهجوزو اهئانبأ نم برقلاب ىقبت يأ ؛هجراخ لمعلل اهلزنم كرت ىلإ ةأرملا

 .يراجتلا عاطقلا اهرخآو ،ةیمدخلا فئاظولا اهیلی ،ةنیعلا نم %47

 ثلاثلا لؤاستلا
 هجو ىلع ثحبلا عمتجم يبیللا عمتجملا يف ىرغصلا ةیئاسنلا عیراشملا هباجت يتلا تایدحتلا ام

 ؟صوصخلا
 ومنلا يف ماهسلإاو اهروطت نم دحت يهف  كلذبو ،تاقوعم ةدع هجاوت تاعورشملا نأ ةساردلا نم حضتا

 :يتلآاك يهو ،يلحملا
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 ةیصخشلا مهتارخدم ىلع عیراشملا ةماقإ يف تاثوحبملا ةیبلاغ تدمتعا ثیح :عورشملا لیومت ردصم :لاًوأ
 ةلقو ةیداصتقلاا تایدحتلا نأ ىلع تاثوحبملا نم 60% تعمجأ ثیح ،ةیرسلأا تادعاسملاو
 فراصملا نم تادعاسم دجوت لاف ،نهتاحومط قیعتو مههجاوت يتلا قئاوعلا رثكأ يه تایناكملاا
 .هریغو ضارقلإاك

 لقت تاثوحبملا نم 57% نإ ثیح ؛تاعورشملا هجاوت يتلا  تایدحتلا نم اضًیأ بیردتلاو ةربخلا صقن :ایًناث
  .  ةنهملا لاجم يف ةیبیردت تارود ىلع نلصحی مل نهنأ ىلإ ةفاضلإاب تاونس )5( نع مهتربخ

 نم مغرلا ىلع ةصاخلا ةیئاسنلا تاعورشملاب متهت لا ةلودلا نأ 100% ةبسنب تاثوحبملا لك عمجت :اثًلاث
 میدقتو   يفرحلا میلعتلل زكارم ةلودلا رفوت ملف ،عمتجملل ومنلا قیقحت يف ةیونعملاو ةیداملا اهتیمهأ
 ،نهل ةیامح رفوتو اهطاشن معدت نیناوق عضو وأ ،ىرغصلا ةیئاسنلا  عیراشملا فیرعت ينبت وأ ،ةروشملا
  .تاعورشملل ةیفرصم تلایهست میدقت وأ

 ةبسنب نهرسأ نم ةضراعم نهجاوی مل تاثوحبملا مظعم نإ ثیح ،دجوت داكت لاف ةیعامتجلاا تاقوعملا :اعًبار
 تدجو نإو ،ةیلئاعلا  تایلوؤسملاو  لغشلا نیب قیفوتلا يف  ةقشم اودجی ملو ،تاثوحبملا نم %9
 .ادًج ةطیسب ةبسنب نكلو ،يروكذلا عمتجملاو دیلاقتلاو تاداعلا يف لثمتت يهف تابوعص

 :ةساردلا تايصوت
 .يعمتجملا روطتلاو ءانبلا يف  ىرغصلا تاعورشملا ماهسإب يفاقثلا يعولا رشن -1
 ،دملأا ةلیوطو ریصق تایجیتارتساو ططخ عضوب ةریغصلا تاعورشملاو صاخلا عاطقلل ةلودلا عیجشت -2

 .يلحملا جاتنلإا زیفحتل ،اهلماكت قیقحتو تاعورشملا هذه ریوطتل ةبسانم ةیضرأ زیهجتو
 ةیهانتملاو  ىرغصلا  عیراشملل ددحمو حضاو فیرعت ينبتو ،ىرغصلا عیراشملل تانایب ةدعاق ءاشنإ -3

 .رغصلا
 عورشملا حاجنلأ ةیرورضلا تاراهملا نهباسكإو تاعورشملا تابحاصل يونعملاو يداملا معدلا میدقت -4

 .اهل قیوستلاو تاجتنملا ضرعل ضراعملا ةماقإك
 .عیراشملا معدل ةیفرصملا ضورقلاو تایناكملإا ةحاتإ -5
 ةربخلا نهباسكلإ كلذو،تاعورشملا تابحاصل ةیرشبلا ةیمنتلاو قیوستلاو ةرادلإا يف ةیبیردت تارود ةماقإ -6

 .نهلامعأ ریستل ةفرعملاو
 .ينطولا داصتقلاا  طیشنتل  ينهملا میلعتلا داشرإو ينفلا بیردتلاب مامتهلاا -7
 .ةساردلا اهلوانتت مل تلااجم يف ةیئاسنلا تاعورشملا لایح ىرخأ تاسارد ءارجإ -8
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  رداصملا ةمئاق
 ةودن ىلإ ةمدقم ةیثحب ةقرو ،ایبیل يف ةطسوتملاو ىرغصلا عیراشملا عقاو ،2006 ،رداقلا دبع ،يجیونا -1

 .ةیداصتقلاا مولعلاو ثوحبلا زكرم ،ایبیل – يزاغنب ، ىرغصلا عیراشملا ریوطتو ةیمنت
 ثوحبلا عمجم ،رصم ،ةرهاقلا ،ةأرملا تاساردو عامتجلاا ملع ،2002 ،دومحم دیشرلا دبع  ،ناردب -2

 .ةیعامتجلاا تاساردلاو
 ،اهجلاع تاحرتقمو مجحلا ةطسوتملاو ىرغصلا عیراشملا لیومت تاقوعم ،2014 ،سینو ،يثغربلا -3

 .يزاغنب ةعماج ،ریتسجام ةلاسر
 ولجنلأا ةبتكم ،رصم ،ةرهاقلا ،ةریغصلا تاعانصلا ایجولویسوس ،2013 ،ىسوم رمع ،ةدرحوب -4

 .ةیرصملا
 تاسارد ةلجم ،نادوسلا يف رغصلا ةیهانتملا ةأرملا تاعورشم عقاو ،2010 ،دمحم هللا دبع ریمأ ،ةزمح -5

 .سداسلا ددعلا ،نادوسلا ،ةیعمتجم
 ،رصم ، ،ةیلحملا تاعمتجملا ةیمنتل لخدمك ةریغصلا تاعانصلا ،1998 ، دعس لوسرلا دبع ، دمحم -6

 .رشنلل يملعلا بتكملا
 ةعماج نیطسلف سلبان يف ةیداصتقلاا ةیمنتلا يف  يرغصلا تاعورشملا رود 2017 ،حماس ،نیهاش -7

 .ةینطولا حاجنلا
 .بتكلا راد ،رصم ،ةیردنكسلإا ،ةیمنتلاو ناكسلا،1993 ،نودب ،دمحم ،قیفش -8
 تایداصتقا ةودن ،ةأرملل ينهملاو ،يفیظولا ءادلأاو راودلأا ددعت ،1997 ،ةدبع دمحم دومحم ،حلاص -9

 .سنویراق ةعماج ،ایبیل – يزاغنب ،ایبیل يف ةأرملا لمعو میلعت
 ،ةیفیرلا ةأرملا نیكمت ىلع ةریغصلا ةیوسنلا  عیراشملا رثأ ،2018 ،يلع يفاص ىفطصم ،ةنوارطلا -10

 .ندرلأا ،ةیندرلأا ةعماجلا ،بادلآا ةیلك ،عامتجلاا ملع ةرئاد
 ،لمعلاو ةأرملا ایاضقو ةملوعلا ةودن ،يندملا عمتجملا يف ةأرملا ،2003 ،ظفاح دیسلا ىنم ،نمحرلا دبع -11

 .ةیعامتجلاا تاساردلاو ثوحبلا زكرم ،ةرهاقلا
 .رشنلل ةبیط راد : ،ةرهاقلا ،ةیمنتلاو داصتقلاا يف تاسارد ،2003 ،هط دعس ،ملاع -12
 يملعلا رمتؤملا ،ةریغصلا  عیراشملا يف لیومتلاو رامثتسلاا ةیجیتارتسا ،2007 ،دوبع وجنك ، دوبع -13

 .ایفلدلایف ةعماج ،ندرلأا – نامع ،سماخلا
 .ةیعماجلا ةفرعملا راد ،رصم ، ،يعامتجلاا ثحبلا ،1995 ،يلع دمحم ،دمحم -14
 يجیرخ ةلاطب ةجلاعم يف ةریغصلا عیراشملا رود،2012 ،دومحم دمحأ ،مایص ،لیلخ ،يطورمنلا -15

 . نیطسلف ةعماج ،نیطسلف يف ةیمنتلاو بابشلا رمتؤم  ،يلاعلا میلعتلا تاسسؤم


