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بيضااا ، مااا التركلااا علااا االتابااا  التربويااة ال ينااةيتناااوا الث ااق واقااا الإشااراي التربااوي لاال ماالارم التعلاايم العااا  لاال مل: المستتتخل  
المعاصاارةي يتناااوا الث ااق دور الإشااراي التربااوي وتبملتااو لاال ل ساالو جااودة التعلاايم، ويساالط الضااو  علااا العواماا  التاال لاا  ر علااا لعاليااة 

ا الإشراي ا ال االل لششاراي الترباوي لال مالارم  اقااللو لتربوي، مث  السياق التعليمل والتقنيا  ال ليثة لل التعلايمي كماا دقال  الث اق لقليما 
الملينااة، ويطاارت الت االدا  التاال لواجااو بااعا النمااا ، مااا لقاالدم مقتر ااا  لتطااويرا ول ساالو تداهااوي لسااتنل اللرا ااة  لااا من تيااة ا تق اااهية 

شااراي الترباوي لاال ل ساالو الإور لبياناا  ول للل ااا،  ماا دساااعل لال ل اام الواقااا ال االل ولقاالدم التوصايا  ال  مااة لتعاياا دول لللياة لتمااا ا
 .جودة التعليم لل الملارم العامة لل ملينة البيضا 

 االتابا  التربوية المعاصرة ،البيضا  ،ملارم ،التعليم العا  ،مراقثة لربوية:  الكلمات المفتاحية

 

The Reality of Educational Supervision in Public Schools in Albayda City in Light 

of Contemporary Educational Trends 
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Abstract: The research addresses the reality of educational supervision in public schools in the city of Albayda, 

focusing on contemporary educational trends. It discusses the role and importance of educational supervision in 

enhancing the quality of education, shedding light on factors influencing the effectiveness of educational supervi-

sion, such as the educational context and modern teaching techniques. Additionally, the research provides an 

evaluation of the current status of educational supervision in the city's schools and highlights the challenges fac-

ing this system, while proposing recommendations for its development and improvement. The study relies on an 

investigative and analytical methodology for data collection and analysis, aiming to understand the current situa-

tion and offer necessary recommendations to enhance the role of educational supervision in improving the quality 

of education in Albayda's public schools. 
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 لمقدمةا

التعل اللو ، مما     ريعا    يم لطورا  لقل ش ل  م نة  التكنولوجيا والمعلوما  لل ع رنا  بلورا  لا   تدىلل متاا 
لطور المعرلة والعلو ،  لق دلا ذلك الكثلر مو اللوا لتعلي  ولغللر  يا ال ا ااقت اددة والتعليمية  ما يواكب 

ا المتاا  وخاصة لل متاا السلر لل ركب ال ضارة والتطور لل جمي  تج بعا التطورا  السريعة، وذلك مو  
اللوا المختلفة المتقلمة والنامية علا  ل  وا ، وذلك لما   لا ضو  ذلك اصثح التعليم م ور ابتما التعليم، وع

بعا  بلت   ولعلك  الممكنة،  ال لود  اق ا  متطورة  لا  وماودة  قلرا   كفو ة  عناصر  شرية  مو  التعليم  يولرا 
تن التعليم وبرغم بعا    اط والبرامج المنا ثة للرقل  العملية التعليمية،  اللوا لل وقتنا ال اضر لل وضا الخط

و وم تواا وعلا  تبلاللعلي   جعرية علا    وإدخاا  وولاعللت  والم اوا  ما  اا   اجة ما ة  لا ل سلو نوعلت
 دوالو وو اهلوي ت

بت الكفللة  واا تراليتيا   السيا ا   بوضا  لقو   اللو   العالم  دوا  مختلف  مستوى تن  تعلا  علا  لعليم  وللر 
التعليمية والمنابج والملر لو، وك  بعا لل  اجة  لا لقويم    لأبناه ا  لق دشم  ذلك لوللر المثانل والو اه  

للتغلرا  ال اصلة لل النما  التعليمل لل   العملية التعليمية  شكل ا ال  يح، ونمرا    تبلايمستمر  تا لت قق  
لو لل لو العليل مو المسئوليا ، لالملر   لإن ذلك لرض علا الموج لو التربوي للبيا وما طرت عليو مو مستتلا

خطاه م ويغرم الثقة لل نفو  م ويوعل م  خطورة عمل م وعلا كيفية التعام   اجة  لا مو يوج  م وي  ح ت
بلن م، وذلك مو   الفرددة  الفروق  بالتر   شرايال ليثة لل الإ   اللب لبنل الأ  تج ما الط ب ومراعاة   لي بوي 

و  العلمية  التغلرا   لل  مواكثة  ال اصلة  لإ التقنية  المنطلق  بعا  ومو  التعليم،  تن  متاا  التربوي  الموجو  علا  نو 
الموج لو   عالق  علا  لقا  المسئولية  بعا  وي سس م  أن  الملر لو،  ما  ع قا   ليمة  لكويو  علا  د رص 

ل عوبا  التل  الة العقوبا  والعا    رة التعليم ائوللو لل و ا التربويلو والملر لو معاي تن ذلك دفرض علا المس 
ولعوق م عو   التربويلو  الموج لو  لبنل    تدا لواجو  لإن علل م  الوقت  نفس   ت اللب عمل م  شك  ص يح، ولل 

 يواكب التغلرا  والتطورا  ال اصلة لل متاا التعليمي لربوي لعاا   شرايوا تراليتيا   ليثة لقود  لا خلق 
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 لدراسة طار العام لالإ

   مشكلة الدراسة:. 1

السنوا  الأ  الإشراية   اد اابتما   عمليلقل   ال اصلة لل مللان  التربوي لل  نتيتة للتطورا   خلرة  يادة كبلرة 
التربية والتعليم وخاصة التطورا  العلمية والتقنية والمعرفية والمعلومالية، لض  عو تن نتات العملية التعليمية  

لقط ب  ظ ر اللور الم م العي دقو   و الموجو التربوي    ل اضر لم دعل مقت را علا المعلم والتربوية لل وقتنا ا
كوضا الخطط التلريسية والمنابج اللرا ية ومساعلة المعلملو    شرايال ليثة لل الإ   اللب مو خ ا الثاع الأ

ر مو  تلريبية التل ل سو ولطو علاد ولنميم البرامج ال ية ووظيفة الملر ة والمسابمة لل   التربو   بلايعلا ل م الأ 
ومستويال م   تدا  الت ملع  ل م  وعلا  الملر ة  لل  التليل  والمعلم  المبتلئ  للمعلم  مساعللو  عو  لض   المعلم، 

 (ي2000،  يلان: شوالفروق الفرددة بلن م )الفني 

لمف و    التقلللدة  النمرة  لطور   م  الإشرايلقل  علا  القاهمة  دالتربوي  العي  دسما  التفتيش  الايادة ا  علا  قو  
والتعليما  والتركلا علا الثعل    الأوامرخطا  الملر لو ومعرلة ملى التاام م  ل لل ت  تج المفاجئة مو    ال فية

ال لي النمرة  الط ب،  لا  للى  علا  الت  للل  القاهمة  التربوي  للتوجيو  ص يح  ت ام ثة  فيو    علمل  ل تر  
والثقة   المعلم  ع  تج مو     إمكانيالوشخ ية  الم نسان قا   لكويو  بلو  والمعلم  ق ل ية  ليمة  التربوي  وجو 

 (ي 1991: ت مل ) تخطاهوداهو ولطوير عمللتل التعليم والتعلم بلا مو م ا بتو ول لل ل سلو ت

لإ المنطلق  بعا  التربوي  اعيا  ومو  الموجو  دكون  تن  الطبيعل  مو  الأ  داهما    ومتطلعا    نو  مو   لا  خ ا لض  
لل عملية التتليل والتطوير، وبعا يتطلب تن دكون الموجو علا قلر   م ما    للعب دورا    لوجل الو للمعلملو التل

مث  الملرم علا نتات العملية التعليمية   عاا مو الكفا ة والخبرة، وولقا لعلك لإن الموجو التربوي دعتبر مسئوا  
 (ي2001داخ  الملر ة )م مل: 

التربوي دعانل مو الكثلر   الإشرايوا العربية تن  لد مو الل جريت لل عالعليل مو اللرا ا  التل تلقل توض ت  
التربوي ال ليقي لقل   شراي الشك  ال  يح ولقا لمف و  الإ  شرايمو المشاك  وال عوبا  التل لعلق عملية الإ

عانل من ا الموج ون كثرة علد بر  المشاك  التل د( لل الكويت تن مو ت1987الر مو:    لبلو مو درا ة )عبل 
الملر الملار  كثرة  ياورون ا،  التل  تم  كعلك  بتوجل  م،  دقومون  العيو  )لطفل:لو  درا ة  لل 1989ظ ر    )
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لتطبلق   التربوي  الموجو  لواجو  التل  المشاك   تبم  مو  تن  السعوددة  العربية  ال ليثة   شرايالإ  ت اللب المملكة 
ال والموجو  للمعلم  الم نية  الكفا ة  القاهمة  ضعف  الع قا   وكعلك ضعف  والمعلم، تربوي،  التربوي  الموجو  بلو 

وكايل:    وتظ ر   )خلل   تن  1989درا ة  الأردن  لل  لواجو  ت(  التل  المشاك   قلة بر   التربويلو  الموج لو 
التربوي دعانل مو  عض   الإشراي( لل للبيا تن  1999الإمكانيا  الماددة للموج لوي كما تشار  درا ة )لاطمة:

 طلوبي وي ولعوقو عو لأددة عملو  الشك  المشاك  التل لقف لل طريق الموجو التربالم

التربوي لل ملينة البيضا  قل ا دخلو مو مث  بعا العقثا  والمشاك  التل لشك  عاهقا لل    الإشرايوعليو لإن  
   التربويي شرايلإاطريق الموجو التربوي لقيامو  عملو علا الشك  الأمث  ولقا ل لتابا  ال ليثة لعملية 

 لة اللرا ة لل الس اا الآلل: بق دمكو صياغة مشكوبنا  علا ك  ما  

 التربوي؟ شرايرلا الكفا ة الم نية للمعلم ولقا للمفاهيم واالتابا  ال ليثة لش  لاب  يوجل لوجيو لربوي ي لي 

 الس اا الرهيسل الأ ئلة الآلية:  ويتفرع مو

الموج ون   .1 دقو   لتعلق  الإ ب   خطة  ول  شرايالتربويون  إعلاد  وجود  التربوي؟  بل ل  الة  لما  ذلك 
 التل لقو  علل ا بعا الخطة؟  ية ا  الأالعناصر 

 المشاك  والعراقل  التل لواجو الموجو التربوي لل تداهو لعملو؟ تبمما بل  .2

الأ .3 بتبنل  التربويون  الموج ون  دقو   لش   اللب ب   ال ليثة  دقومون  الت  شرايواالتابا   وبالتالل  ربوي 
 بتطبيق ا لل متاا عمل م؟ 

 تدا  الوضا الأمث  العي دتب تن دكون عليو الموجو التربوي للتمكو مو    تو ل ال ورة المنا ثة  ب   ما .4
 عملو  الشك  ال  يح مو النا ية العملية والتطبيقية؟ 

  الدراسة: أهداف. 2

 التالية:  بلايل قلق الأ   لالسعا بعا اللرا ة 

الم  سة التعليمية وملى لوالق   تو لعم ومتا ع  شرايالإ عطا  صورة واقعية عو دور الموجو لل عملية   .1
 التربويي شرايذلك ما االتابا  ال ليثة لش
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التربوي، والمشاك  التل لواجو  الإشراي   ا  الموجو التربوي لل التعري علا  لبيا  وادتابيا  عملية  .2
 المعلم والموجو التربويي

ال .3 جميا  ل م   خطة  ور م  والمعلم  للموجو  التعليمل  الواقا  والمعلم معرلة  الموجو  قب   مو  ت ورا  
 والإدارةي

التربوي ول للل ا وملى لأ لر بعا العملية لل رلا كفا ة المعلملو، مو خ ا    الإشرايدرا ة واقا عملية   .4
  عوبا  التل لواجو المشري التربوي لل لنفلع عملو ووضا ال لوا المنا ثة ل اي معالتة ال

 تدا طوير  لرا ة مو نتاهج وما لوصل  و مو لوصيا  لتلقلدم  لوا مقتر ة لل ضو  ما لسفر عنو ال .5
 التربويي  شرايالإالتربوي والمعلم ولق االتابا  ال ليثة لعملية  شرايالإ

 الدراسة: أهمية. 3

 اللرا ة لل النقاط التالية:  تبميةدمكو  دتا  

مو    تبميةتن   .1 لنشق  و   الإشراي  تبميةاللرا ة  ل سلو  لل  ال لوي  ودورا  نفسو  العملية  التربوي  لطوير 
 التعليميةي 

التربوي لل البلئة    الإشرايقل لسفر بعا اللرا ة عو نتاهج لعل مقلمة لإعلاد العليل مو اللرا ا  لل   .2
 الم ليةي

مو   .3 التعليمية  العملية  مستوى  بواجب م علا    تج رلا  القيا   علا  قادريو  تكفا   ال  وا علا معلملو 
 واالتابا  ال ليثة لل بعا المتااي  اللب يواكب الأ لربوي لعاا   شرايتكم  وجو وذلك مو خ ا 

 اللرا ةي لعل بعا اللرا ة  سب علم الثا ق مو اللرا ا  النادرة خاصة لل منطقة  .4

لواجو   .5 التل  والعراقل   المشاك   التعليم  و ارة  لل  المسئوللو  تما   ال لوا    الإشرايلضا  وإدتاد  التربوي 
رلا الكفا ة    لال لتابا  ال ليثة لل بعا المتاا  ما ي دي    قا  التربوي ول  الإشرايالمنا ثة ل ا ولفعل   

   الم نية للمعلمي
 . حدود الدراسة:4

 فيما يلل:لتمث   لود اللرا ة 

 الحدود النظرية والتطبيقية:أ. 



 2013، 367-315(: 1) 22 مجلة المختار للعلوم الإنسانية 

320 

التربوي ال ليق مو خ ا   شرايالتربوي وملى مطا قتو لش  شرايالإلقت ر  لود بعا اللرا ة علا درا ة واقا  
التالية: الخطة الإدرا  التربوي   -يةشرافة الم اور  ال ليثة    اللب الأ  -المشاك  وال عوبا  التل لواجو الموجو 
درا ة   -التربوي   شرايلش اقت ر   والتطبيقية  لق  العملية  النا ية  مو  التربوي  للموجو  الأمث   الوضا 

للتوانب   التطرق  دون  لقط  الفنية  العوام   علا  ااقت اكال عوبا   خرى الأال عوبا   وااجتماعية    ددة 
 ةيداريوالإ

 الحدود البشرية:ب. 

  ملينة البيضا ي ولشم  الموج لو التربويلو  ملارم التعليم العا  

 الحدود المكانية والجغرافية: ج. 

 لقت ر بعا اللرا ة جغرافيا علا ملينة البيضا  وما لشملو مو ملارم التعليم العا ي

 الحدود الزمنية: د. 

 ي2013  -2012 ا العا  اللرا ل ا اللرا ة خلم لنفلع بع 

 . مصطلحات الدراسة:5

المستمر    التربوي:  الإشراف  - نموبم  ولوجيو  العامللو  ابتما   لإ ارة  يبعا  العي  الت ل  تنو  علا   تلراد ويعري 
   (ي130: 1987الر مو: لأددة تعمال م  طريقة لعالة )عبل وجماعا  ليكونوا تقلر علا ل م وظيفة التعليم و 

ية والماددة والمالية نسان متموعة العمليا  التل يتم  مقتضابا لعبئة القوى الإ   توبل العملية    الإدارة المدرسية:  -
 (ي 1985ولوجل  ا  شك  رشلل لت قلق ال لي المنشود ) معان، مر ل: 

للمعلم،    الكفاءة:  - المنا ثة  النسثة  المعرلة  وال  وا علا  المستمر  لتألا  ااط ع  التل  ولكتسب مو بل 
الت  المفتش  لوجل ا   ل لي  خ ا  التل  معا     لاربوي  د اوان  لعلك  وكنتيتة  وبالتالل  المعلم،  مشاك        –  

  لوا ناج ة لل    بعا المشك  ي   لاالوصوا  -المعلم والمفتش
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بل ك  ما دعترض الموجو التربوي مو مشك   وصعوبا   وا  كانت   التربوي:  الإشرافصعوبات ومشاكل    -
ل قلق    تولنية    تولربوية    توة   داري  توقت اددة  ا ولعوقو عو  لأددة عملو،  ت نا   لل  وظيفتو   تبلاياجتماعية 

 (ي 1997التوجل ية مما ي  ر  لثا علا عملية التعليم والتعلم )ال سو: 

العام:  - المرا      التعليم  الدق ل  و  التعليمل  ال ر   التعليمية ولق  العملية  المتثعة لل  للبيا التعليمية  ساهل لل 
 ومر لة التعليم المتو طي ل ا الأة التعليم  ا تثنا  مر لة التعليم العالل، ولشتم  علا مر ل

الحديثة في عملية    - للك الأ  التربوي:  الإشرافالاتجاهات  المنابج ولطوي    اللب وبل  ر ال ليثة مث  لطوير 
المادة  البلئة التل يتبنابا المفتش التربوي لل طرق التلريس ولطبلق التقنيا  ال ليثة لل عملية التلريس وربط  

 العملية التعليمية  ألض  صورة ممكنةي  تبلايل قلق    لاوصوا عو طريق ا تداهو لعملو لل

 . الإجراءات المنهجية للدراسة:6

 : منهج الدراسة: أولاا 

ا ب  لق عو طريقو يتم  اللرا ة لقل وجل الثا ق تن المن ج الوصفل الت لللل بو المن ج المن  تبلايلمنا ثة  
 لث معلو، ولل    توالمتتما لتاا قضية ما،    تلراد والتابا  ومعتقلا  وقيم ودوالا و لوك    آرا التعري علا  

يتم لوجيو متموعة مو الأ ئلة   دطلق علل م المث و لو،    لراد الأمتموعة مو     لابعا النوع مو منابج الث ق 
 (ي2004ية )رجا : تكثر م همة للث وث الوصف  لوب ويعل بعا الأ

علا   الثا ق  اعتمل  دقلق  لف للل  للمابرة  شك   القاهم  الوضا  ت ل   ت لوب ولوصف  وبو  ااجتماعل  المسح 
لل وضع ا الرابو    المستخلمة لل المن ج الوصفل وذلك ب لي جما ال قاهق والمعلوما  لل المشكلة   اللب الأ

ولفس والمعلوما   ال قاهق  بعا  ل لل   االتاا ن و  قلر ومو  م  والتعميم من ا   ورة موضوعية  لربا ومقارنت ا 
ابتما ما  وذلك  ال اضر  الإمكان،  الإلما   الوضا  مترد  يتعلى  ولوجل و     لا   ول سلنو  الوضا  بعا   ص ت 

 (يEvans:1984اللرا ة ) تبلايلت قلق 

 عينة ومجتمع الدراسة:: ثانياا 

الدراسة: - التربو   مجتمع  المفتشلو  مو  اللرا ة  متتما  التب   لكون  علدبم    الأخضريلو  منطقة  والثالغ 
 ( مفتشا ومفتشةي 168)
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( مفتشا ومفتشة  ملينة البيضا   لق لم اختياربم  طريقة  50لكونت علنة اللرا ة مو )  عينة الدراسة: -
 ( دمث   ما  ولكو    تلراد %( مو  جمالل علد  30عشواهية وبو  دأ  مو لراغ  لم  واختيار ب ا   اللرا ةي 

 الم نة ول م مو الخبرة والمعلوما  ما يثري نتاهج بعا اللرا ةي لكون م مار وا بعا

 اة الدراسة: : أدثالثاا 

 لق تن المن ج العي لم ااعتماد عليو لل بعا اللرا ة بو المسح ااجتماعل لإنو ولقا لعلك لوجل علة و اه  
ومن ا   المعلوما   لتما  والم  مةي    ت لوب وتدوا   الشخ ية  والمقابلة  عو  اا تبيان  البيانا   جما  ولغرض 

قا    اللرا ة  كأداة متتما  اا تثانة  اللرا ا    الثا ق  ا تخلا   علا  ااط ع  وذلك  عل  المعلوما   لتما 
والأدبيا  المتعلقة  موضوع اللرا ة، واا ترشاد  أبم الأدوا  التل ا تخلمت لل بعا اللرا ا ي لض  عو تن 

  تخرى لتولر ل  تبيان ظروي التقنلو المنا ثة تكثر مما لتولر لو للة  اا تبيان يتملا  قلة التكاليف والت ل، و 
علد كبلر مو جامعل البيانا ، ع وة عو    لاتن اا تبيان ا د تاج     لامو و اه  جما البيانا ،  الإضالة  

لتملا      ولة خضوع بيانا  اا تبيان للت لل  الإ  اهل، وإن كان ك  ذلك يتطلب تن لكون ا تمارة اا تبيان 
الم طل ا عو  والثعل  ال ياغة  لل  والوضوت  الألفاظ  مو  المعقلة   الس ولة  الفنية    (Hakim:1987), 

(Oppenheim: 1992) ي 

 : وصف الأداة:رابعاا 

والعناصر المكونة ل ا، ويتناوا   الإشرايخطة    الأوالتألف اا تثانة مو تربعة متاا ،  لق يتناوا المتاا  
ويناقش المتاا   ال  يح،  والمشاك  التل لعلق المفتش التربوي لل تداهو لعملو  الشك المتاا الثانل ال عوبا   

الأ عملية     اللب الثالق  لل  لطبيق ا  وملى  ال ليثة  الرا ا   الإشرايواالتابا   المتاا  يتناوا  بلنما  التربوي، 
العملية    اا مو النا يةعملو  شك  لع  تدا الوضا الأمث  العي دتب تن دكون عليو المفتش التربوي للتمكو مو  

علد مو الفقرا  ووضا تما  ك  لقرة   ث بلاه  لشجا ة  لق كانت البلاه      لاوالتطبيقيةي قسم ك  متاا  
بل نعم، ا، ت يانا، لل  لو لم ا تخلا  بليللو لل  اقل المتاا  وبل توالق، ا    الأوالشجا ة لل المتاا  

 توالقي 

  : صدق الأداة:خامساا 
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ال ل  تنودعري  علا  وضا   ق  العي  السلوك  والتنب   مللان  والتشخيص،  القيام،  لل  ااختثار  نتات  ملى 
مو   لقيا و    تيو،  تجلااختثار  وضا  ما  دقيس  لأنو  صادق  ااختثار  وعياد:  تن  (، 233:  2002)العتللل 

(Kidder: 1982) ي 

المابري، صلق   من ا ال لقمو ال لق    تنواعولتفق معمم الأدبيا  التل لناولت ال لق علا تنو لوجل علة  
ال لق  الت  مل،  ال لق  التنب ي،  ال لق  التتريبل،  ال لق  العاملل،  ال لق  المف و ،  صلق  الم توى، 

 ي (Fox: 1969)(، 2003التطا قل، وال لق العالل )عبل الله:  

الثا ق علا ال لق المابري  لق قا  بتو يا تداة اللرا ة لل صورل ا     موعة مو علا مت  ليةالأو وقل اعتمل 
الفقوا علا  تن م  اللرا ة  ا  لقرا   الم كملو علا  عض  قلم ا  التل  الم  ما   الرغم مو  الم كملو، وعلا 

 اللرا ةي  تبلايم همة اا تثانة وص  لت ا لت قلق 

 

 

 

 : ثبات الأداة: سادساا 

ثثا  دعنل ملى دقة لمعرلة ملى دقة القيام لل جما البيانا  لعا لإن م طلح ال  ضروريا    دعل الثثا  شرطا  
لناقضو ما نفسو، والساقو، فيما ياودنا  و مو معلوما  عو  لوك   توااختثار لل القيام   الم  مة، وعل  

 ي (Thorndike: 1982)(، 1993المث و لو )ل اد وآخرون: 

الن فية،    عادة ااختثار، وطريقة ال ور المتكالئة، وطريقة التتاهة  ولوجل علة طرق لقيام معام  الثثا  من ا
معادلة الفاكرونثاخ التل اعتمل علل ا الثا ق لل  ساب معام   ثا     لا ومعادلتا كود وريتشارد مون  الإضالة  

اللرا ة الأصلل بلغ علدبا   لم اختيار علنة عشواهية  سيطة مو متتما  ذلك  اللرا ةي وعلا ضو   ( 20)تداة 
( ولعل بعا القيمة م شرا جللا لثثا  تداة 0.90)   لامفتشا لربويا وب ساب معام  الثثا  وصلت قيمة الثثا   

 اللرا ةي

  : إجراءات تطبيق الدراسة:سابعاا 
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 عل التأكل مو صلق تداة اللرا ة و ثال ا لم  علاد الأداة لل صورل ا الن اهية ومو  م البل  لل لطبلق اا تثانة 
 ي 2013  -2012علنة اللرا ة وكان ذلك خ ا العا  اللرا ل  تلراد علا 

   الإحصائية المستخدمة في الدراسة: ساليب: الأثامناا 

ل غر  تم العلنة لانو   ( لل ل لل  البيانا ي ونمرا  SPSSاجتماعية )لم ا تخلا  ال قلثة الإ  اهية للعلو  ا
ا تخلا   اللرا ةي  ن  المئوية لوصف علنة  والنسب  التكرارا   الوصفل لل  ساب  ااعتماد علا الإ  ا   لم 

الإ  اهية لل الت لل  الكيفل لنتاهج اللرا ة مو شأنو تن دسابم لل لعميم النتاهج     اللب مئوية كأ ل الأالنسب ال
 :Engelhard)متتما اللرا ة الكلل العي اشتقت منو بعا العلنة    لاالتل لم ال  وا علل ا مو علنة اللرا ة 

1972), (Gall and Borg: 1996) .) 
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 الإطار النظري للدراسة

 التربوي: الإشرافم هو مف . 1

لثعا اخت ي المعايلر التل دستنل  التربوي وذلك  للتفتيش   ن علما  الإدارة لم يتفقوا علا وضا لعريف م لد 
  لل ا ك  من م، ولعلك ظ ر  علة لعريفا  للتفتيش التربوي نعكر من ا ما يلل: 

لثادا خبرا  لل نطاق ع قا    ل  ية،  عيا   نسان عرلو بتاد  أنو  الورا   التعليمية معرفيا و قافيا،  عملي سلو  ة 
العلمية  يتعلق  المادة  فيما  مستمر  ولطويربا  شك   قلرال م  لتنمية  التعليم  متاا  لل  المعلملو  بتث لر  وذلك 

 (ي 1986التربية )بتاد:  تبلايوالتتربة الناج ة والسلوك الألض  ول قلق 

و رلا تبلالقب   دارة التعليم والعي مو    م امو مو  ( علا تنو الكيان العي لم وضعو و لد 1997ولعرلو نواا )
 كفا ة نما  التعليم لل اللولةي

درا ة المروي  الطريقة التل    لا(  أنو خلمة لنية لعاونية ل لي  1998ولل بعا السياق دقوا عرلا  وبلومل )
 ولق ما ل لي  ليو التربية المنشودةي مطردا   لكف  لك  للملع تن ينمو نموا  

لعريفا  2004)ود   ويقل  ج لعنا   شام     (  منتممة،  لعاونية  ددمقراطية  قياددة  المف و   القوا  أنو عملية  ل عا 
درا ة العوام     لاوبلئة ومعلم وطالب، ول لي    ت اللب  الموقف التعليمل  تميا عناصرا مو منابج وو اه  و 

 عمللتل التعليم والتعلمي  ايتبل  تج الم  رة لل ذلك الموقف ولقليم ا للعم  علا ل سلن ا ولنميم ا مو 

   أن ( لل لعريفو ل عا المف و  علا قلرا  الفرد وربط ذلك  البلئة الم يطة مو خ ا قولو  1992ويركا م مل )
مساعلة الفرد علا تن دف م نفسو ويف م مشاكلو،    لاالتربوي يتتسل لل متموع الخلما  التل ل لي    الإشراي

قلرا    مو  دستغ   مكانيالو  في لد  وم اوتن  بلئتو،  دستغ   مكانا   وتن  وملوا  وا تعلادا   لتفق تبلالرا   ا 
وإمكانيالو وإمكانيا  بعا البلئة ويختار الطرق الم ققة ل ا   كمة ولعق ، للبلغ تق ا ما دمكو تن يبلغو لل 

 النمو والتكام  لل شخ لتوي
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القوا   دمكو  لقل   ال  الإشراي   أن ومما  العلمية  الأداة  بو  كفا ة واعيالتربوي  رلا  ب لي  لوظيف ا  يتم  التل  ة 
لكليف م  التطورا  ال اصلة لل المنابج وطرق للريس ا، مما دس     تج الملر لو قب  الخلمة ولل ت ناه ا، مو  

 عملية التعليم علا الط ب ويايل لل ل  لل م العلمل  شك  مستمري

 التربوي:  الإشرافتطور مفهوم . 2

 التربوي:  شرافالإة الاتجاهات القديمة لعملي أ. 

التربوي جا  ا يتتات مو الإدارة التعليمية، ل عا لقل لأ ر بعا المف و   التغلرا  والتطورا  ال اصلة    الإشرايدعل  
لل مللان التعليم، وبم ور النمط الأولوقراطل )التسلطل( ولطبيقو لل الإدارة التعليمية، وكان لعلك ت ر واضح 

التعل  شرايالإلل عملية   نمط مو  يم،  لق ظ علا  دعم  علا   شرايالإر  المفتش،  ذ  يتملا  سلطوية  العي 
ل ت   الملر لو  لثاع ا  وعلا  الم  سا ،  لل  التعليمية  العملية  لنمم  التل  والقوانلو  القواعل    شراي وضا 

 المفتشي 

الملر لو لا ل رلا   التربوي علا  عض الأ س كتركلابا ع  شرايالإ ولقو  للسفة االتابا  القلدمة لعملية  
النفسية  د  اابتما   ال اجا   دون  ل ا،  الط ب  ل  ل   وملى  لللروم،  وطريقة  لقاه م  ال ف،  اخ  

وااجتماعية للملر لوي ول عا كانت جميا الأوامر والتعليما  المتعلقة  التعليم ل لر عو طريق المفتش التربوي  
مناقشة  تا لو كانت بعا التوجل ا     تومعارضة    تيبا دون   اعتثارا السلطة العليا ب ا، وعلا الملر لو لنفلع 

تنو تداة لتنفلع الأوامر والتعليما ، ول عا كانت  يارا  المفتش   ت امغلر ص ي ةي لالملرم ينمر  ليو علا  
 تو لتاهية ودون علم الملرم لغرض ل لل تخطاهو ومو  م لقليمو عو طريق م  مة كرام ل ضلر اللروم،  

 (ي1999وا ي تم   اجا  الملر لو ومشك ل م )لاطمة:   يو يلر  م،للطلثة الع  جرا  اختثار 

تدضا   الملر ية  لشدارة  وإنما  و لا،  للملرم  مخيفة  التفتيش  عملية  لكو  مسا ا    ولم  دعتبر  ذلك   سمعت ا   لأن 
صا  عل ليمية، خ و ومكانت ا، لعا كان ابل مو بعا الكثلر مو الت ود لتطوير بعا النمط لل متا عة العملية التع

نمط جليل لل   لاتكل  اللرا ا  والأ  اث ااجتماعية والنفسية  لبية نتاهج بعا النمط، وبالتالل لم التوص   ما  
علا   دقو   التعليمية  العملية  وي لي    ت اممتا عة  الملر لو،  و رية  والمناقشة  ع قا      لاالمشاركة  لكويو 
 ادتابية بلو الموج لو والملر لوي 

  :التربوي  شرافالإديثة لعملية الاتجاهات الحب. 
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مو ل لل  الملر لو ويرلا مو كفا ل م بلا   تدا ر دقو  علا ل سلو خآ التربوي ال ليق مسارا   شرايالإلقل الخع 
مو     لا تخطاه م،  ضالة   بنفسو  الثقة  وكسثو  الملرم  )عرلا    تج  رضا   الأكم   الوجو  علا  قيامو  عملو 

 (ي1998وبلومل:  

مما   الرغم  الإ  الإشراي ققو  وعلا  الممار ا   متاا  لل  با   لقل   مو  الإشرافالتربوي  العمليا   علا  ة داريية 
والتعليمية  ا تن بناك  عض الممار ا  التوجل ية تخع  الطا ا التفتيشل الأمر العي لطلب  جرا  التعلي   

للتوص   ال  م التعلي   لاة  العملية  وعناصر  مكونا   جميا  ااعتثار  لل  دأخع  دسما  نمط  ما  ظ ر  لعا  مية 
التربوي ال ليق العي دأخع لل اعتثارا ك  مو المشري والملر ة والملير والملرم والط ب والمن ج   شراي الإ

علا دقو   كما  التعليمية،  صلة  العملية  لو  ما  وك   الم يطة  والبلئة  المشرللو    ت ام  اللرا ل  بلو  التفاع  
مفت التفاع   بعا  دكون  ما  وبقلر  علا والملر لو،  لساعلا  التل  الطمأنلنة  مو  جو  للملرم  يولر  ما  و ا  قلر 

ن و عملية  لعلي    والتابالو  التعليمل  )لاطمة:   شرايالإ  لوكو  السا قة  الأنماط  لفتقلا  كانت  ما  وبعا  التربوي 
 (ي15: 1999

لإن   ذلك  ضو   لشوعلا  ال ليق  علا    شرايالمف و   دقو   المش  ت امالتربوي  بلو  والتفاع   ري المشاركة 
كاا التسلط،  تا لتم متا عة ولقويم العملية التعليمية لل جو لسودا الم ثة والتعاون  والملرم  عللا عو جميا تش

، وبعا ما دسعا  ليو التعليم والمعاملة ال سنة بلو المشرللو والملر لو والط ب وتوليا  الأمور والبلئة الم يطة 
 لط بيل قلق نمو متكام  ل  لااللدمقراطل العي ي لي 

 :التربوي الحديث الإشراف أهمية. 3

ة والتعليمية التل داريالتربوي لم ر  شك  واضح مو خ ا انعكا  ا علا كالة العمليا  الإ  الإشراي  تبمية ن  
 النوا ل الآلية:ون لل داريدقو  ب ا الموج ون والإ

 و لو علا كالة المستويا ي القلرة علا ا تخ ص تكفأ النتاهج مو التفاع  اللومل بلو الرؤ ا  والمرؤ  -

الفرددة    بلايالتعليم وخلق الترا ط ال    بلو الأ   بلايالقلرة علا   ارة ابتما  الموظفلو والملر لو لأ -
 الإدارة التعليميةي  تبلايو 

التربوية، و   مشك      بلايلو ول فلابم لبعا اكبر ج ل ممكو لت قلق الأ القلرة علا لوجيو الملر  -
 (ي 1982وتملنة:   براهيم)والملر ة والبلئة التل لوجل ب ا الملر ة التعليم لل الف   
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م بللو  غلر  دكونوا  قل  العيو  من م،  التلد  الملر لو خاصة  كفا ة  رلا  علا  التربويون  الموج ون  دعم   ول عا 
داخ    لربويا، وذلك مو خ ا  قامة دورا  للريبية للرلا مو مستوابم ولأبلل م وإعلادبم ليكونوا م بللو للعم 

 تو لملر لو  ك  ما بو جليل  وا  لل المنابج  الم  سا  التعليمية، ول عا دعم  الموجو التربوي علا لاويل ا
طرق للريس ا، وكيفية التعام  ما الط ب ومراعاة الفروق الفرددة بلن م، وبعا يتطلب وجود موجو لربوي دمتلك 

الم ما  المشاركة  علا  قادرا  دتعلو  ما  والكفا ة  ما  الخبرة  والمتشا كة  المتلاخلة  التعليمية  القضادا  ل    لر لو 
 مستمري   عض ا وبشك 

 التربوي الحديث الإشراف أهداف. 4

ل قلق متموعة     لاية لل العلمية التعليمية لأنو يرمل  ت ا  التربوي  مف ومو ال ليق مكانة    الإشرايلقل ا ت   
 ما يلل:  بلايومو بعا الأ التل لرلا مو كفا ة عملية التعليم والتعلم  بلايمو الأ

لو والملر لو  العم  معا  داريخ ا لعاون الموج لو التربويلو والإلطوير المن ج اللرا ل: ويتم ذلك مو   -
مما  ال الل،  الواقا  ما  لتمشا  درا ية  منابج  لتقلدم  التعليمية  الو لا   ولخطيط  المعايلر  علا وضا 

 لطوير العملية التعليمية  شك  عا ي   لاي دي 

ليم  لنم  - ال  مة  الترللثا   والتعلم: ويق ل  و عم   التعليم  والملر لو  عملية  يتعلق  الط ب  ما  ل ك  
المعلملو علا   دساعل  تن  دمكو  التربوي  لالمشري  التعليملي  المرلثطة  ال لي  ال  مة  والمواد  والمكان 

  تو ليا  الخاصة  قابال  تواا تعلاد العا ،    تومتموعا   سب العمر     لاوضا قواعل لت نيف الت ملع  
التع الموقف  التعليمل  غلر ذلك مو الأ س  سب متطلثا   الموقف  ليملي ويلخ  ضمو م مة لنميم 

المعلملو علا ل سلو   ل ا ع قة مثاشرة  مساعلة  التل  الف وا   الأوضاعك  الأمور  بتنميم  المتعلقة 
توانب المرلثطة  ضمان ص ة  وا تخلا  الو اه  التعليمية لل ا ومستوى الإضا ة ب ا وغلر ذلك مو ال

 المتعلملو ورا ت مي 

التربوي علا لوللر الملر لو ذوي الكفا ا  العلمية العالية   الإشرايلئة التلريس: دعم   لوللر وإعلاد ب -
والمنا ثة، كما دعم  علا  عادة  علاد ولأبل  الملر لو ذوي الكفا ا  المنخفضة، وذلك  إقامة دورا  

 ي  م علميا وم نيا ولربويا  للريبية لإعلادبم ولأبلل
 ة عو طريق:  جرا  التغلرا  والتطورا  التربوي -

 ل لئة تذبان الملر لو لتقب  التغلر عو طريق  شعاربم  ال اجة  ليو وإشراك م لل التفكلر والتخطيط لوي  ي1
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والأ ي2 الألكار  لتريب  علا  الملر لو  لنق      اللب مساعلة  بام ه م  اال اا  علا  ولشتيع م  التليلة 
 مختلف الام   ل  تفادة من اي  لاة لتارب م خ ص

 الل البلئة الم لية لتقب  التغللر وإشراك م لل الخاذ القرارا  المتعلقة  ويل لئة تذبان تب  ي3

 لطوير ع قة الملر ة  البلئة الم يطة مو خ ا: -

 لشتيا لشكل  متلس الآ ا  والملر لوي ي1

 لم للي لتح تبواب الم  سا  التعليمية لألراد المتتما ا ي2

و خ ا  لا ة الفرصة ل م للتلريب لل ا اا تفادة مو م  سا  المتتما لل ل سلو لعليم الط ب م ي3
 علا نشاطال اي  والإط عو يارل ا 

المنا ثة   ي4 ال لوا  ولقلدم  الم مة  ااجتماعية  القضادا  المختلفة  وا  عض  والأ  اث  اللرا ا    جرا  
 لثعض المشك   ااجتماعيةي

مل وملى كفا ة القاهملو علا  ليمية، وذلك لت ليل ملى لاعلية البرنامج التعليالعملية التع  متا عة ولقويم ي5
 (ي 234-232: 2004انتا ا )جود : 

 

 

 

 التربوي: الإشراف. وظائف 5

من ا  الملر لو    تج مو   يتعلق  ما  التربوي  علة وظاهف م مة  وا   الموجو  دقو   التعليمية  العملية    تو لطوير 
 الوظاهف التل دقو  ب ا الموجو التربوي لتمث  فيما يلل:  تبمن البلئة الم يطة، وعليو لإ  تو نابجالم توالط ب 

التخطيط مو    :التخطيط - الخطوط    تبمدعل  بلون وضا  العم   التربوي لأنو ا دستطيا  الموجو  وظاهف 
المتشا كة  وا  التل  وي دسلر علل ا، ل و يواجو المشك   التعليمية  عناصربا وت عادبا المتلاخلة و 

المقررا  اللرا ية ولو يع ا، وك  بعا يتطلب   توالط ب ونشأل م    توكانت لتعلق  الملر لو وتعلادبم  
 (ي1991: ت مل ) لخطيط  ليم

ت  :التنسيق - التنسلق  ادعنل  الموجو  الأ ن  ولنسلق  لنميم  علا  دعم   الم  سا   لتربوي  داخ   عماا 
ضاعة الوقت والت ل مو خ ا التنسلق   والتكرار ولت لل  التعليمية وذلك لتفادي التضارب والتعارض  
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علا لو يع م بلو    شرايوالإالملر لو  التنسلق بلو     لا   الإضالةبلو الإدارة التعليمية والإدارة الملر ية،  
 (ي 2000وم مل:  ت مل العتا لل الملارم ) توالملارم لتفادي  لوث الفاهض 

التربوي لل الم  سا  التعليمية، ل و دعل    ئولية قيادة العم ن الموجو يت م  مس ويق ل ب ا ت  :القيادة -
د لد  العي  ل و  والتلريس،  التعليم  وعملية  للمنابج  الرهيسل  للط ب   القاهل  لعليمو  دتب  المواد    ما  وما 

ت اعطاؤا  دتب  وما  ل م،  لقل   تن  دتب  التل  علا  التعليمية  )روات   الآخرولوية  التعليمية  العملية  لل 
 (ي2000: ت مل و 

لت سلو ولطوير مستوى    :التدريب - با   التلريب عن ر  د لث عنلما   تدا دعتبر  ما  الملر لو، وعادة 
نمريا    ا ت لاث  يتم  وعنلما  للريس ا،  وطرق  المنابج  لل  ولطورا   لغلرا   لل    وتلكارلطرت  جليلة 

( ب ا  ملما  وجعلو  المستتلا   بعا  ما  الملرم  موا مة  لغرض  التلريب  ويتم  التعليم،  : مل ت مللان 
 (ي1991

   التربوي الحديث: الإشراف. مبادئ 6

 التربوي  مف ومو ال ليق  علة مثادئ من ا ما يلل: ايالإشر يت ف 

 ن يتقلل  ما يلل:: ولقا ل عا المبلت لإنو دتب علا الموجو التربوي تشخصية الفرداحترام  -

 ظ ار اابتما   مشك   الملر لو التعليمية والشخ يةي  ي1

 ن دكون لوق ك  اعتثاري تير لل  لود ال الح العا  العي دتب م لل موضا التقل وضا رغثا  الملر  ي2

 لكارا ويشرت وج ة نمرا لل  رية لامةي اجتماعا  بلئة التلريس ليعبر عو تلا ة الفرصة للملرم لل   ي3

 ع ابيشاعة الطمأنلنة وبلو  الألئة التو والمروي التل مو شأن ا  ل  ي4

اا ي5 النشاط  لض جتماعل  إقامة  لشتيا  التل  الأ  الأ رة  تلراد م  ال ف    الروا ط  لتو لق  خوية  الملر ية 
 وتواصر ال لاقةي

مو   ي6 والتواضا  الم ع ة  )الأ  تبمالمعاملة  المنتج  للعم   الملرم  قلب  لأ ر  التل  وم مل:   ت مل مور 
 (ي15-16: 2000

الجماعي - العمل  في  والإسهام  الفرد  أالتعاون  شعور  دق ل  التعاون  جماعة:  لل  عضو  مو    نو  لو 
تعضا  التماعة التعري  الواجثا  ما ل عا التماعة وعليو ما علل ا، لعلك ابل لك  عضو مو  ال قوق و 
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  ت ل قيقو بلي وا ل  وا  كان  مفردا     لان دكون ال لي العي دسعون  علا  اقل الأعضا  الآخريو وت
 (ي1987ما  م هو )م مل وآخرون: 

ب ا  المرونة - دق ل  دت:  التر ن  الموجو  اكون  علا  قادرا  لل بوي  والمستتلة  المتغلرة  المواقف  ما  لتكيف 
ن دقو   إعادة النمر وإجرا  التعلي   لل الكثلر مو خططو كلما اقتضت  ت  تيمللان التربية والتعليم،  

يتمكو مو مواج ذلك،  تا  تالضرورة  التل دمكو  والمشاك   ال عوبا   لم ر  شك  طارئ عنل   ة  ن 
 (ي 1976التنفلع )من ور و سلو:  

: ويق ل ب ا اشتراك جميا مو ل م صلة  العملية التعليمية لل لثادا وج ا  النمر عنل   ق المناقشة -
من وقت  قب   المناقشة  موضوعا   علا  المعنللو  جميا  اط ع  وذلك  عل  معلنة،  بوقت مشكلة  اقشت ا 

 (ي 2000وم مل:  ت مل الموضوعا  )راه م وم  مال م علا بعا كاي  تا يتمكنوا مو  عطا  آ

لل ك  ما    آراه مخع  ملة للملر لو للتفكلر، ومو  م الأعطا  الفرصة الكا    تي:  والإبداعتشجيع الخلق   -
ن يتم لشتع م علا اابتكار والتتريب ولقلدم ك   مقررا  وطرق التلريس والتقويم، وتيتعلق  المنابج وال

 (ي1987: وآخرون  ا )م مل تبلالق ل قل  لاما بو جليل لل مللان التعليم  تا ل   العملية التعليمية 

جرا  الث وث  علا    دكون الموجو التربوي قادرا    نت  تي:  العلمي في البحث والتفكير  استخدام الأسلوب -
المستخلمة مو قب  الملر لو وذلك    لطوير الأ اللب    لاوالتتارب لل مللان التربية والتعليم، مما ي دي  

   لتطوير العملية التعليميةي
دقو  علا النقل والف ص والت لل    لأنوالتربوي    الإشرايل لل  ت ا ن التتريب عن ر  تذلك مو    ةتبميولألل   

ا العمليا   لتميا  ول سلن ا  داريلإوالتقويم  لطويربا  لغرض  والتعليمية  )ت   لا ة  دمكو  ما  وم مل:   ت مل لض  
  (ي2000

   يةنسانالتربوي والعلاقات الإ  الإشراف. 7

لربوية،   ت    نتاجية العامللو داخ  الم  سا   وا  كانت     نتاجيةما لل  يادة  را باية دو نسان للعب الع قا  الإ
،  نتاجلت م اجا  العامللو ااجتماعية والنفسية  تا يتمكنوا مو رلا كفاهت م و يادة     شثاع  ت امولقو  علا  

الإتل عا   الع قا   المف نسانخع   التعليم لل ظ   مللان  كبلرة لل  ال ليق ية مكانة  التربوي،  لق للتوجيو    و  
 (ي2004م للعم  )جود :  ارة دالعلت    تج ع قا   سنة بلو الموج لو والملر لو مو   دتاد صثح مو الم م ت
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ت دعنل  ل دي  وبعا  السليمة  الع قا   ل دي     لان  كما  ص ي ا  لوجل ا  الملر لو  التوالق    لالوجيو  ل قلق 
 بلن م لل و لة يتكون من ا المتتما الملر لي واانستا  بلو المن ج والملرم والطالب ولربط 

ا ن دكون ع قا  طلثة م ا تكم  وجو ل  بل لو تتراد تن ي دي عملو عل   ذان الموجو التربوي  لإلعلك    وولقا  
  س العلمية التالية:ن لكون بعا الع قا  مبنية علا الأالإدارة الملر ية والملر لو، وت

 نتا الوي م وإرة وقيمة الملر دمان العملق  قل الإ ي1

  ليمي  ددمقراطلالمشاركة والتعاون بلو الموجو والملرم لل جو  ي2

 المعاملة الطلثة علا قل  المساواة وعل  الت لاي  ي3

 الملر لو  ك  ا ترا  ولقليري  وتلكار آرا لقب   ي4

 الفرصة للملر لو ل بتكار والتتريبي  وإلا ةالتطور والتقل  لمواج ة العقثا   ي5

 وعمل مي  أنفس ملا الثقة  يا الملر لو عالثقة المتثادلة، ولشت ي6

 (ي 1987: وآخرون شخ ية )م مل  تولعلل  ما دعترض الملرم مو مشاك  م نية  ي7

   :التربوي والإدارة المدرسية الإشراف

الإدارة  كانت  ا تيعاب ا  مو  ولمكلن م  اللرا ية،  للمواد  الت ملع  للقلو  علا  دقت ر  التربية  بلي  كان   لنما 
عم    التمسك    تدا     لاي لي    وروللنيا    ليا  آ  الملر ية  ينثغل  معلنة  ولعليما   لقواعل  ابتة  ولقا  الملر ة  دور 

لإ  رل ذلك  والتقلل بن وص ا وعلا  ل تم  اللرجة  لت ا  كانت  الملر ية  الإدارة  الإ  الأولان  ة لل  داري العمليا  
لكويو    لاصث ت ل لي  ت  ة   لق التربي، وبعل لغلر مف و   الملر ة ول عا كانت بل نفس ا غادة مو الغادا  

نو وكنتيتة لعلك لغلر معنا الإدارة الملر ية، تما ص ل  ليم، لإ لل ياة السليمة لل مت   الألراد   وإعلاد الشخ ية  
ل لي   نسانعملية    لأصث ت  الو اه      لاية  التل  والإمكانيا  لوللر  المروي  جميا  التربية   ول لئة  لساعل 

صث ت الإدارة ت ا علا لأددة دوربا لل المتتما  شك  لعاا، ولعلك  تجلو  لر ة منشئت الم ااجتماعية التل ت 
 (ي 1973: لنليالتربوية وااجتماعية )الأ بلايالملر ية و للة موج ة لت قلق الأ

العي   التغلر  بعا  لإوعلا ضو   الملر ية  الإدارة  مف و   لل  قاد       ذلك  الملر ية ت   لان  الإدارة  ل دي  ن 
 و بما:  رهيسلل تابلو وظيفت ا ولق ال

 ةيداري  الأعماا الإيتعلق  التاا يت
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 التاا مرلثط  النوا ل الفنيةي  يب 

لو داري عض الموظفلو الإ   لان دع ل ب ا  ة دمكو تداريعماا الإاالتابلو وذلك لأن الأ  تبمويعل االتاا الثانل  
الخبرة    لافنية لت تاج  ما النوا ل الدعوق ذلك  ركة التعليم لل شل ، ت  عماا ل إنتا  بعا الأ لق دقومون   

وتوليا  الأمور، الت ملع والملر لو     أمورلا ك  صفا  القيادة ال كيمة لل ك  ما يت    وال كمة واللرادة وإ
قو  بتلريس ا ن دكون ملما بتفاصل  جميا المواد اللرا ية التل دوعلا ذلك لإنو ا ينتمر مو ملير الملر ة ت

مالمل  يتوقا  وا  الملر ة،  لل  لل  ر ون  دكون  تن  العون  نو  يل  مل  مو    لامكانو  د ادلو  فيما  ملرم  ك  
بتف ل     لتعلق  ا  تيمشك    نفس  ولل  ولكنو  درا ية،  مشرلا  مادة  وبوصفو  ت  مقيما    لوقت  دقل   دستطيا  ن 

واكتشاي الت ملع  علا  ال كم  لل  للملر لو  المساعلة  مو  الو اه   الكثلر  واختيار  للتعام    قلرال م  المنا ثة 
غلر ذلك مو النوا ل التل قل    لامكانيا  الملر ية ل ت ل ري الملرم لخلمة الت ملع،  م، ووضا الإمع 

لعارض   بناك  لليس  لكون،  ا  وقل  الملر ة  خارج  مو  القاد   للمشري  متا ة  لل ا  المساعلة  بلو    ذا لكون 
دقلمو ملير المل   شرايالإ القاد  مو خارج الملر ةالعي  دقلمو المشري  وقل   للآخرلك بما مكم     ر ة والعي 

 (ي 1973: للآخر )الألنلي دتتمعان وقل ينفرد ك  من ما  ما ا يتات 

  التربوي في ليبيا الإشراف. 8

 التربوي: الإشراف أهدافأ. 

 مو بلن ا ما يلل: بلايل قلق متموعة مو الأ  لاالتربوي لل للبيا  الإشرايدسعا 

ل قي ي1 التعليمية  العملية  لطوير  لل  لأالمسابمة  التنمية    بلايقا  خطة  لمست للا   وخلمة  المتتما 
 ااقت اددة وااجتماعيةي 

للي م ووضا    دا مساعلة الملر لو علا النمو العالل م نيا ولربويا وعلميا، عم  علا رلا مستوى الأ ي2
 والو اه  الكفللة بت قلق ذلكي   اللب ر الأالخطط واختيا

للر الوقت والت ل، ويرلا  لو لل  ق  التعليم  ما دكف  لو علا لنميم ولنسلق ج ود العامل  شراي الإدقو    ي3
 يدا مو مستوى الأ

علا   ي4 اللرا ا    العم   علا  القاهمة  النمرية  التوانب  بلو  والتنا ب  التكام   وبلو    والأ  اث  لاث 
 ة ضمانا ا تمرار لطوير العملية التعليميةي التوانب التطبيقي
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ل ا والرلا مو م ا ول سلن ا ومتا عة ملى ا تيعاب الط ب  العم  علا متا عة المقررا  اللرا ية ولقوي ي5
 مستوى الت  ل  العلملي

وع قا    ي6 روا ط  ولق  التعليمية  الم  سا   لل  لربوي  لعليمل  مناخ  لل  نسانلوللر  الملر لو  بلو  ية 
   (ي1998وا لة والم  سا  ما  عض ا الثعض وبلو الطلثة والملر لو )اه ة التفتيش: الم  سة ال

 

  التربوي: الإشرافائف ظو ب. 

 ل عا ل و ي دي الوظاهف التالية:  عناصر ومكونا  العملية التعليمية تبمالتربوي   الإشرايدعل 

التعليمية والتربوية لت قلق   ي1 التنمية مستخلما ما يتولر   تبلايلنشيط العملية  المتتما والولا   متطلثا  
 متا ةي  ت اللب وو اه  و  وإمكانيا  للدو مو معطيا  

بعا   و دق ي2 لنفلع  علا   مة  ل طمئنان  وذلك  التعليم  و ارة  عو  ال ادرة  والنشرا   التوجل ا    متا عة 
 النشرا  والتوجل ا ي 

، تبلايلنفلع المن ج التربوي، وا تخلا  الو اه  والكتب الملر ية ولقليم ا لمعرلة ملى ما ل قق مو    ي3
 للتطورا  العلمية والتربويةيوم  مت ا لط ب المر لة التل وضعت ل ا وملى مواكبت ا 

اعية والنلوا  العم  علا رلا كفا ة الملر لو علميا وم نيا عو طريق المقاب   الفرددة واللقا ا  التم ي4
 ي تخرى   لا اللورية واللورا  والنشرا  التوجل ية ونق  التتارب والخبرا  الناجمة مو م  سة 

 لأبلليةي  ت   لنشيطية دورا  للملر لو  وا  كانت بعا اللورا  إعلاد دقو    ي5

 دعم  علا متا عة النشاط الملر ل العا  ولقويم برامج النشاط المت لة  مادلو ولنفلعباي ي6

المالعم    ي7 والعتا  مختلف  الايادة  الايادة    علا   ر  مو  اا تفادة  واقترات  ب   لو،  التا عة   سا  
 لتغطية العتا لل الم  سا  التل لعانل مو ذلكي

ي الن اهل الخاص  العملية التعليمية  المنطقة وذلك مو خ ا التقارير المقلمة ر السنو التقري   إعلاد دقو    ي8
 ا  التعليميةي مو الموج لو عو  يارال م لم  س

ن دسلي التوجل ا   شأن ذلك ال ا ولفقل مرالق ا التعليمية، وتعلا  ت   الملر ة وملف   الإط عدقو    ي9
 (ي 1998لتفتيش: كلو خاصة ما يتعلق من ا بتخ  و )اه ة ا

 لية عمل الموجه التربوي:ج. آ
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التربوي مخططا عاما   علل م ومتا عت م   ث مرا    الإشراييراعا فيو  يارة الملر لو المكلف    دضا الموجو 
والمتا عة والتقليم،   شراي الإما الثانية والثالثة لتتعلق  ت  دا لتطبلق معلا  الأ     اهيةلوجل ية    الأولا،   نويا  
خطط ن ف ش رية لودع للى منسق التوجيو التربوي العي يتثعو، ول اا منو    لايترجم بعا البرنامج    نتعلا  

و التربوي عملو ما  خ وص الطريقة التل ي دي  ب ا الموجت المكتب المختص  الو ارة،    الإشرايصورة لقسم  
 لتتمث  فيما يلل:

ت  ي1 ك   التربوي  الموجو  التل  دقل   الايارا   عو  م ضر  م  بوعلو  ما  للملر لو  ب ا  رلا قا    مة 
 الم اضر ذا  ال ثغة المستعتلة تو الطارهة  لا ج ا  ااخت اص  الو ارةي 

خثار ج ا    ش ر مايو مو ك  عا  درا ل، ما  دسلم الموجو التقارير السنوية عو كفا ة الملر لو قب ي2
وذلك قب  ن ادة ش ر    ااخت اص  الملر لو المق ريو والضعاي لل مادل م وبما دقتر و لل شأن م

 ي  مو ك  عا  درا لي بر ت

 -خر العا  اللرا ل يتناوا فيو العناصر التالية: دعل الموجو التربوي لقريرا لل آ ي3
لل م   يت الفنل  والرتي  وم ب ل م  جنسيال م  ل نيف م  سب  ما  علل م  دشري  العيو  ا  اهية  الملر لو 

  النسثة لك  مر لةي 

 للر الو اه  التعليميةي ملى لطبلق المقررا  اللرا ية ولو  يب 

ملى م همة الكتب الملر ية لمستوى الط ب ولنفلع المن ج المقرر، ولو تن دستعلو لل ذلك بام هو   ي  
 مو الملر لو الناج لو العيو قاموا بتلريس بعا الكتب ولطبلق المن ج المقرري

دة لخ  و   فة النشاط الملر ل لل الملارم التل دشري علل ا   فة عامة والنشاط المت    ما يث 
 خاصةي 

 ال عوبا  التل اعترضت طريق عملو وما بعلو لتعللل اي يج

 التوصيا  والمقتر ا  التل يرابا  شأن العملية التعليميةي  يت

 المبنا الملر ل وملى م همتو للعملية التعليميةي  يخ

 المعام  اللرا ية وملى لوللربا ومسابمت ا لل انتات العملية التعليميةي  ي د 

 الملر لو الضعاي تو العيو بم دون المستوى العلمل والتربوي المطلوبي ا   عض مقتر ا  لع ج  ا  ي ذ 
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لتربة ناج ة مر    وتدةخر ك  عا  درا ل تبم مشكلة واج ت العملية التعليمية  آيبر  الموجو التربوي ما   ي4
 ب ب ا وا م ا لل الملارم التل دشري علل ا، ويناول ا  اللرا ة والت لل  لل شك  مقاا ذي  تم منا

 (ي 1998التربوي  المكتب المختص بو ارة التعليم )اه ة التفتيش:  الإشراي لا قسم  وي اا

 

9 
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 الدراسات السابقة. 

 عرض الدراسات السابقة:أ. 

  (:1982دراسة )إبراهيم: . 1

 الفني في التعليم الابتدائي بطرابلس/ ليبيا( شرافالإ أساليب)

الأ تبم  علا  التعري  اللرا ة  لا  التعليم   لب  ال بللت  مر لة  لل  التربويلو  المشرللو  قب   مو  المستخلمة 
ل، قا  الثا ق  ا تخلا  المن ج الوصفل شرالاابتلاهل، وال عوبا  والمشاك  التل لواج  م عنل لأددة عمل م الإ

( واختثار  المئوية،  النسب  البيانا   ا تخلا   ل لل   ولم  البيانا ،  لتما  كأداة  اا تبيان  علا  ، ( Zوااعتماد 
الأ تكثر  تن  اللرا ة  لا  الايارا  شرافالإ   اللب ولوصلت  بل  التربويلو  المشرللو  قب   مو  المستخلمة  ية 

التربوي لل تن تعا   وا  الفرددة تو التماعية، وتية، وااجتماشرافالإ لأددة عملو  كثر ما يواجو المشري   نا  
 ي  نق  المعلملو مو ملر ة  لا تخرى ايلكثرة المعلملو العيو دشري علل م الموجو التربوي، وكعلك عم

   (: 1986دراسة )صالح: . 2

 ه في دولة الكويت(.أساليبهميته، جوانبه، ه، أأهداف )التقويم المهني لعمل الموجه الفني، 

الموج لو  وا عملية لقويم عم  الموجو الفنل والخروج  التوصيا  التل   آرا بللت اللرا ة  لا التعري علا  
و ولغرض جما البيانا  عو ت اللثلل لقويم عملو  م العم  علا لطوير طرقو و الموجو الفنل    دمكو تن لساعل 

رارا  علنة اللرا ة قا  الثا ق  إعلاد ا تمارة ا تبيان، ولم ل لل  البيانا  التل جمعت عو طريق  ساب التك
لوصلت  و  ما  تبم  تن  المئوية،  الفنلالنسب  الموجو  عم   لقويم  تن  بو  اللرا ة  القوة   ليو  نقاط  ل ليل  دعنل 

الإ واقترات  الموجو  عم   لل  تبم  والضعف  ومو  القوة،  لنقاط  ال والا  واقترات  الضعف  لت لل  ال  مة  جرا ا  
لملر لو لل لنفلع المن ج  مللانية التل ل ادي االتل دسعا الموجو الفنل  لا ل قيق ا    المشك   ال  بلايالأ

ت  الولقويم  ل قلق  وملى  الملر لو  لأعماا  لقويم عم  بلالملر ة  لل  لشترك  تن  دتب  التل  الت ا   ومو   ا، 
 الموجو، الط ب، والتقويم العالل، والإدارة التعليميةي

 

  (:1985محمد:  دراسة )أ. 3
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 الفني التربوي في ليبيا( شراف)الإ

الإ  خلما   علا  التعري  ل لي  لا  اللرا ة  بتقلد  شرايوكانت  الفنلون  المشرلون  دقو   التل  م ا  لا الفنل 
لل ا المعلمون مو وج ة شرافية التل د تاج  الفنل المختلفة، ول ليل الخلما  الإ  شرايالمعلملو لل متاا  الإ
 نمربم ونمر المشرللوي 

اللر  البيانا     ومعلمة ومشرلا    ( معلما  336ا ة )شملت علنة  الثا ق ا تمارلل ومشرلة، ولغرض جما  ا تخل  
والأا تبيان   للمعلملو  والنسب   رى خ لابما  التكرارا   بلر ون، و ساب  ارلثاط  ا تخلا  معام   ولم  للمشرللو، 

 ( لغرض ل لل  البيانا ي Tالمئوية، واختثار )

( 18ية التل دقلم ا المشرلون  اليا والثالغ علدبا )شرافعلدا مو الخلما  الإ ولوصلت اللرا ة  لا تن بناك  
خريو، وبناك علد مو الخلما  التل لم آرا  ومقتر ا  الآلا  ية كرلا الروت المعنوية، واا تماع   شرافخلمة  

عل  السمات ل م  يتفق المعلمون ما المشرللو علل ا كعل  مشاركة المعلملو لل قيادة ااجتماعا  الملر ية، و 
 برامج للريبية للمعلملوي   إعلاد ا دقومون   وتن م المشاركة لل الخاذ القرارا ، 

 (: 1987دراسة )خليل ومحمد:  . 3

 الأردن(  -)دراسة تحليلية لتقارير المشرفين التربويين عن معلمي العلوم بالمرحلة الثانوية

التربية لل الأردن،  ( لقريرا  161شملت علنة اللرا ة ) الت لل  الأ  مو كالة مكالب   ادي  وقل ا تخل  الثا ثان 
المتعلد   لللرا  لشجا ةللتثايو  الرهيسل  الس اا  يتأ ر مشر  عو  المعة وبو: ب   العلو   خبرة  لم تو  م بلو تو ي 

 بتلريثو؟ 

عطا  شرلل العلو  لل   لرا ة عو لأ لر موقل لوصلت اللرا ة  لا متموعة مو النتاهج مو بلن ا لم لكشف ال
الإ لقارير  لل  تو   ضوربم    شرايالتقليرا   تو  م ب ل م  المعلملو  الثانوية  خبرة  للمر لة  العلو   معلمل  عو 
لل   وذلك  الإلللورا   لقارير  )التخطيط  شرايمتاا   وبل  متتمعة  مأخوذة   -التقويم  -التنفلع   -المختلفة 

ا  -الشخ ية  م  ما   لإن  كعلك  العا (  الإلمشرللالتقلير  النوا ل  لم ر  وى  ا  المعلملو، و  للى  دتابية 
لقاريربم مما   بت الإضالة  لا عل  ابتما  الإدارة  الم  ما  التل يوردبا المشرلون لل  لا عل  بعا  م  دى 

 ج ل لل كتا ة التقاريري 
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 ( 1989دراسة )خليل وكايد:  . 4

الإ لعملية  الواقعية  يراها مشرفو   شراف)الخصائ   كما  لتحسينها  المستقبلية  والتطلعات  التربوي ومشكلاتها 
 العلوم في الأردن( 

والتطلعا    ليل مشك ل االتربوي ول   شرايبللت اللرا ة  لا ا تق ا  الخ اهص الواقعية لللور ولعملية الإ
 نفس ميلت سلن ا مو وج ة نمر المشرللو ت المستقبلية

اللرا ة، ولغرض جما البيانا  عو علنة   لأداة ( مشرلا  7مشرلا ا تتاب من م )  (22لكونت علنة اللرا ة مو )
 ة مو خ ا  دتاد ل جمعت عو علنة اللراا تمارة ا تبيان، ولم ل لل  البيانا  الت   إعلاد اللرا ة قا  الثا ثان  

التربويوني وقل لوصلت   ضالة  لا لرللب المعلوما  المشتركة التل دكتب ا المشرلون كرارا  والنسب المئوية،   الت
الأ تبم  تن  المعلملو،  اللرا ة  لا  كفا ة  لتمث  لل رلا  التربوي  المشري  دمار  ا  التل  ل ليل  دوار  ضالة  لا 

 النشرا  التربويةي  وإعلاد ر المنابج والكتب الملر ية، ال اجا  الم نية لمعلمل العلو ، ولطوي

 ( 2003دراسة )نهلة:  . 5

والواقعي للمشرف التربوي كما يراه المشرفون التربويون والمعلمون في مراحل التعليم قبل  )الدور المتوقع 
 فلسطين( -الجامعي بقطاع غزة

والأ الأكثر  الواقعية  الأدوار  علا  التعري  اللرا ة  لا  المشرلون    قبللت  يرابا  كما  التربوي  للمشري  ممار ة 
التام قب   التعليم  مرا    لل  والمعلمون  علنة التربويون  شملت  ل عا  غاة،  ال كومية  قطاع  الملارم  لل  عل 

( مشرلا  71اللرا ة  و)   (  لربوية  اللرا ل 737ومشرلة  العا   خ ا  غاة  مليريا   لل  دعملون  ومعلمة  معلما   )
 ي(2002-2003)

ا الثا ثة    لبيانا  عولغرض جما  اللرا ة قامت  ( لقرة ول توي 96ا تبيان مكونة مو ) ا تمارة     إعلاد علنتل 
( )التخطيط6علا  بل  متاا   الملر ل  -(  والكتاب  للمعلملو   -المنابج  الم نل  الط ب   -النمو   - اجا  

هة الن فية، كما  طريقة التتا داة اللرا ة  تااختثارا  والتقويم( ولم التأكل مو  ثا     -المتاا النفسل وااجتماعل 
 ( ول لل  التثايو اا اديي Tة، واان رالا  المعيارية، والنسب المئوية، واختثار ) لم  ساب المتو طا  ال سابي
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التربويلو ااختثارا  والتقويم وإن  دوار ممار ة مو قب  المشرللو بيانا  لم التوص   لا تن تكثر الأوبعل ل لل  ال
الأ ممار ةتق   وتن  الط  متاا  اجا    دوار  مشك ل م  ومتا عة  ورعايت م  الأ ب  يرابا تكثر  كما  ممار ة  دوار 

لكوي  علا  المشرللو  اابتما   المعلمون  رص  عل   ممار ة  الأدوار  تق   وتن  المعلملو،  ما  طلثة  ع قا   و 
ة داريعلد الم ا  الإ  اث التربوية ولاويل المعلملو  المت   العلمية وبعا راجا  لا ضلق وقت المشرللو ول الأ 

 لل مي  والفنية المسنلة 

 ( 1997سة )الحسن: درا. 6

 حساء  مشرفات في محافظة الإالتربوي كما يراها المشرفون وال شراف)معوقات الإ
 التعليمية بالسعودية( 

التربويون  لق شملت علنة اللرا ة    شرايبللت اللرا ة للكشف عو معوقا  الإ التربوي كما يرابا المشرلون 
الثا ق  76) قا   البيانا   جما  ولغرض  ومشرلة،  مشرلا  متاا ،    إعلاد (  خمس  متضمنة  ا تبيان  ا تمارة 

 ( لقرة مقسمة علا بعا المتاا ي57وا تو  اا تمارة علا ) 

( للتعري علا الفروق 2ضالة  لا ا تخلا  اختثار )كام،  لإدتاد  ثا  تداة القياولم ا تخلا  الت لل  العاملل  
 الموالقلو وغلر الموالقلوي  آرا بلو 

لش المعوقا   تبم  تن  التوص   لا  لعمللتل   شرايولم  ال  مة  الو اه   قلة  ااقت ادي  للمتاا  التربوي  النسثة 
لمثلت لل   شرايلإن تبم معوقا  الإ  داري ما  النسثة للمتاا الإوقلة ال والا الماددة للمشرللو، تالتعليم والتعلم،  

المشرللو  قاة علا كاب  المشري التربوي، وقلة اللورا  التلريبية للمشرللو، وقلة علد  لملة االإداريعثا   كثرة الأ 
ة غلر م همة ما لل المتاا ااجتماعل لإن تبم المعوقا  لتمث  لل تن البلئة الملر ي النسثة لعلد الملارم، ت

لع المعوقا  لمثلت لل عل  لنف   ما لل المتاا الفنل لإن تبمللتلريس وعل  لولر تدوا  الأمو والس مة ب ا، ت
ماظ الط ب  عض الملر لو لتوجل ا  المشري التربوي، وضعف انتما  الملرم  لا الم نة،  الإضالة  لا اكت

ت اللرا ية،  الف وا  لل  لل  تما  اللرا ة  بلنت  لقل  الشخ ل  المشري نالمتاا  لواجو  معوقا   تي  لوجل  ا  و 
  التربوي لل بعا المتااي

 ة اسات السابق مناقشة الدر ب. 
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التربوي مو  اوية   شراينو دمكو القوا  أن ك  من ا لناولت موضوع الإمو خ ا ما لم عرضو مو درا ا  لإ
ورا عة علا الخ اهص  علا التقويم الم نل و الثة علا المعوقا     تخرى و    اللب معلنة لمن ا مو ركا علا الأ

ردن والمملكة العربية وللسطلو والأمن ا للبيا والكويت    جراه ا لل دولة معلنةالواقعية لض  عو تن ك  من ا لم  
 السعوددةي

الل  متتما  مو  علنا   اختيار  لل  جميع ا  الفقت  اللرا ا   الأبعا  وكايل: را ة  )خلل   درا ة  صلل  ا تثنا  
 تما اللرا ةي (  لق قامت  مسح شام  لمت1989

لتما البيانا ،  ا تثنا    كأداة لا  اا تبيان  دوا  جما البيانا  لقل الفقت جميا اللرا ا  علا ا تختما عو ت
 (  لق قاموا  اختيار علنة مو لقارير الموج لو التربويلوي 1987درا ة )خلل  وم مل: 

ما فيما يتعلق  الو اه  اا  اهية المستخلمة لقل كانت متنوعة ومتعلدة  لق الفقت لل  عض الو اه  مث  ت
والنسب   ال سابية  والمتو طا   )كاالتكرارا   واختثار  ) 2المئوية  واختثار   )Zالأ التثايو  ول لل   والثناهل  ا(  دي 

التل لسعا ك  درا ة  لا ل قيق ا والمتغلرا    بلايخر وبعا راجا  لا ااخت ي لل الأ واختلفت لل الثعض الآ
 التل لتناول اي 

 لل ا بعا اللرا ا  ما يلل: ومو تبم النتاهج التل لوصلت 

 التربوي سثة للموجو كثرة علد الملر لو  الن -

 التنق   المستمرة بلو الملر لو خ ا العا  اللرا ل  -

 ص اب القرار  م  ما  الموج لو الواردة لل لقاريربم عل  ابتما  ت -

 ة الملقاة علا عالق الموجو التربوي كثرة الأعثا  الإداري -

 التفتيش التربوي علا الممار ا  التوجل ية  ت لوب غلثة  -

 لموج لو التربويلو والمعنوية لنقص ال والا الماددة  -

 ن ا دلل  علا لش  المعلم وانخفاض انتاجلتو ت ت امرلض المعلملو ل جتماعا  الفرددة وذلك علا  -

 برامج للريبية للمعلملو   إعلاد ا دقو  الموج ون التربويون   -

 عل  السمات للمعلملو  المشاركة لل الخاذ القرارا   -
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كف - رلا  التربوي  الموجو  تدوار  تبم  الم نيمو  ول ليل  اجال م  المعلملو  والكتب  ا ة  المنابج  ولطوير  ة 
 النشرا  التربوية  وإعلاد الملر ية 

 ا، تبلالدى  لا ا تفادة الثا ق من ا لل صياغة مشكلة اللرا ة وت ئلت ا، ووضا  تن ا تعراض بعا اللرا ا  ت
لل    العي  لتثعو  بعاوالمن ج  و للة   علاد  ل ليل  الأ   اللرا ة،  الإضالة  لا  ولوظيف  البيانا      اللب جما 

 اا  اهية التل لتنا ب ما طبيعة البيانا  التل  لتم جمع ا مو متتما اللرا ة ال اللي
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 عرض النتائج وتفسيرها 

 ول: : النتائج المتعلقة بالسؤال الأ أولاا 

التربويون   الموج ون  دقو   لتعلق  الإ    إعلاد ب   لما  شرايخطة  ذلك  وجود  ولل  الة  العناصر   التربوي؟  بل 
 ية التل لقو  علل ا بعا الخطة؟  ا الأ

لقرا  لشجا ة مو  لقرة  لك   المئوية  النسب  و ساب  التكرارا   لتميا  لم  الس اا  بعا  المتعلقة علا  اا تبيان    
 واي الس اا الأ
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 (1)جدول رقم 

 ولالنسب المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول السؤال الأ 

 %  احيانا  %  لا %  نعم الفقرات الرقم 
 10 5 30 15 60 30 التربوي  شرايخطة لتعلق  عملية الإ   إعلاد ب  لقو    1

 9 3 34 12 57 20 ب  راعلت لل خطتك ظروي المعلملو وا تياجال م   2

 17 6 14 5 69 24 التس ل   الماددةب  راعلت لل خطتك   3

4  
ب  الخطة لشتم  علا لنميم عملية التعليم والتعلم  

 بج ولطوير المنا 
18 51 14 40 3 9 

5  
ب  لضا الخطة لل اعتثاربا لاويل المعلملو  

  الخبرا  ال  مة
25 71 2 6 8 23 

 14 5 71 25 14 5 علاد ولنفلع برامج للريبية   ب  ل توي الخطة علا   6

 11 4 3 1 86 30 ب  لقو  الخطة بتوللر التت لاا  والمعلملو   7

8  
يمية مو  ب  لشم  الخطة عملية لقويم العملية التعل
  لق التخطيط والتنميم والخاذ القرارا  

20 57 2 6 13 37 

9  
ب  لضا الخطة لل اعتثاربا كيفية التعام  ما  

 المعلم التليل 
35 100 - - - - 

10  
ب  لتسم الخطة  المرونة   لق دكون الموجو  
التربوي قادرا علا التكيف والتوالق ما المواقف  

 والتعليم  المتغلرة والمستتلة لل مللان التربية
10 29 22 62 3 9 

11  
ب  لتضمو الخطة علا برامج لساعل علا لشتيا  

 للى المعلملو  والإبلاعالخلق 
12 34 20 57 3 9 

12  
العلمل لل الث ق   لوب ب  لتبنا الخطة الأ

 والتفكلر 
18 51 4 11 13 37 
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ر الخطة  وي ل عي جابتو عو ملى لوالر عناص   لل  الة عل  وجود خطة للعم  للى الموجو التربوي لإن
علا   ( موج ا  30جاب )لل بعا الس اا  لق ت  لربويا    موج ا  (  35وبالتالل  تقت ر ا تتا ا  المث و لو علا )

   ي يانا  ( موج لو علا وجود الخطة ت5لل  لو تجاب ) وجود الخطة

ربوي لل  لو الت  شرايبوضا خطة لربوية  الإلراد العلنة دقومون  %( مو ت60)  يتضح مو التلوا السابق تن
( )30تن  نسبتو  ما  شك   بلنما  لربوية،  بوضا خطة  دقومون  ا  المختارة  العلنة  مو  ممو  %10(  العلنة  مو   )

التر  الخطة  بوضا  الأدقومون  لل  عض  لل عم  بوية  والعشواهية  التخثط  ملى  ذلك  ويتضح مو خ ا   ياني 
بعا    إعلاد خر ا دقو   الثعض الآ  تن   خطة لربوية لل  لو    إعلاد قو   الموجو التربوي  لق نتل تن الثعض د

 يان، تن عملية التخطيط ووضا الخطة  ذلك لل  عض الأ  الخطة لل  لو تن القلة من م لقو   االتفا   لا
ا دستطيا العم  بلون وضا الخطوط التل  وي   لأنوالتربوية ولقا لعلك لعل مو تبم وظاهف الموجو التربوي  

دقوا  دس وكما  علل ا،  التعليمية  عناصربا  1991)  ت مل لر  المشك    يواجو  التربوي  الموجو  لإن    وت عادبا ( 
تو الط ب ونشأل م تو المقررا  اللرا ية ولو يع ا،    وإعلادبمالمتلاخلة والمتشا كة  وا  كانت لتعلق  الملر لو  

تن عملية   ضا بعا المعطيا  لل اعتثاربايوك  بعا يتطلب لخطيط  ليم ي دي  لا وضا خطة لربوية واقعية ل 
العمل دكون لخطيطا  التخطيط لعم  علا ل سلو  وتن  ولرلا مو مستوابا  التعليمية  دكون  تو   مبتكرا    بلاعيا     ية  ن 

 بلاي ن دعم  علا لوضيح الأمو لو صلة  العملية التعليمية وت  وعلا الموجو التربوي تن يتعاون ما ك   شام   
علا العملية  لية عم  الموجو التربوي ينعكس  لبيا  آربوية لل   اي تن غياب الخطة التتجلالتربوية التل دعم  مو  
يتعارض ما مثادئ و   التعليمية برمت ا، لض    ذلك  يتعارض   الإشراي  ت اللب عو تن  ال ليق، وكعلك  التربوي 

 تبلايشيط العملية التعليمية والتربوية لت قلق  التربوي لل للبيا والعي يرلكا علا لن  الإشرايذلك ما وظاهف  
مستخلما  ال التنمية  والولا   متطلثا   معطيا     متتما  مو  للدو  يتولر  و   وإمكانيا  ما  متا ة   ت اللب وو اه  

 (ي 1998)اه ة التفتيش: 

العناصر   تبمية بعاية المكونة للخطة التربوية لثايو   ا والمتعلق  العناصر الأ   (1كما يتضح مو التلوا رقم )
الأ  الترللب  لل  دألل  التعا لق  تبمية  )وا  نسبتو  وذلك  ما  التليل  المعلم  ما  تبمية 100م   لألل  %(،  م 

%(،  م  71لاويل المعلملو  الخبرا  ال  مة  ما نسبتو )  %(  م  الثا  86التت لاا  ولوالر المعلملو  ما نسبتو ) 
, %( وخامسا  عن ر مراعاة ظروي المعلملو وا تياجال م69بتو )عن ر التس ل   الماددة  ما نس را عا دألل  

وبنفس النسثة المئوية ا تتا ا  علنة اللرا ة دألل عن ر لقويم العملية التعليمية مو  لق التخطيط والتنميم  
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(,  م  %51والخاذ القرارا ,  م دألل لل المرلثة السا عة عن ر لنميم عملية التعليم ولطوير المنابج  ما نسثة ) 
%( وبا نفس النسثة 51تفكلر بنسثة مئوية وقلربا ) امنا عن ر لبنا الخطة للأ لوب العلمل لل الث ق وال

لضمو   التا عة عن ر  المرلثة  لل  دألل  المنابج,  م  ولطوير  التعليم  لنميم عملية  علل ا عن ر  التل     
%(, ولل المرلثة ما قب  الأخلرة دألل  34)  ونسبت  الخطة البرامج لتساعل علا الخلق والإبلاع  لق شك  ذلك ما

%(, ولل المرلثة الأخلرة دألل عن ر برامج التلريب الموضوعة لل الخطة  لق  29نسثة )عن ر المرونة  ما  
 %(ي14نسبتو )  شك  ذلك ما

العناصر  علا  التربوية  للخطة  عملية  علادبم  لل  يركاون  التربويلو  الموج لو  تن  اللرا ة  نتاهج  مو  الواضح 
رهيسيال جا ا   ولشك   م مة  العناصر  بعا  كانت  تن  المعلم تقلللدة,  لق  ما  التعام   كيفية  مث   الخطة  مو  ا  

التليل ولوللر التت لاا  والمعلملو ولاويل المعلملو  الخبرا  ال  مة ولوللر التس ل   المالية ومراعاة ظروي 
الخمسة الأولا مما دعطا انطثاعا  تن ذبنية المعلملو وا تياجال م,  لق   لت بعا العناصر علا التراللب  

التربوي  لل   الموجو  الخطة  عناصر  لإن  وبالمقاب   التربوية  للخطة  الفقري  العمود  بل  العناصر  بعا  لعتبر 
لقويم   العناصر  لق جا  عن ر  لراللب متأخرة لل عملية و ن بعا  ال ليق قل جا   لل  التربوي  الإشراي 

 عل ذلك عملية لنميم   طيط والتنميم والخاذ القرارا  لل المرلثة الساد ة  م دأللالعملية التعليمية مو  لق التخ
الث ق  لل  العلمل  الأ لوب  ولبو  المعلملو  للى  والإبلاع  الخلق  يلل ا عن ر  المنابج,  ولطوير  والتعلم  التعليم 

  خلرة عن ر التلريبي, ولل المرلثة الأ لأخلرة عن ر المرونة ولل المرلثةوالتفكلر  م دألل لل المرلثة قب  ا

ن الخطة التربوية انقسمت  سب وج ة نمر علنة اللرا ة  لا قسملو, دمكو مو خ ا ا تعراض بعا النتاهج ت 
عملية  ول ليق  بتطوير  يتعلق  تخر  وقسم  التربوية,  الخطة  لل  علاد  وااعتياددة  التقلللدة  يتعلق  الأمور  قسم 

الترب الموج لو  التربوي,  ن  بماا  الخط الإشراي  عنل  علاد  ااعتثار  لل  وضع ا  وعل   العناصر  ل عا  ة  ويلو 
التربوية مو شأنو تن ينسق ت س وقواعل العملية التعليمية لل متمل ا ويتعل ا قاصرة عو ل قلق تبلاي العملية 

 الإشرافية  شكل ا العملل ال  يح ي

رارا  التل تلت لل و ط الترللب لعناصر  لعملية لقويم العملية التعليمية مو  لق التخطيط والتنميم والخاذ الق
الأ  مو  لعتبر  انتا ا الخطة  القاهملو علا  كفا ة  وملى  التعليمل  البرنامج  لاعلية  ل ليل  بمية  مكان مو  لق 

(  الإضالة  لا ذلك لإن عملية التقويم بعا دمكو مو خ ل ا معرلة تماكو الضعف والق ور لل 2004)جودة:
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ر  تا لسلر العملية  ية والعم  علا الخاذ الإجرا ا  ال  مة لمعالتة بعا الق و تي جانب مو العملية التعليم
 التعليمية ولق ما خطط لوي 

لل  تلت  والتلريب  الخطة  مرونة  عن ري  اللبشة  ن  يثلر  وما  الغرا ة  ومو  ال  ر  ا  التمثل   وعلا  بل  
 الترللب ما قب  الأخلر والأخلري

التكيف ما ااعتثار دشك  تداة م مة لتع  الموجو التربوي قادرا  علا  لعن ر مرونة الخطة العي لم يوضا لل  
المواقف المتغلرة والمستتلة لل مللان التربية والتعليم, تي تن دقو   إعادة النمر وإجرا  التعلي   لل كثلر مو  

شك   خططو كلما اقتضت الضرورة ذلك  تا يتمكو مو مواج ة ال عوبا  والمشاك  التل دمكو تن لم ر  
 (ي1976طارئ عنل التنفلع )من ور وم مل:

مما دش لا ع رنا اللو  مو لطورا  ولغلرا  علمية ولنية ولقنية  لق لم ر ال اجة الما ة وعلا الرغم مو  
لل  لم   الأخلر  المركا  لل  تلا  التلريب  تن عن ر  والتلريب,  ا  التعليم  مث   بو اه   التطورا   بعا  لمواكثة 

التربوي علا مواكثة   شرايالإربوية مما يثلر الكثلر مو التساؤا  والشكوك  وا قلرة  لرللب عناصر الخطة الت
التطورا  ال اصلة لل كالة المتاا , تن عن ر التلريب لل العملية التعليمية  شك  خاص دعتبر و للة لاعلة 
وطرق  المنابج  لل  ولطورا   لغلرا   لطرت  عنلما  د لث  ما  وعادة  الملر لو,  تدا   مستوى  ولطوير  لت سلو 

يتم ا ت لاث نمريا  وتلكار   ذلك  علاد برامج  جليل للريس ا, وعنلما  بنا  علا  يتم  التعليم,  لق  ة لل مللان 
  (ي1991للريبية ب لي مواهمة الملرم ما بعا المستتلا  وجعلو ملما  ب ا )ت مل:

 : النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:  ثانياا 

 ما بل تبم المشاك  والعراقل  التل لواجو الموجو التربوي لل تداهو عملو؟ 

 (2جدول رقم )

 لنسب المئوية لاستجابات أفراد عينه الدراسة حول السؤال الثانيا

 %  لا أوافق  %  أوافق  الفقرات الرقم
 20 10 80 40 عل  ص  ية المعاير اختيار الملر لو 1

 10 5 90 45عل  لقلل الملر لو  الم  ما  المقلمة ل م مو   2
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 قب  الموجو التربوية 

3 
خ  لو  غلر متللريس  عض الملر لو لمواد 

 لل ا 
30 60 20 40 

 34 17 66 33 كثرا علد الملر لو غلر الم بللو لربويا  4

 56 28 44 22 غلر مقتنا  المف و  ال ليق للتوجيو التربوي  5

 6 3 94 47 اكتماظ الف وا اللرا ية  الط ب  6

 4 2 96 48 قلة اللورا  التلريبية لرلا كفا ة الموج لو التربويلو  7

 26 13 74 37 لتعلي  المفاجئ لل المنابج اللرا ية ا تمرارية ا 8

 20 10 80 40 نقص الإعلاد الم نل والعلمل للملر لو  9

 60 30 40 20 التغلر المستمر لل التلاوا اللرا ية 10

11 
غلثو ت لوب التفتيش التربوي علا الممار ا  

 التوجل ية 
25 50 25 50 

12 
لل متاا   نلرة الكتب والمراجا التربوية ال ليثة

 التربوي  الإشراي
46 92 4 8 

13 
عل  التكال  بلو المنابج اللرا ية والوقت المقرر  

 للرا ت ا 
37 74 13 26 

 

ااقت اددة,  ال عوبا   مث   لعملو  تداهو  لل  التربوي  الموجو  لواجو  التل  ال عوبا   لعلد متاا   مو   الرغم 
ااجتماعل   المتاا  ولل  الإداري,  المتاا  لل  لإن ا لأ والمعوقا   اللرا ة  لل  لود  ذكر  وكما  اللرا ة  بعا  ن 

رقم) التلوا  لل  يتضح  كما  والفنل  التربوي  المتاا  لل  المعوقا   اللرا ة  علا  اللورا  2 تقت ر  قلة  لإن   )
مو ا تتا ا  علنة اللرا ة,  م دألل  %(  96)  توالتلريبية لرلا كفا ة الموج لو التربويلو   لت علا ما نسب 

الثانية بنسثة مئوية قلربا ) عام  اكتماظ الف  الثالثة دألل عام  94وا اللرا ية لل المرلثة  %( ولل المرلثة 
%(,  م لل المرلثة الرا عة مو  92)تو  التربوي  ما نسب  الإشراي نلرة الكتب والمراجا التربوية ال ليثة لل متاا  

مة ل م مو قب  الموجو التربوي لألل عملية عل  لقلل  عض الملر لو  الم  ما  المقل    لق تبمية ال عوبا  
%(  م دألل لل المرلثة الخامسة عام  عل  ص  ية المعايلر الموضوعية اختيار الملر لو  ما  90 ما نسثة )
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ل والعلمل للملر لو, %( ولل المرلثة نفس ا وبنفس النسثة المئوية لألل صعوبة نقص الإعلاد الم ن80)تو  نسب 
لألل صعوبة الساد ة  المرلثة  الترللب    ولل  وبنفس  للرا ت ا  المقرر  والوقت  اللرا ية  المنابج  كم  بلو  التكال  

%( لألل صعوبة   تمراريو التعلي  المفاجئ لل المنابج اللرا ية, ولل المرلثة السا عة 74ونفس النسثة المئوية )
الملر لو غلر )  لألل صعوبة كثرة علد  نسبتو  لربويا  ما  الثام 66الم بللو  المرلثة  لم ر صعوبة  %( ولل  نة 

للريس  عض الملر لو لمواد غلر متخ  لو ولل المرلثة الثامنة لم ر صعوبة للريس  عض الملر لو لمواد 
%( ولل المرلثة السا عة لم ر غلثة ت لوب 60غلر متخ  لو لل ا  لق   لت علا نسثة مئوية قلربا )

ال )التفتيش  قلربا  مئوية  بنسثة  التوجل ية  الممار ا   علا  المرلثة 50تربوي  ولل  ذلك,  علا  الموالقلو  مو   )%
%( 44)  الثامنة يبلي المث و لو موالقت م علا عل  اقتناع م  المف و  ال ليق للتوجيو التربوي بنسثة مئوية قلربا

%(الواضح مو  40)ا  ية بنسثو مئوية قلرب لألل صعوبة التغلر المستمر لل التلاوا اللرا   ةولل المرلثة ااخلر 
ال  بعا  قب   ا تعراض  المكالئ مو  اابتما   التربويلو العطل  الموج لو  كفا ة  لرلا  التلريبية  اللورا   تن  نتاهج 

ل ي دي  لا  مما  التعليم  قطاع  عو  المس ولية  الر مية  ذلك   ةلرا   لبيأ الت ا   وكان  التعليمية  العملية  علا 
انطثاعا  ان المسئوللو قل ا دكون    ية  علاد الخطة التربوية التل  بق مناقشت ا مما دعطللل عمل   تدضا    واض ا  
التربوي   الإشرايتبمية التلريب لل رلا الكفا ة الم نية للموجو التربوي علا الرغم مو تن مو تبم وظاهف    ىمل 

وخلم المتتما  لأبلاي  ل قيقا  التعليمية  العملية  لطوير  لل  دقو   المسابمة  التنمية تن  خطة  لمست للا   ة 
لاعلااقت اددة وااجتماعية وبع  للريبيو  لبنل برامج  يتألل  لا  نتاهج ةا ا  اللرا ة ما  نتاهج بعا  الفقت  , وقل 

   (ي 1997 (, )ال سو:1996 (, )ت مل:1991)ت مل: درا ية ك  مو
نو تن ي  ر  لثا علا أ اللرا ية  الط ب مو شتن الكثالة الكبلرة للف   اللرا ل تو ما دعري  اكتماظ الف وا  

م  لق تلت بعا   عوبة لل المرلثة الثانية لل النسق العا  ل فيف ال عوبا  والمشاك  الأدا  الم نل للمعل
بلو   والتعاون  التنسلق  غياب  ذلك  خ ا  مو  الواضح  تن  لعملوي  لق  لأديتو  لل  التربوي  الموجو  لواجو  التل 

والمسئ التربوي  تبلاي  الموجو  لمو  يتثع ا  التل  المنطقة  لل  التعليم  قطاع  عو  ل نيف   الإشرايوللو  التربوي 
نو مو إ(, وكعلك ل2004الط ب  لا متموعا   سب العمر تو اا تعلاد العا  تو القابليا  الخاصة )جود :

دمكنو التعري علا   خ ا الايارا  اا تط عية التل دقو  ب ا الموجو التربوي للملارم لل بلادة العا  اللرا ل
(, وبالتالل ومو خ ا كعلك دكون الموجو التربوي لل 1993)عبل الله:  علد ال فوي وعلد الط ب  ك  ل  

موقا دستطيا مو خ لو تن د  ح بعا الواضح  ما يتوالق ما العملية التعليمية  شكل ا ال  يحي وقل دكون 
لية المخ  ة لقطاع التعليم مما دعلق عو التو ا لل  نشا  بناك لفسلر آخر ل عا المابرة وبو قلة الموارد الما
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ليلة لل مناطق مختلفة مما ي دي  لا  يادة تعلاد الط ب لل الملارم الم لودة الإمكانيا  الماددة  ملارم ج
  (ي1997)ال سو:  والثشرية وقل الفقت بعا النتاهج ما اللرا ة التل قا  ب ا

يون دعانون  التربوي  ا تن الموج لو التربو   الإشرايتربوية ال ليثة لل متاا   الرغم مو تبمية الكتب والمراجا ال
مو نقص ونلرة بعا المراجا التل لسابم لل ترا  العملية التعليمية  شك  عا  وقل يرجا ذلك  لا قلة مشاركو 

الت اه ة  تن  عو  لض   الكتب,  ومعارض  التعليمية  والمعارض  الم لمرا   لل  التربويلو  لسنة الموج لو  فتيش 
للكتب والمراجا التربوية ال ليثة, ب     ةا لم لعطل تدة تبميوالمعلقة  الإطار العا  للتوجيو التربوي لل للبي  1998

وذلك  التعليم  و ارة  عو  ال ادرة  والنشرا   التوج ا   متا عة  علا  الموضوع  ب عا  المتعلقة  المواد  لل  ركا  
 يتوج ا  مة لنفلع بعا النشرا  وال ااطمئنان  علا   

الم بعا  لنفلع  المتعلقة  عل   والمشكلة  ال عوبة   دخص  الموجو تما  قب   مو  ل م  المقلمة  لر لو  الم  ما  
)ال سو:  مو  ك   درا ا   لوصلت  لل ا  التل  النتاهج  ما  النتيتة  بعا  الفقت  لقل  و)خلل  1997التربوي   )

الملر لو  1987وم مل: ابتما   عل   تن  والتل خل ت  لا  لل     الم  ما    ةوالإدار (  المشرلون  يوردبا  التل 
عو  صابت م  الإ ثاط مما ي  ر  شك    بعا ج ل لل كتا ة بعا التقارير لض     لقاريربم قل ي دي ب م  لا عل 
  يغلر ادتابل علا طبيعة عمل م

دقلم ا   الثا ق  أنو       ى وير  التل  الم  ما   علا  ااعتماد  عل   التربوي  الموجو  علا  لانو  المشكلة  ل عا 
ل لكون   ورة لرددو تو جماعية, و لق   ن  لو لقط, ب  دتب تن دفر  ذلك  ااجتماعا  العامة التل قللملر 

ل ا ول ليل مكان ا و مان ا, ومو  التخطيط  لانو ابل مو  المقابلة  لأخع شك   الفرددة  شك  خاص  ااجتماعا  
 وى تداهو الم نلي  ملاا  مث  بعا المقابلة تن ا لفر  الثقة العالية للملرم ول سو مو مست

ر الموضوعية اختيار الملر لو لل المرلثة الخامسة لل  لم لرللب دألل لرللب معضلة عل  ص  ية المعايل
لسنة   التعليم  و ارة  عو  ال ادرة  التفتيش  اه ة  عل   شارة  وبالرغم  والعراقل   المعايلر 1998المشاك   بعا  الل 

ذك لم  التل  الموج لو  المستمقارنو  معايلر اختيار  المعايلر  يبل وتن بعا  انو  ال ه ة  ا  خلمة لل ربا لل بعا 
المتعاري  لانو مو  لاعلة, وبشك  عا   اللرا ة غلر  ا تتا ا  علنة  لشلر  ما  الملر لو  سب  اختيار  معايلر 

مث   ت عليو   الشخ ية  الخ اهص  لشم   المعايلر  بعا  وكعلك تن  والأطراي  ال وام  الملرم  ليم  دكون  ن 
 علا لوصل  المعلوما , وكعلك ال فا  ال فا  الم نية مث  تن دكون الملرم متمكنا  مو مادلو اللرا ية قادرا  

 لا التوانب الم ارية    الةض الإالمتعلقة  اللدمقراطية مث  تن دكون المعلم ددمقراطيا  لل لفكلرا وعقاهلا وعملو,  
الأبلاي السلوكية ول ميم التتارب ولقلير الأدا  عو طريق م  مة م شرا  السلوك, ع وة علا ك ياغة  
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مث    القياددة  البلئة  ال فا   خلمة  لل  عملو  خ ا  مو  ويس م  الملر ة  لل  القيادي  بلورة  دقو   تن 
عملية التعليمية (  ن الخل  لل بعا المعايلر  وي لكون لو نتاهج وانعكا ا  غلر مرغوبة علا ال1969)شع ن:

 وتن اختيار المعلملو قل يتم  طريقة عشواهية وغلر عمليةي
اخت الموضوعة  المعايلر  ص  ية  عل   الم نل  ن  الأعلاد  نقص  علا  انعكست  شك   لبل  الملر لو  يار 

التربوي,  الموجاة  يوج  ا  التل  والعراقل   الم اعب  لل  لسلة  السادم  لرللب ا  جا   والتل  للملر لو   والعلمل 
وكعلك كان ل ا لأ لرال ا السلبية التل ظ ر  لل كثرة علد الملر لو غلر الم بللو لربويا , وكعلك للريس  عض 

ر لو لمواد غلر متخ  لو لل ا, والفقت بعا النتاهج ما ما لوصلت  ليو درا ا  ك  مو )عبل الر مو: المل 
 (ي2003(,)منلر: 1989(,)خلل  وكايل: 1987

ك بلو  التكال   عل   وا تمرارية تما  السا عة  المرلثة  لل  تلت  والتل  للرا ت ا  المقرر  والوقت  اللرا ية  المنابج  م 
النتاهج غياب دور الموجو التعلي  المفاجئ لل المنا  الثامنة(  لق يتضح مو خ ا بعا  بج اللرا ية )المرلثة 

بوي الرهيسية القيا   عملية التر   الإشرايالتربوي وعل  قيامو  عملو علا الوجو الأكم   لق انو دعل مو تبلاي  
وذلك  العم  معا  علا   لطوير المن ج اللرا ل وذلك مو خ ا لعاون الموج لو التربويلو والإداريلو والملر لو

وضا المعايلر ولخطيط الو لا  التعليمية لتقلدم منابج درا ية لتمشا ما الواقا ال الل مما ي دى  لا لطوير 
عا ,  الإ التعليم  شك   اللروم  ما ضعملية  لو يا  جلاوا  وضا  لل  الم م  التربويلو  الموج لو  دور  الة  لا 

المنا ب   والوقت  المواد  طبيعة  ما  )جود :يت هم  السنة  تش ر  علا  المن ج  م توى  ولو يا  (, 2004لتلريس ا 
 ية مو و لق  يتم العم  ب عا الطريقة الملرو ة لإن ذلك مو شأنو تن دمنا التغلر المستمر لل التلاوا اللرا

ثانية المثلر لل بعا النتاهج بو غلثة ت لوب التفتيش التربوي علا الممار ا  التوجل ية والعي جا  لل المرلثة ال
%(  لق يوالق التا  الأوا مو العلنة  50عشرة  لق انقسمت علنة اللرا ية  لا قسملو متساويلو  ما نسبتو ) 

لتوجل ية لل  لق ا يوالق التا  الثانل مو العلنة علا  علا غلثة: ت لوب التفتيش التربوي علا الممار ا  ا
ما ا ال الل  التربوي  تبلاي الإشراي  تن  دشلر  لا  المطلوب ذلك, مما  المستوى  الوصوا  لا  لت قاصرة علا 

ال ليثة,   التربية  ا تياجا   يلبل  متأ را   ممار ا    الةض الإ   لق  ما اا  التربويلو  المشرللو  تن  لوك   لا 
الت  درا ة الإشراي  لوصلت  ليو  ما  ما  التاهية  بعا  لل  اللرا ة  بعا  نتاهج  الفقت  )التفتيش(,  لق  قلللي 
%( مو العلنة تبل  عل   قناع ا 44مف و  ال ليق للتوجيو التربوي لل  لو تن )( تما دخص ال1999)لاطمة:

غلثة:ت لوب   السا قة  وا  النتيتة  ما  وبالمقارنة  التربوي,  للتوجيو  ال ليق  علا   المف و   التربوي  التفتيش 
ن فلو ن ف لقريثا   لا  انقسمت  قل  العلنة  تلراد  ا تتا ا   تن  نتل  لإننا  التوجل ية  للتوجيو   الممار ا   م يل 



 2013، 367-315(: 1) 22 مجلة المختار للعلوم الإنسانية 

352 

التربويلو ا دطثقون   الموج لو  تن  لفسلرا مو خ ا  دمكو  ذلك  تن  والن ف الأخر معارض,  ال ليق  التربوي 
لل   م نيا   متكام     الإشرايمف وما   تن  عض   لطبيقا   الثانل,  ا  والس اا  الأوا  الس اا  نتاهج  مو  الضح  كما 

م مح   ما  عض  بلرجة  لعكس  التعاونل  اللدمق  الإشرايممار ت م  التل    الةض الإراطية  الأ اللب  تن   لا 
دستخلم ا الموج ون ا  اا دغلب علل ا لل كثلر مو الأ يان طا ا ت لوب التفتيش التربوي مقارنة  الممار ا  

 ل يةيالتوج
 : متعلقة بالسؤال الثالث: النتائج الثالثاا 

لششراي التربوي, وبالتالل دقومون بتطبيق ا لل   ب  دقو  الموج ون التربويون لبنا الأ اللب واالتابا  ال ليثة
 متاا عمل مي 

 (3جدول رقم )
 النسب المئوية للاستجابات أفراد عينة الدراسة حول السؤال الثالث.

 %  لا أوافق  %  أوافق الفقرات  الرقم 

1 
عم  علا رلا الكفا ة الم نية للمعلملو واابتما   مشاكل م  ت 

 الشخ يةي 
30 60 20 40 

 20 10 80 40 بتطوير طرق التلريسيتقو   2

 70 35 30 15 تقو  بتطوير المنابج والكتب الملر يةي 3

 76 38 24 12 للمعلملوي عم  علا  علاد ولنميم البرامج التلريبية ت  4

 26 13 74 37 ابتم  الفروق الفرددة بلو الت ملعي  5

 60 30 40 20  رص علا ا تخلا  المعلم للو اه  التعليمية ال ليثةيت 6

 86 43 14 7 تقو   عم  ورش لربط الإطار النمري للمادة  الإطار العمللي 7

 80 40 20 10 اللرميبتم  اابتكار والتتليل ت نا  عرض  ت  8

9 
تقو  بتبنل الألكار التليلة الأ اللب المست ل ة لتطوير العملية 

 التعليميةي 
23 46 27 54 

 40 20 60 30 التربوية ووظيفة الملر ة ي  ت اعل المعلملو علا ل م الأبلاي 10

 72 36 28 14  رص علا لطوير ع قة الملر ة  البلئة الم يطةي ت 11

12 
خلق المشاركة والتفاع  بلنل وبلو الملر لو وبعللا   عم  علا ت 

 عو التعسف والتسلط 
37 74 13 26 

13 
 رص علا خلق جو لسودا الم ثة والتعاون بلنل وبلو المعلملو  ت
 لط بي وا

45 90 5 10 

14 
تقو  بايارة الملارم بنا  علا الفاق ما المعلم لل ل ليل موعل  

 الايارة وتبلال اي 
8 16 42 84 

 

رقم) التلوا  مو  يتضح  وبلو ت(  3كما  بلنو  والتعاون  الم ثة  لسودا  جو  خلق  علا  التربوي  الموجو  ن  رص 
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الأول المرلثة  لل  جا   قل  والط ب  مئوي  االمعلملو  ) وبنسثة  قلربا  الموج لو  90ة  من م  يبلو  ذلك  ولع    )%
ذلك لل  يادة  نتاجية وتبمية  العم   الإنسانية لل  الع قا   للور  ال ليق   التربويلو  المف و   المعلملو لل ظ  

التركلا علا  دتاد ع قا   سنة بلو الموج لو والملر لو مو شأنو تن ي دى  لا  التربوي  لق تن  للتوجيو 
 يا لرص التفاع  اادتابل واال اا والتأ ر المتثادا بلو الموج لو والمعلملو مما ي دى  لا لقوية الروا ط ولو 

 جتماعية وإ ارة دالعلت م للعم  ورلا رو  م المعنويةي  لثاع  اجال م النفسية واا
ولع  ذلك   %(80)  ويألل لل المرلثة الثانية عام  قيا  الموجو التربوي بتطوير طرق التلريس بنسثة مئوية قلربا

يرجا  لا من م الموجو التربوي لأبمية طرق التلريس لل العملية التعليمية, علا وجو الخ وص لل مساعلة 
الت ملع علا نمو شخ لت م معرفيا  ووجلانيا  وم اريا , ومو المتعاري عليو لإن بناك متموعة مو الأ س التل 

بلاي للت ملع, وا تغ ا نشاط الت ملع ن و التعلم, دتب تن لتولر لل طريقة التلريس التللة ومن ا وضوت الأ
نتاهج , وتن لنق  المادة مو النا ية السيكولوجية  لا وتن لثعق لل الت ملع القلرة علا التفكلر والوصوا  لا ال

 التلريب المنطقل, وتن لمكو الت ملع مو درا ة ولفسلر النتاهج التل لوصلوا  لل اي 
وب الثالثة  المرلثة  المئويةولل  النسثة  بلو 74)  نفس  الفرددة  التربوي  الفروق  الموجو  ابتما   عملية  لألا   )%
وكعلك  رص   العسف الت ملع,  عو  الملر لو  عللا   وبلو  بلنو  والتفاع   المشاركة  خلق  علا  التربوي  الموجو 

ب تن لكون ل ت نمر والتسلط  ن مو تبم ال فا  الم نية للمعلم بو مراعاة الفروق الفرددة للت ملع والتل دت
تن التلملع لرد خاص  الموجو التربوي لت  يح الأوضاع لل  الة عل  مراعاة المعلم لعلك, ولع  ذلك مرجعو  لا

لل مر لة مو النمو العقلل وااجتماعل, لعا دتب ل م التلملع ل ما  جللا   تا نتوص   لا لعليمو  الطريقة التل  
 مكان مراعاة الفروق  ةبمينو مو الأت)ديوى(  الم همة ولل بعا ال لد دقوا لنا ثو وكعلك لنمية مواهثو  الطريقة

ن ذلك  يقود المعلم  لا اختيار طريقو التلريس  مراعاة ملول م ودالع م الطبيعية لأ  الفرددة بلو الت ملع وضرورة 
تلقاهم العلمية  ةالمنا ثة  وا تعلادال م  وخ اه  م  وقلرال م  الت ملع  مستوى  درا ة  والنفسية   علا  وااجتماعية 

 (  1977ومستوى الثقالة للي م والخبرا  التعليمية السا قة للى الت ملع )الشلثانا : 
تما التاهية الثانية  والمتعلقة  خلق المشري الت بوى للتفاع  بلنو وبلو المعلملو  عللا عو التسلط، لانو دم ر  

  الإشرايلموجو التربوي  لق تن الع قا  السليمة ل دى  لا  مرا  انيو تبميو الع قا  اانسانيو لل آلية عم  ا
توالق واانستا  بلو المن ج والملرم والطالب ولربط بلن ما الملر لو لوجل ا ص ي ا كما ل دى  لا ل قلق ال
 (1993لل و لة يتكون من ا المتتما الملرم )عبل الله : 
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ضلون ا تخلا  الأ لوب اللدمقراطل تو التشاوري لل  ويتضح كعالك مو الخ ا ذلك مو الموج لو التربويلو دف
بلو الموج لو    ةربوي دقو  علا  يادة الع قا  اانسانيالت   الإشرايتداه م لعمل م  لق تن بعا النمط مو تنماط  

العم   وقلرالو علا  الفرد  الإدمان  قيمة  وكعالك  التربوية  الأبلاي  لت قلق  المثمر  والتعاون  والمعلملو  التربويلو 
 ( 1982) براهيم:   ارلفاع الروت المعنوية للموج لو والمعلملوو 

رص الموجو التربوي علا رلا الكفا ة الم نية للمعلملو واابتما   دألل    ةبمي ولل المرلثة الخامسة مو  لق الأ
%( ويألل ذلك  اعتثارا مو تبم عناصر والإشراي التربوي  لق 60)   مشاكل م الشخ ية وبنسثة مئوية قلربا

دكونو دع والعيو قل  التلد من م  الملر لو خاصة  كفا ة  الموج ون علا رلا  غلر م بللو لربويا وذلك مو    ام  
المنابج وطرق للريس وكيفيو    خ ا المعلملو  ك  مابو جليل  وا  لل  لاويل  التلريبية وكعلك  اللورا    قامة 

الخب  مو  دمتلك  لربوي  موجو  وجود  يتطلب  ذلك  ك   الط بي  ن  ما  علا التعام   قادرا  دتعلو  ما  والكفا ة  رة 
ما   والمتشا كة  المتلاخلة  التعليمية  القضادا  ل    الملر لو  ما  : المشاركة  )تم مل  مستمر  وبشك    عض ا 

 ة قيادد  ةنو عمليت( علا  2004التربوي العي تلا  و جود  )  الإشراي(ي ويتفق ذلك ما التعريف الخاص  1985
لعنا  الوق  ةلعاوني  ةددمقراطي  وبلئيمنتممة  وت اللب  ور اه   المنابج  مو  عناصرا  التعليمل  تميا  ومعلم   ةف 

 لك الموقف ل قلق تبلاي العملية التعليميةي ذ رة  لل وطالب ول لي  لا درا ة العوام  الم  

ولل المرلثة الساد ة مو  لق الأبمية لألل لبنل الموجو التربوي للألكار التليلة والأ اللب المستخلمة لتطوير 
التعليمية بنسثة مئوية قلرباالعملي التربوي دقل  2004)  %(, وكما دقوا  امل46)  ة  ( ولنفلع ذلك لإن الموجو 
متموعة مو الط ب تما  الملر لو كللل    العتلكار جليلة علا الملر لو ويطثق ا عمليا داخ  الف       طرت

للر لو ب لي لعايا قناعت م  ا تخلا   عملل علا  مكانية لرجمة تلكار  لا واقا ملموم, ويقو   علبا  مناقشة ا
 تعلاد الموج لو التربويلو وناع م ن و  بعا الأ لوب واا ترالتيا  التل اعتمل علل ا, ومو خ ا ذلك يتضح ا

 اابتكار والتتلد والإبلاعي 
ال ليثة %( دألل  رص الموجو ا تخلا  المعلم للو اه  التعليمية  40ولل المرلثة السا عة وبنسثة مئوية قلربا) 

ب ع 60)  ىبل تلل  لو   التربويلو  الموج لو  معمم  ابتما   عل   علا  يلا  مما  بعلك,  قيام م  عل   من م  ا %( 
تبلاي   ما  يتعارض  وبعا  اللرا ل   الإشرايالتاهية  ال ف  غرلة  لنميم  علا  يركا  العي  ال ليق  التربوي 

( وبالإضالة  لا ذلك لإن  2004 :)جود   وا تخلا  الو اه  التعليمية وجميا التوانب المرلثطة    ة الط ب 
لعليمية  ليثة  وا  كانت  د تاج  لا و اه   التليلة قل  التلريس ولبنل الألكار  المنابج وطرق  عملية لطوير 
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التلريس   ة معي طريقة  دفضلون  الموج لو  معمم  علا  يلا  ذلك  لإن  الوقت  نفس  ولل  نفسية  تو  تو   رية 
 التقلللدة داخ  الف   اللرا لي

ما نسثة لية   ن عم قل  ا   علا  التربويلو  الموج لو  قب   الملر ية مو  والكتب  المنابج  %( لل 30)  لطوير 
ن عملية لطوير المن ج  %( مو تلراد العلنة ا دقومون بتطوير المنابج والكتب الملر ية ونمرا لأ70 لو تن )

دسع الأبلاي  لا  تبم  مو  لعل  ل قيق  الإشراي  االلرا ل  ال ليق  لا  مالتربوي  الموج لو  ا  لعاون  خ ا  و 
التعليمية لتقلدم منابج  التربويلو والإداريلو والملر لو   لق ي دي ذلك  لا وضا المعايلر ولخطيط الو لا  

رض الواقا لل غالب تلواكب التطورا  العلمية والتقنية ال اصلة لل عالمنا اللو ,  ا  ن ذلك ا وجود لو علا  
لراد العلنة وقل لعود ت ثاب عل  ابتما  الموج لو التربويلو بتطوير المن ج ا  تالأ يان كما لشلر  ليو ا تتا 

الأعثا   كثرة  لعود  لا  قل  تو  التعليم,  قب  و ارة  لتم  شك  مركاي مو  المنابج ولطويربا  لغللر   لا  ن عملية 
ووظاهفو للي  عض بوي  التر   الإشرايالإدارية والفنية الملقاة علا عالق الموجو التربوي, تو عل  وضوت تبلاي  

 وللو للم  ما  المتعلقة بتطوير المنابج مو قب  الموج لو الإداريلوي ئالموج لو التربويلو, تو  بماا المس
التربويلو ا دقومون  الموج لو  العممل مو  الغالبية  الم يطة لإن  الملر ة  البلئة  تما ما دخص لطوير ع قة 

ما نسب 72بعلك) في لو  ن  بعلك, وعل تلرا%( مو  28) تو  %(  ابتماما  لبلي  العلنة  الرغم مو تبمية لطوير    اد 
تبواب  ولتح  والملر لو,  الآ ا   متالس  لشكل   لشتيا  لل  لتتسل  والتل  الم يطة  الملر ة  البلئة  ع قة 
الم  سا  التعليمية لألراد المتتما الم لل كفتح صفوي لم و الأمية تو ا تخلا  المكتثة للقرا ة وااط ع تو  

ال لا  لعليم  ة  ل سلو  لل  المتتما  اا تفادة مو م  سا   وكعلك  الملر ة  و ا ا   فرصة ا تعماا م عب 
بلو  التعاون  غياب  ذلك  لا  ت ثاب  لرجا  وقل  وغلربا,  نشاطال ا  علا  وااط ع  خ ا  يارل ا  مو  الط ب 

الفرد  الأبلاي  بلو  الربط  وعل   المتتما,  وم  سا   الملارم  وملرا   التربوي  لالموجو  والأبلاي دة  لتربية 
م مل  لعريف  ما  يتفق  ذلك  ولع   متموع  1992)  ااجتماعية,  د فو  أنو  ال ليق  لق  التربوي  للتوجيو   )

و  مشاكلو  ويف م  نفسو  دف م  تن  علا  الفرد  مساعلة  ل لي  لا  التل  قلرا  تالخلما   مو  دستغ   مكانيالو  ن 
و  وملوا  وا تعلادا   لتوم ارا   بلئتو,  دستغ   مكانيا   البلئة   ن لد ن  بعا  وإمكانيا   وإمكانيالو  لتفق  تبلالا 

ويختار الطرق الم ققة ل ا   كمو ولعق  للبلغ تق ل ما دمكو تن يبلغو لل النمو والتكام  لل شخ ية تما ما  
ذلك الموالقلو علا  نسثة  بلغت  لقل  التلريبية  البرامج  ولنميم  التربوي  أعلاد  الموجو  قيا   %( وبل 24)  دخص 

%( وبل نسثة عالية مقارنة  ما تبلاا 76)  غادة لل  لو بلغت نسثة الغلر موالقلو علا ذلكة للنسثة منخفض 
ا  التربويلو  الموج لو  تن  السياق  بعا  لل  ذكرا  دتلر  ومما  التلريبية,  البرامج  ولنميم  العلنة  وا  علاد    تلراد 
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ال الخطة  عنل  علاد  التلريب  وا   لبرامج  الق وى  الأبمية  النتاهج  تربو دقوموا  إعطا   لل  واض ا  كان  كما  ية 
لمث    البرامج والتل  ب عا  والثانل مما دشلر  شك  عا   لا عل  اابتما    ل الأبلاي تالمتعلقة  الس اا الأوا 
لإن اللورا    ى الرهيسية للتوجيو التربوي ال ليق ويبلو ذلك غلر م بللو لربويا بعا مو نا ية, ومو نا ية تخر 

رل لل  لسابم  كفالتلريبية  لل ا  ال اصلة  والمستتلا   التطورا   مسايرة  علا  قادرا  ولتعلو  التربوي  الموجو  ا ة 
علا تدا  المعلم والموجو التربوي وقل لعود  لا   ةمللان التعليم,  ن قلة اللورا  التلريبية  تكون لو لأ لرا   لبي

ا ما  اللرا ة  بعا  نتاهج  الفقت  وقل  لأبلال ا,  التعليمية  العملية  ل قلق  مو لنتا عل   ك   لوصلت  ليو  التل    هج 
 (ي 1996و)ت مل: (,2007)الروي:

للغادة متلنية  نسثة  الموالقلو  نسثة  بلغت  لقل  والتتليل  التربوي  اابتكار  الموجو  ابتما   لل  لو 20)  تما   ,)%
%( مما دشلر  لا انعلا  تو غياب عن ر اابتكار والتتليل   نا  عرض 80وصلت نسثة غلر الموالقلو  لا )

وقل دعود السبب لل ذلك  لا عل   عطا  الموجو الفرصة الكاملة للملر لو للتفكلر وعل  لشتيع م علا   لرم,ال
الفنية   الكفا ة  التسلط علا الملر لو تو ضعف  التربوي دمارم ت لوب  اابتكار والتتريب تو قل دكون الموجو 

الم بللو لربويا تو ل عوبة التعام  ما   غلر   للموجو والمعلم لل نفس الوقت, تو قل دعود ذلك  لا كثرة الملر لو
لربويا, الم بللو  غلر  خاصة  التلد  وآخرون   الملر لو  م مل  دقوا  مو 1987)  وكما  والتتليل  اابتكار  تن   )

الأ س التل ل دي  لا  يادة كفا ة ك  مو الموجو والملرم والط ب علا  ل  وا , وبالتالل لإن غياب ذلك 
 ة لل الوصوا  لا ما لسعل  لا ل ققوي  ليمي يشك  عاهقا للعملية التع

لقل  وتبلال ا  الايارة  موعل  ل ليل  لل  المعلم  ما  الفاق  علا  بنا   للملارم  التربوي  الموجو  تما  خ وص  يارة 
%(ومما يتثادر  لا 84)  %( لل  لو بلغت نسثة عل  الموالقة16كانت نسثة الموالقلو علا ذلك متلنية للغادة )

 عا النتاهج لإن الموجو التربوي دقو  بايارة لتاهية دون علم الملرم لفرض لقلل تخطاهو  قا لالعبو لأوا وبلة ول
وا يلر  م  العيو  للطلثة  اختثار  تو  جرا   اللروم  ل ضلر  كرام  م  مة  طريق  عو  لقيمو  ي تم    ومو  م 

ومشك ل م الملر لو  وا  اجا   القلدمة  التابا   ولقا  التربوي  الإشراي  دمث   ذلك  يتملا  سلطوية لعي  ,  ن 
الملر لو   وعلل  الم  سا   لل  التعليمية  العملية  لنمم  التل  والقوانلو  القواعل  وضا  علا  دعم   العي  المفتش 

( 1999)لاطمة:   لثاع ا ل ت  شراي المفتش, وقل الفقت بعا النتاهج مو نتاهج اللرا ا  التل قا  ب ا ك  مو 
خر لإن  يارا  الموجو التربوي المتفق علل ا والمخطط ب الأ(, وعلل التان1982( و)عبل المطلب:2001و)ل اد:

لمث    والتل  لعملية  تل ا  ال ليثة  االتابا   لل   الإشراي ل  الملرم  تن  لل  لتتلل  لإن ا  اللدمقراطل  التربوي 
ت يان كثلرة دشعر  أنو لل  اجة  لا مساعلة ل   مشكلة دعانل من ا, وبعا الايارة قل لكون بنا  علا طلب 



 2013، 367-315(: 1) 22 مجلة المختار للعلوم الإنسانية 

357 

ا دطلا الموجو علا  بلاعا  ط  و, وظ ر بعا النوع مو الايارا  نتيتة للع قا  الطلثة القاهمة الملرم  ت
الت ت ام  والملر لوعلا  التربويلو  الموج لو  بلو  والتشاور  لألل 2002)م مل:    عاون  الأخلرة  المرلثة  ولل  (ي 

 العلمل,  لق بلغت نسثة الموالقلو   عملية قيا  الموجو التربوي  عم  ورش لربط الإطار النمري للمادة  الإطار
التربوي لل للبيا العم  علا    الإشراي%(, تن مو تبم تبلاي  86)   %(, لل  لو بلغت نسثة غلر الموالقلو14)

ت لاث التكام  والتنا ب بلو التوانب النمرية القاهمة علا اللرا ا  والأ  اث وبلو التوانب التطبيقية ضمانا 
نو وكما يتضح مو النتاهج تالرغم مو ذلك  ا    ا( وعل1998) اه ة التفتيش:  تعليميةا تمرار لطوير العملية ال
رض الواقا  ا بنسثة ا لكاد لعكر, وقل يرجا السبب لل ذلك  لا ضعف  تلو علا  لإن ذلك البرنامج ا وجود  

وإل بعلك,  للقيا   الإمكانيا   لولر  عل   تو  للموجو  الفنية  ا  االكفا ة  الوج لو  اط ع  الث وث قلة  علا  لتربويلو 
والتفكلر و لغياب التربوي تو لعل  ا تخلا  الأ لوب العلمل لل الث ق    الإشرايواللرا ا  ال ليثة لل متاا  

( وم مل  ت مل  دقوا  وكما  والملر لو,  الموج لو  بلو  الموجو 2000التعاون  دكون  تن  ابل  ال لد  بعا  لل   )
ي دي  لا لطوير الأ اللب المستخلمة مو قب  الملر لو, وبعا   التربوي قادرا  علا  جرا  الث وث والتتارب مما

ملر لو وذلك لتطوير العملية التعليمية, تن ذلك دفرض علا يتطلب تن دكون بناك لعاون لا  بلو الموج لو وال
دقو    العي  الملر لو  مو  د ال ا  لا  يتمكو  وو اهلو,  تا  العلمل  الث ق  لأ اللب  ملركا   دكون  تن  الموجو 

 التربويي الإشرايلل  لت ا دم التوجل ا  ل م, وبعا ي كل تن التتريب عن ر بتقل 
 الرابع النتائج المتعلقة بالسؤالرابعاا: 

عملو  تدا   مو  للتمكو  التربوي  الموجو  عليو  دكون  تن  دتب  العي  الأمث   الوضا  تو  المنا ثة  ال ورة  ما بل 
  الشك  ال  يح مو النا ية العملية والتطبيقية؟ 

 (4قم )جدول ر 

 النسب المئوية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول السؤال الرابع.

 %  أوافق لا  %  أوافق الفقرات  الرقم 
 10 5 90 45 العم  ولق خطة لربوية ملرو ة وم لدة الأبلاي والو اه ي  1

 4 2 96 48 لقلدم  والا ماددة ومعنوية للموج لو التربويلوي  2

3 
  مة لتنفلع البرامج التلريبية وخطة  لوللر المخ  ا  المالية ال

 التربويي  الإشراي
50 100 - - 

 6 3 94 47 لوالر الثقة والتعاون بلو الموج لو والملر لو وملرا  الملارمي 4

 26 13 74 37 قيا  ملرا  الملارم  عمل م كموج لو لربويلو مقيملوي  5
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 4 2 96 48  طريقة تو تخرى لل عم   م ه ميعل  للخ  الموج لو  6

7 
التربوي للى الموج لو  الإشرايوضوت تبلاي ووظاهف 

 التربويلو 
49 98 1 2 

 48 24 52 26 التربوي ال ليقي الإشرايالتركلا علا مف و   8

 6 3 94 47 التربوي   الإشراي لوللر الكتب والمراجا تل ليثو المتعلقة ب 9

 40 20 60 30 والن ا بلا مو النقل والأمر  الإشرايالتركلا علا عملية  10

11 
تعطا  الموج لو السلطة الكافية ولفويض  رية اختيار القرارا   

 والتنميمية ةالإداري لل النوا ل 
48 96 2 4 

 70 35 30 15 الربط بلو المادة العلمية والبلئية الم يطة  12

13 
اال اا بلو الموج لو والملر لو وملرا  الملارم ل سلو عملية 

 2 1 98 49 م التعلي ل ومس ول

14 
المرونة  اللرجة الكافية لل ضو  المواقف الم يطة ما اا تفاظ  

  قوة الشخ ية 
45 90 5 10 

دتب تن دكون الموجو موضوعيا  عللا عو التملا الملارم دون  15
 تخر 

50 100 - - 

التربوي لل    الإشرايوجود تماكو م همة للموج لو  قسم  16
 قطاع التعليم

43 86 7 14 

 
النتاهج الموض ة لل جلوا رقم)ي اللرا ة  شك  4تضح مو خ ا  تلراد علنو  المئوية ا تتا ا   النسب  ( تن 

عا  كانت عاليو, فيما يتعلق  العوام  التل دمكو عو طريق ا تن ي دي الموجو التربوي عملو  الشك  ال  يح  
%(  لق تلل لل المرلثة 74 لا )  (%100مو نا ية العملية والتطبيقية,  لق لراو ت بعا النسب فيما بلو)

التربوي وكعلك عملية    الإشرايالأولل ك  مو لوللر المخ  ا  المالية ال  مة لتنفلع البرامج التلريبية وخطة  
الت لا لملرم دون تخر و    علا من ا نسثة مئوية قلربا)  دألل  100الموجة موضوعيا  عللا عو  %( و م 

بل  اال اا   ذلك عملية ل سلو  التعليم, وكعلك عام    و عل  الملارم ومسئولل  والملر لو وملرا   الموج لو 
ووظاهف   تبلاي  مئوية   الإشرايوضوت  نسثو  علا  من ما  ك   و     التربويلو  الموج لو  للي  التربوي 

الترللب  98قلربا) نفس  ولل  ذلك  لل  دألل  لم  للموج لو   ةوالأبمي %(,  ومعنوي  ماددو  لقلدم  والر  مو  ك  
 لا عملية  عطا     ةضاللل عم   م ه م,  الإ  ى ك تبمية عل  للخ  الموج لو  طريقة تو تخر لالتربويلو, وكع 

والتنميمية  لق       ةداريالموج لو التربويلو السلطة الكافية ولفويض  رية اختيار القرارا  لل النوا ل الإ
%( ك  94)  ب والنسثة المئويةوالترلل  ةبمي%(,  م دألل  عل ذلك وبنفس الأ 96)  ك  من ا علا نسثو مئوية قلربا
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مو لوالر الثقة والتعاون بلو الموج لو والملار لو وملرا  الملارم وكعلك لوللر الكتب والمراجا ال ليثة المتعلقة 
 التربويي   الإشراي 

لل دألل  لربوي    م  خطة  ولق  العم   تبمية  السياق  لوللر   ةبعا  وعملية  والو اه ,  الأبلاي  وم لدة  ملرو ة 
اللرجة الكافية لل ضو  المواقف الم يطة ما اا تفاظ  قوة الشخ ية  لق     ك  مو المتغلريو المرونة  

دألل عام  وجود تماكو  %( وبفارق غلر وا ا لل النسثة المئوية  90)  علا نفس الترللب ونفس النسثة المئوية
%( وبو ما 74)  ة معلا قلرا%(  م لبلغ النسث86)  التربوي لل قطاع التعليم  الإشرايم همة للموج لو  قسم  

المئوية  لا النسثة  لنخفض  مقيملو,  م  كموج لو  الملارم  عمل م  ملرا   يتعلق 74)   يتعلق  قيا   فيما   )%
 الأمر والن ل,  م لستقر النسثة المئوية لل اان لار  تا ل    لا مو النقل و  بلا   الإشراي التركلا علا عملية 

التربوي ال ليق, ولستمر نسثة اان لار لل النسب المئوية   الإشرايف و   %( فيما يتعلق  التركلا علا م52)
المعكورة وبو المتغلرا   بلو  ل ا مو  اق  معلا  تن ل    لا  المادة30)   لا  بلو  الربط  والمتعلق  عملية   )% 

 العملية والبلئة الم يطةي 
مو خ لو تن ي دي عملو  الشك  الواضح مو خ ا بعا النتاهج ولكل دكون الموجو التربوي لل موقا دستطيا  

ن بعا العناصر تو تال  يح مو النا ية العملية تن ذلك يتوقف علا ل قلق متموعة مو العناصر والتغلرا  و 
النتا  لقسيم ا مو خ ا بعا  التخطيط والتنميم و  ةهج  لا عوام   داريالعوام  دمكو   الإشراي   لتعلق  عمليا  

 ة وم لودة الأبلاي والو اه  ولوالر المرونة لل الخطة  اللرجة الكافية  كالعم  علا  علاد خطة لربويو ملرو 
النوا ل  لل  القرارا   اختيار  ولفويض  رية  الكافية  السلطة  الموج لو  وإعطا   الم يطة,  المواقف  ضو   لل 

يم, ووجود والتنميمية, ول سلو عملية اال اا بلو الموج لو والملار لو وملرا  الملارم ومسئولل التعل  ةداريلإا
للموج لو  قسم   م همة  الأخ  الإشرايتماكو  التانب  التعليم  يتعلق  الثعل   ر التربوي  قطاع  العوام   ل عا 

وخطة   التلريبية  البرامج  لتنفلع  ال  مة  المالية  المخ  ا   لوللر  مث   والمالل  التربوي    الإشراي ااقت ادي 
التربوي ويألل الثعل الثالق ل عا العوام  وبو ما يتعلق   ي الإشراوكعلك لوللر الكتب والمراجا ال ليثة المتعلقة   

للوصوا  لا الفنل  الملارم  عمل م     التانب  ملرا   قيا   مث   التربوي  الموجو  عم   آلية  لل  الأمث   الوضا 
الموج لو   بلا    الإشرايكموج لو لربويلو مقيملو, والتركلا علا عملية   للخ   النقل والأمر والن ل, وعل   مو 

مف و      طريقو علا  التركلا  عم   م ه م,  لل  تخرى  و   الإشرايتو  تبلاي  ووضوت  ال ليق  وظاهف التربوي 
ن دكون الموجو موضوعيا  عللا عو الت لا لملرم دون تخر, وربط تالتربوي للي موج لو التربويلو, و   الإشراي

ال ورة المنسثة تو الوضا الأمث  العي المادة العلمية  البلئة الم يطة, تما الثعل الرا ا ل عا العوام  والعي دكم   
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ت مو  للتمكو  التربوي  الموجو  عليو  دكون  تن  الثعل دتب  ل و  العلمية  النا ية  مو  ال  يح  عملو  الشك   دا  
ولقلدم  الملارم,  وملرا   والملار لو  الموج لو  بلو  والتعاون  الثقة  لوالر  مث   الإنسانية,  والع قا   ااجتماعل 

 موج لو التربويلوي  والا ماددة ومعنوية لل
لمكلو المختلفة لعم  ولق منمومة وا لة ول ت مملة  العوام   تدا  عملو  شك     ن بعا  التربوي مو  الموجو 
 علمل ص يح, ومو بنا لبر  تبمية الإدارة التعليمية لل ل قلق ذلكي

لت قلق غ بلن ا  فيما  لتفاع   التل  والعمليا   العوام   التعليمية بل متموعة مو  وبمعنل لالإدارة  رض مشتركو 
التعليمية بل عثارة عو متموعة مو العمليا  المتش بلن ا  وا  داخ   تخر لإن الإدارة  ا كة التل لتكام  فيما 

المنمما  التعليمية تو بلن ا وبلو نفس ا لت قلق الأغراض المنشودة لل التربية ل ل و للة وليست غادة لل  ل 
ارة التعليمية لقو  بوضا الأبلاي ومو  م ل قيق ا عو طريق لو يا (, وولقا لعلك لإن الإد 2001)م مل:  ذال ا

س وليا  بلو العامللو لل قطاع التعليم  الإضالة  لا لوللر ك  مايلا  مو مثادئ ملر ية ولنسلق الم ا  والم
 ي لربويا   ومقررا  ومنابج درا ية علميا  

الق ور والضعف ل يتم كشف نوا ل  التربويلو  الموج لو  العم  علا  وعو طريق  التعليمية ومو  م  العملية  ل 
 ي س ولية ويتملا  الخبرةم دتاد ال لوا المنا ثة لمعالتت ا ويت م  ال

نو دمكو القوا تن نتات العملية التعليمية ونتات الموج لو التربويلو لل تدا  عمل م إ وعلل ضو  بعا النتاهج ل
وااقت اددة والفنية وااجتماعية وذلك لت قلق   ةداريلإ شك  لعاا بلو العامللو لل مللان التعليم مو النوا ل ا

 لل الوقت الم لد والمر و  ل ايالأبلاي التعليمية المنشودة 
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 : التوصيات 

بناك ي  1 تن  الضح  ال ليق  لق  التربوي  الإشراي  متاا   ممار ة  مستوى  انخفاض  معالتة  يتم  تن  ابل 
مو اابتما  بتفعل  االتابا  القاهمة علا الكافيا  الم نية   ا تياجا  للريبية للمشرللو التربويلو وكعلك ابل 

 تدا  المشرللو التربويلوي كأ ام لتطوير 
ن دور الموجو بو  قاهم علا الإرشاد ا لعلل الأخطا  لأ   الإشرايينثغل تن دكون دور الموجو لل عملية    ي  2

التعليمية   ى لتالل اارلفاع  مستو تداهو, وبا  ى الن ح والإرشاد ومساعلة المعلم علا لطوير نفسو ومستو  العملية 
 كك , وب عا ل ثح عملية التقويم بادلة وموضوعيةي

ولتوالق ما ظروي المعلملو    االتربوي   لق لكون مرنو لتتماش  الإشرايضرورة وضا خطة عملية لتعلق    ي  3
و  معا,  من ا  توالموج لو  الخطة  وا   لإنتات  ال  مة  الماددة  التس ل    لتوالر  العمن  ببرنامج  يتعلق  لية ما 

 التعليمية تو ببرامج التلريب للموج لو والملر لوي 
دتب علا الموجو التربوي تن دعم  علا خلق جو مو التعاون والثقة بلنو وبلو الملر لو وملرا  الملارم   ي  4
ن لكون توا ل و ن ينمل شعور الألراد  اانتما  للتماعة ولنسلق القلرا  وخلق جو مو الإخا  والعم  كفرد  تو 

الع قة بلو الموجو والمعلم علا وجو الخ وص ع قة صلاقة ا ع قة رهيس ومرؤوم والعم  علا ل فلا  
 المعلملو لبعا ق ارى ج لبم لل  نتات العملية التعليميةي 

ااعتثار    ي  5 لل  يوضا  تن  لتليل ت دتب  والتعليم  للعم   التقل   عتلة  دلا  علا  لساعل  التل  العوام   مو  نو 
التو  الخبرة  وا  خبرة  لطوير طريق  التعليمية, ما ااعتماد  شك  كبلر علا  المعلوما  والطرق  لريس ولتليل 

الم يطة, واابتما   اابتكار  المادة  البلئة  العلمل وربط  النمري  التانب  المعلملو لربط الإطار  تو  الموج لو 
ل ا, كعلك اابتما   التقارير اادتابية الأخطا  ول ل  والتتليل ما الأخع لل ااعتثار والتقارير السلبية لمعالتة

 لت فلا المعلملو و وبعا  الطثا يرجا  لا خبرة الموجو لأنو تكثر من ا لطبيعة العملية التعليميةي 
لل   ي  6 العامللو  بلو  اال اا  ول سلو  التربوي  الإشراي  ووظاهف  لأبلاي  التربويلو  الموج لو  ل م  ضرورة 

التعليم و التعليم ولنميم ع الفروق ملية  والتركلا علا  يتعلق  الط ب  ال  مة لل ك  ما  الترللثا   التعلم وعم  
 الفرددة بلو الت ملعي 

التربوي للرلا مو مستوى عمللتل التعليم والتعلم,  الإشرايلطوير الع قا  العامة لعتبر مو تبم دعاهم عملية ي 7
ما  والموضوعا  المتعلقة  التعليم والتلريس ا  علاد المعلو وكعلك دتب تن لركا وظاهف الإشراي التربوي عل 
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المثل اللرجة  ما ضمان  المنابج  التقويم   اولطوير  لتضمو عمليا   التلريس  لق  عملية  بتطوير  االتاا   مو 
للتعليم عمليا  التخطيط وا تخلا  الو اه  والإجرا ا  ال  مة لل  وا علا البيانا  والت لل  والتفسلر, وبعا 

ر بللا  ت ا يا  لششراي التربوي ال ليق, وذلك للتم مو خ لو ل ليل لاعلية البرنامج التعليمل  ل ذال ا لعتب  لل
 وكفا ة القاهملو علا انتا اي 

لكل دمكو للموجو القيا   عملو علا ت سو وجو لإن ذلك يتطلب تن يتثا الموجو الأ لوب اللدمقراطل القاهم ي  8
الن  بلا    الإشرايعلا   والنمو  والأمر  و قل  يت لل  المرونة ت ل  وتن  الإص ت  لعملية  المتعلد  ي مو  الأدا   ن 

 الكافية لل ضو  المواقف الم يطة ما اا تفاظ  قوة الشخ يةي 
ضرورة اابتما   الع قا  الإنسانية مو قب  الموجو لل لعام  ما المعلملو وملرا  الملارم العيو دتب تن  ي  9

رة  رص المس وللو لل قطاع التعليم علا لقلدم  والا ماددو ومعنوية مقيملو, ما ضرو دقوموا  عمل م كمشرللو  
للمواج لو التربويلو ما  عطاه م السلطة الكافية و رية اختيار القرارا  المنا ثة لل النوا ل الإدارية والتنميمية  

 والتربويةي
ة و قافية وقاهمة علا  ذا  صثغة علمي   ابل مو وضا معايلر موضوعية لل عملية اختيار المعلملو لكون ي  10

قيادة  علا  القادريو  الأكفا   المعلملو  اختيار  ذلك  لا  ي دي  للمعلملو   لق  والم نية  الشخ ية  الخ اهص 
 العلمية التعليمة ول قلق النتات لل اي  

المي  11 التلريبية  البرامج  ووضا  التلريب  عملية  طريق  عو  والموج لو  الملر لو  ك   كفا ة  رلا  نا ثة دتب 
 لكيلت قلق ذ 

دتب علا الموجو التربوي متا عة لطبلق الخطة والتوج ا  التل لم  عطاه ا للمعلم ولوضيح الغموض لل ي  12
المنابج ومساعلة الملرم علا الوقوي علا ما دستتل مو تمور علمية ولربوية لل المادة التل دقو  الملرم 

 بتلريس اي 
للي  13 منا ب  الموجو  شك   لوجيو  ضرورة  علاد  تبلاي تمكو مو  دستوعب  وتن  المعلملو علا ت سو وجو, 

  تا يتم ل قلق الأبلاي التربويةي  الإشرايووظاهف 
تبلاي ي  14 وواقعية  وضوت  علا  التركلا  ما  الم نة  آداب  وا ترا   وجثال م  الموج لو  أدا   لمسك  ضرورة 

 ي  الإشراي
 ما  ولوجل ا  الموج لو التربويلو المقلمة ل مي وللو لل قطاع التعليم واابتما   م  ئدتب علا المس ي  15
 ل وكعلك ا بل مو لخفيف الأعثا  الإدارية سب العالمية الموضوعية ل تم وكثالة الف   اللرانالتقلل  ال ي  16
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 والفنية الملقاة علا عالق الموج لو التربويلو وخاصة كثار السوي 
التربوي التا علو لو وإدتاد  ترا  منا ثة   الإشراي قسم  ضرورة لوللر تماكو م همة للموج لو التربويلو  ي  17

 ماعا  ما الملرا  والملر لوي ل م لل الملارم  تا يتمكو الموجو التربوي مو عقل ااجت
  يادة الإعلاد التربوي للملر لو خاصة التلد من م, وعل  لكليف ملر لو  مواد غلر متخ  لو لل اي  ي 18
تكثر  ي  19 جليلة  ت اللب  خاصة  دتاد  التربويلو  الموج لو  قب   مو  الآن  المستخلمة  مو   لاعلية 
 التربويي  الإشراييتعلق من ا  االتابا  ال ليثة لل متاا  ما
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 : المقترحات  

المقتر ا    علا  التأكلل  يري ضرورة  الثا ق  لإن  ولوج ا   نتاهج  مو  اللرا ة  بعا  لوصلت  ليو  ما  لل ضو  
 التالية: 

ال  مي  1 اللرا ا   ولقا    الإشراية  وا   جرا   ملارم   التربوي  لل  لطبيقو  وملي  مكانية  ال ليثة  التابا  
 التعليم العا ي

القيا  بلرا ا   وا ل ليل تو صياغة معايلر التودة الشاملة لل العملية التعليمية  وا ل ليل تو صياغة   ي2
اللرا ل   المن ج  لشم   التعليمية   لق  العملية  لل  الشاملة  التودة  التعلمعايلر  والو اه   التلريس  يمية وطرق 

 والمعلم والبرامج التلريبية لل مرا   التعليم العا ي 
 التربوي لل البلئة الم ليةي  الإشراياا تعانة  اللرا ا  والث وث التل تجريت علا  ي3
اللرا ية    ي4 نتاهج  ما  نتاهت ا  ومقارنة  الم لية  البلئة  مو  مختلفة  الناطق  لل  مما لة  درا ا   ال الية,  جرا  

 اارلقا   مستوي تدا  الموج لو التربويلو لل للبياي  واا تفادة من ا لل
  جرا  درا ا  ل لي  لا لطوير الإشراي التربوي بتوظيف متغلرا  تخرى لم لتناول ا بعا اللرا ةي  ي5
بلئا  مختلفة    التربوي علا التعليم التشاكل)التعليم الخاص( علا  الإشراي جرا  درا ا  تخرى مما لة عو    ي6

 لل للبياي 
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( , ت اللب الإشراي الفنل لل التعليم اابتلاهل, طرابلس: المنشاة العامة للنشر  1982 براهيم م مل تبو لروة )  -

 والتو ياي  
الراشل)  - العايا  عبل  ال ليثة, 1991ت مل  التابالو  لل ضو   السعوددة  لل  التربوي  الإشراي  نما   لطوير   ,)

 جامعة علو شمس)ر الة دكتوراة غلر منشورة (, القابرة: 
 ي (, الإشراي التربوي, القابرة: مكتثة اانتلو الم رية1975الألنلي م مل  امل ) -
وم مل    - الفنيش  ط   الإشراي(,  2000م طفل  يلان)ت مل  والتربوي,  التليلة 2الفنل  الكتاب  دار  بلرو :   ,

 المت لةي
المغللي)  - م مل  كما  1997ال سو  التربوي  الإشراي  معوقا   م المة (,  لل  والمشرلا   المشرلون  يرابا 

 عشري الإ سا  التعليمية  السعوددة, متلة مركا الث وث التربوية, السنة الساد ة, العلد الثانل 
-  ( امطلر  عياد  علل  التامعة 2002العتللل ع مان  ركاو  ولقنيالو, طرابلس:  وت اللثو  العلمل  الث ق   ,)

 المفتو ةي 
 طور النمريا  التربوية,طرابلس:اللار العربية للكتابي(, ل 1977الشلثانل عمر م مل) -
 ه ة التفتيش التربوييا  نأ  ش1998(لسنة 142اللتنة العامة للتعليم والث ق العلمل, قرار رقم) -

عطوي  عا   دار 2004)  جود   عمان:  العلمية,  ولطبيقال ا  النمرية  ومفاهيم ا  ال ليثة  الملر ية  الإدارة   ,)
 الثقالةي 
يو ف    - )خلل   وكايل   مة  ومشك ل ا 1989الخلللل  التربوي  الإشراي  لعملية  الواقعية  الخ اهص   ,)

   لل الأردن, متلة ت  اث اللرموك, المتلل الخامس و العلد الأواي المستقبلية لت سلن ا كما يرابا مشرلو العلو 
 رة :دار النشر للتامعا ي (, منابج الث ق لل العلو  النفسية والتربوية, القاب2004رجا  م مود تبو ع  )  -
 , اربل: دار الأم ي3(, الإدارة  والإشراي التربوي ,ط2000روات الخطلب وت مل الخطلب ) -
 , القابرة: جامعة علو شمسي2(, الإدارة الملر ية ال ليثة, ط1985ومر ل م مل منلر)  معان وبلب  -
 دار الفكري  , عمان:2(الإدارة التربوية المعاصرة, ط2004 امل  لطل عريفج)  -
 ( والإدارة الملر ية , القابرة: مكتثة اانتلو الم ريةي 1969شع ن م مل )  -
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-   ( التقوي 1986صالح عبل الله جا م  ت اللثو, متلة (  تبملتو, جوانثو,  )تبلالو,  الفنل,  الموجو  لعم   الم نل  م 
 العلو  ااجتماعية, المتلل الرا ا, العلد الثانلي 

( درا ة لثعض القضادا ذا  ال لة  عم  الموج لو الفنللو للمواد اللرا ية 1987مل)عبل الر مو ت مل الأ   -
 ااجتماعية, المتلل الخامس عشر, العلد الثالقي لل ملارم التعليم العا  بلولة , متلة العلو  

 ونسي , بنغا ي: منشورا  جامعة قاري3(, ت لوب الث ق ااجتماعل ولقنيالو,ط 2003عبل الله عامر ال مالل) -
 (, الإدارة التربوية ال ليثة, القابرة: مكتثة اانتلو الم ريةي 1998عرلا  عبل العايا  ليمان) -
الف ت)   - مفتات  التابا  1999لاطمة  ضو   لل  الثانوي  المتو ط  التعليم  التربوي  مر لة  الإشراي  لقويم   ,)

الملارم, والمعلملو ومليري  التربويلو  المشرللو  نمر  ر الة ماجستلر غلر منشورة, جامعة   ال ليثة مو وج ة 
 قاريونس, كلية الآدابي

 اانتلو الم ريةي , القابرة: مكتثة 4(, التقويم النفسل, ط 1993ل اد تبو  طب وآخرون) -
 (, التربية والتنمية, القابرة: مكتثة الن ضة الم ريةي 1989لطفل بركا  ت مل) -
 (, الإدارة التعليمية: تصول ا ولطبيقا ,القابرة: عالم الكتبي2001م مل منلر مر ل) -
 (, الإدارة الملر ية ال ليثة, عمان: دار الشروقي2001م مل عبل القادر عابليو)  -
 نتلو الم ريةي  لأ اللينل والتربوي والنفسل للشثاب, القابرة: مكتثة ا الإشراي(, 1992 طفل  يلان )م مل م -
(,  يكولوجية الإدارة الملر ية والإشراي الفنلو القابرة: مكتثة  1976من ور  سلو وم مل م طفل  يلان)   -

 غريبي
ة لل ك   لة قطر لل ضو  النمم الساهل (, لطوير نما  الإشراي التربوي لل دو 1997نواا عبل الله الشيخ )   -

 مو المملكة المت لة الأمريكية, ر الة دكتوراا غلر منشورة, مع ل اللرا ا  والث وث التربوية جامعة القابرةي  
(, اللور المتوقا الواقعل للمشري التربوي كما يراا المشرللو التربويلو والمعلمون لل 2003ن لة رشاد كساب )   -

قب  التعليم  ر الة    مر    غاة,  جامعتل  التامعل  قطاع  منشورة,  غلر  كلية    االأق ماجستلر  شمس,  وعلو 
 التربيةي 
التربوي لل المملكة العربية السعوددة بلو النمرية التطبيقل: دار   الإشراي(, نمم  1986بتاد عمر غر  الله)  -

 ل لللية , ر الة دكتوراا غلر منشورة , جامعة طنطا, كلية التربيةي 
   ة:الأجنبيالمراجع  :ثانياا 
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