
 2011،  32-10(: 1)14 مجلة المختار للعلوم الإنسانية 
  

Research Article                                                                          Open Access 

 

 

The Author(s) 2023. This article is distributed under the terms of the Creative Commons Attribution 4.0 International License 

(http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/) , which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium ,
provided you give appropriate credit to the original author(s) and the source, provide a link to the Creative Commons license, and  

indicate if changes were made. 

دراسة في علم  )  التخطيط لاحتياجات المدارس الابتدائية من المعلمين وعلاقته بتنمية وتطوير الموارد البشرية
 (الاجتماع التربوي بالتطبيق على مدينة البيضاء

 عبد الناصر عبد العالي شماطة 
 البيضاء  – جامعة عمر المختار

Doi: https://doi.org/10.54172/8wwbr948 

؛ لكي يصبح  وض بالإنسان إلى مستوى المسؤولية، ولكننا نحاول النهاقعة عن الو دأو بعي  اً مستحيلةنطرح أفكار لا  ا  هننحن  :  المستخلص  
نلمسه في كل ما يحيط قدم الذي  ، وأن التقادراً على إدارة مجتمعه والحفاظ عليه؛ ولست في حاجة إلى تأكيد حقيقة أن الحياة تقوم بالأفراد

قضية تنمية الموارد البشرية من أكثر الموضوعات التي   هنا أصبحتو   لأفراد.لوالجهود المنتجة    بنا ما كان ليتحقق لولا الأفكار الخلاقة
البشري. للجانب  التنمية والتطور  الباحثين والمهتمين بقضايا  المس  تسلط عليها الأضواء من قبل  اهمة من خلال هذا  ونحن هنا نحاول 

 .من المعلمين ذوي الكفاءة دارس الابتدائيةمومدى احتياجات ال لمي المتواضع حول قضية تنمية وتطوير المعلمجهد العال

  .المدارس الابتدائية، تطوير المعلم، تنمية، الموارد البشرية، وضنهال:  الكلمات المفتاحية

 

Planning the needs of primary schools for teachers and its relationship to the devel-

opment of human resources (a study in educational sociology applied to the city of 

Al-Bayda) 
Abdel-Nasser Abdel-Ali Shamata 

Omar Al-Mukhtar University - Al-Bayda 

 

Abstract: We are not proposing ideas that are unrealistic; instead, we aim to encourage people to take 

responsibility. This is crucial for effectively managing and enhancing their communities. It's evident that 

individuals play a significant role in creating life, and the progress we witness in various aspects would-

n't be possible without creative ideas and productive efforts. Human resources development has become 

a key focus for researchers and those invested in development issues. In this modest scientific effort, we 

aim to contribute to the development of teachers and address the needs of primary schools for qualified 

educators. 
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 الأول المحور
 (الإطار المحدد للدراسة)

 تهايلاشكموضوع الدراسة وإأولًا: 
للمعلمين المؤهلين موضوو  يتتسوب أهميوة مميو ة، إن دراسة احتياجات المدارس الابتدائية 

( تمواعي   مبودأ الالتو ام الاجتمواعينظراً لسعيه نحو تحقيق ما يطلق عليه في أصول البحو  الاج
والدراسووة، تتنوواول اوواهرات اجتماييووة و يقووة موضوووعات المختووارة للبحوو  الووذي يعنووي، أن تكووون ال

 لم النامي على تحقيقها في أسر  وقت ممتن.الصلة بعملية التنمية، التي تعمل مجتمعات العا
التوووالي: موووا الاحتياجوووات المسوووتقبلية مووون معلموووي  شوووتالية الدراسوووة فوووي السوووؤالتتمحوووور إو

؟ ( 2025/  2024 – 2009/  2008خوولال الفتورة ال منيووة  المودارس الابتدائيوة بمدةنووة البيضواء 
 بيضاء؟وكيف يمتن تحقيقها من خلال مصادر إعداد المعلم في مدةنة ال

الجامعيةكلية      الكليات  أحد  عاتقها مسئوليالتربية هي  يقع على  والتي  وت،  إعداد  مية  نة 
ة على إحداث التطوير المطلوب  المعلمين ليتونوا جدةرين بالانتماء إلى مهنة رفيعة قادر   وتطوير

العملي أهدافهفي  تحقيق  أجل  التعليمية من  ت(1)   ة  الذي  المحور الأساسي  فالمعلم هو  قوم عليه  . 
عملية تطوير التعليم  لمواجهة التطورات في كافة جوانب الحياة، ويمثل المعلم أحد فئات القوى 

 (2). ى من القوى العاملة الماهرةحي  يقع بين ةديه مسئولية إعداد الفئات الأخر   ،العاملة
تلووا التخصصووات هووو موود سووول العمول التعليمووي باحتياجاتووه موون المعلموين موون مخ التربيوة

المختوار مون إسوهام فوي  بجامعوة عمور ومون منطلوق مواتتطلع إليوه كليوة التربيوة  .المراحل التعليميوةو 
معلم لتغطية احتياجات  ، اهرت الحاجة الماسة إلى إعداد  مدةنة البيضاء(خدمة مجتمعها المحلي

ةو داد  ؛كما ة داد الاهتمام بسد الاحتياجات الكمية مون هوؤلاء المعلموون   .المرحلة الابتدائيةمدارس  
، فقد تكوون الاحتياجوات يةالاهتمام أيضاً بتوفير المواصفات النويية من الكفايات والمهارات التربو 

، ففووي بعووح الأحيووان لإعووداد المعلوومتحدةوود مسووتوى معووين  الكميووة موون المعلمووين هووي المعيووار فووي
ى قبول ، مما ةؤدي إلالمجتمع أقل من جانب الطلب عليهميتون جانب العرض من المعلمين في  

 (3) .متطلبات أقل من المستوى الجامعي لإعداد المعلمين أو الاستعانة بغير المتخصصين

معية غير التربوية لسد بمدةنة البيضاء بخريجي الكليات الجا  الابتدائي  التعليم  وقد استعان
ه أ ور في معلم المدرسة الابتدائية بما يمتن أن يطلق عليه معلم الضرورة مموا كوان لوالعج  القائم  

  التالي:على الأداء التعليمي كما هو موضح بالجدول 
 2011/   2010البيضاء للعام الدراسي  بمدينة  الابتدائي يوضح مؤهلات معلمي (1جدول رقم )
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  دبلوم  المؤهل 

 نمعلمي

بكالوريوس 

 معلمين

 

 كلية 

 التربية

 كلية الآداب 

 علم نفس

تاريخ  -اجتماع

 تفسير جغرافيا

كلية  

 العلوم 

كلية  

 زراعة ال

كلية  

 الاقتصاد 

 بكالوريوس 

 فنون 

حفظة  

 القران 

النسبة  

 المئوية 
55.8 % 3.5% 4.9% 25.7 % 7.6% 94.0  % 0.56 % 56 .0 % 0.44 % 

 09 15 121 411 78 55 890 العدد 

 

09 

 

07 

 .2011\11\7الإدارة الفنية بالتعليم، مدينة البيضاء،  -مكتب التعليم)*( 

جانس من المعلمين الذةن يقومون بالتدريس وبالتوالي متخليط غير   هناك  أنةبين  الجدول  
ةووؤدي ذلووى إلووى إحيوواء مقولووة أن التوودريس مهنووة موون لا مهنووة لووه، وعلووى هووذا، فوو ن السياسووة التووي 

لمواجهوة العجو  فوي معلموي المودارس الابتدائيوة لا تتفوق موع موا     فوي السوابق(يماتبعتها أمانة التعلو
سوولبية علووى عمليووة تعلوويم هووؤلاء التلاميووذ أهمهووا الهوودر  تهوودإ إليووه هووذا الموودارس بوول سووتترك   ووار

يمتوون أن ةووؤدي إلووى عواقووب تووؤ ر   . الكامول فووي الجهووود البشوورية والماديووة المبذولووة فووي هوذا المجووال
ري والتربوي والأكاديمي في تكوين شخصوية لعملية التعليمية نظراً لفقدان التجانس الفكسلبياً على ا

 دارس الابتدائية. المعلمين العاملين داخل الم
أهمية إعداد معلم متخصص لتعليم أطفال المدارس الابتدائية    وعندما أدركت كلية التربية

ر المختار، والذي يقبل الحاصلين على  د تم إنشاء قسم معلم الفصل بتلية التربية بجامعة عمفق
نوات جامعية. وهذا الثانوية العامة على أن تكون مدة الدراسة بهذا القسم أربع سشهادة الدراسة  

الإعداد بتلية التربية جاء بعد أن كان تأهيل معلمي المدارس الابتدائية ةتم داخل معاهد المعلمين  
 لعالي والمتوسط.بما يطلق عليه دبلوم المعلمين والمعلمات ا

يبين احتياجات التعليم الابتدائي من المعلمين مقارنة مع أعداد الخريجين من قسم    (2) جدول رقم
 (   2011/    2010 -2009/   2008علم الفصل بكلية التربية خلال السنوات )م

 السنوات
احتياجات مكتب التعليم بمدينة 

  البيضاء للمعلمين

أعداد الخريجين من قسم 
  .كلية التربية صلمعلم الف

العجز وفق تقدير  
 الباحث 

2007 - 2008 --- 45 --- 

2008 - 2009     --- 62 --- 

2009 - 2010   --- 49 --- 
2010-  2011 --- 55 --- 

مكتب شئون الخريجين بكلية التربية، جامعة عمر المختار بالبيضاء؛ بيان بأعداد الخريجين من تخصص معلم  ()* 

 الفصل. 
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ةبووين عوودم وجووود عجوو  أو احتيوواف لمعلووم الفصوول المعوود تربويوواً للمرحلووة الابتدائيووة، الجوودول 
الكليات غير التربوية مما كوان لوه الأ ور السويى علوى المنوت    ويعود ذلى لفتح المجال أمام خريجي

التعليمي التربوي والذي ةتضح لنا جلياً في المراحل المتقدمة التعليمية كالجامعة مثلًا والجميع مون 
وللعلوم أن قورار ضوم كليوة المعلموين لتقوع تحوت مظلوة جامعوة عمور   هيئة التودريس يعلوم ذلوى جيوداً.

التربيوة جوواء متوأخراً كثيووراً، إلا أن الباحو  وجوودا أنهوا خطوووة كبيورة نحووو  المختوار تحووت مسومى كليووة
معلموين الارتقاء بمهنة معلم ابتدائي، وكذلى فرصة جيودة نحوو تووفير الأعوداد اللامموة مون هوؤلاء ال

بالكم والكيف المناسب لمواجهوة العجو  مون معلموي تلوى المرحلوة الدراسوية الهاموة وذلوى فوي الوقوت 
 مستقبل على المدى البعيد.الراهن وفي ال
 الدراسة  ثانيا: أهداف

 . مين للمدارس الابتدائيةاللام المؤهلين تقدةر الاحتياجات الكمية من المعلمين   -1 
بتلية  خطه  وضع    -2   للقوى    القائمة  التربيةللقبول  التخطيط  مدخل  ضوء  وفي   ،
الرياضيةال النماذف  باستخدام  ال عاملة  لتحقيق  ا.  مصادر  بين  القائمةتوامن  ،  لإعداد 

 . المدارس الابتدائية  سول العمل (ومتطلبات 
 

 ثالثاً: أهمية الدراسة 
م ، ومعل ياجات في مجال إعداد المعلم عامةحدا ة استخدام أسلوب تقدةر الاحت  -1
  .وأسلوب السيناريوهات  ،خاصة باستخدام النماذف الرياضية ارس الابتدائيةالمد 

الم  تقدةر -2 في  المعلمين  على  التخطيط  ستقبل،  الطلب  في  بفاعلية  يسهم  مما 
ولتقدةر العام  و الاحتياجات    للتمويل  حتى  البيضاء  لمدةنة  تربوية  لخريطة  تصور  وضع 

   .خطةمن ال (   (Target yearسنة الهدإ  2025/  2024الدراسي 

تستمد هذا الدراسة أهميتها في أنها تربط بين سول العمل المتمثل في المدارس  -3
بمدةن المتمثل في  الابتدائية  المعلم  إعداد  بمؤسسات  القبول  وبين رسم سياسة  البيضاء  ة 

 . إلى حالة من التوامن فيما بينهمابالبيضاء من أجل الوصول  تربيةكلية ال

 

 اسة  ر دمنهج الرابعاً: 
ا   المنه  الوصفيفي هذا  لللدراسة تم استخدام  مدارس الابتدائية  ، حي  تم وصا واقع 

قا كما  البيضاء،  البيانات بمدةنة  بجمع  الباح   إلى  م  بالإضافة  إحصائياً  وتحليلها  ومعالجتها   ،
  كما هو موضح بالمحور الثال ( النماذف الرياضية والسيناريوهات  استخدام أسلوب 
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 الدراسات السابقةخامساً: 
من    جملة  على  تحصلنا  العلمية،  والدوريات  والكتب  المراجع  على  الإطلا   خلال  من 

علاقة المباشرة وغير المباشرة، بموضو  الدراسة ساهمت في وضوح الرؤية أمام  الدراسات ذات ال
 كما ةلي:  هالذا سنعرض .يراتها، وصياغة أهدافهاالكثير من جوانبها، وبلورة أبعاد متغ

 (4) ( 1974)  :دراسة أحمد عودة  -1

عنوان تحت  الدراسة  اأجريت  مع  التعليم  تخطيط  في  الإحصائية  النماذف  عل :  ى  لتطبيق 
 :واستهدفت ماةلي .جمهورية مصر العربية

 . لتعليميةا جميع المراحللمصري لالتوصل إلى إطار تفصيلي لتخطيط التعليم ا -أ
د التلاميووذ فوي كوول مرحلووة تعليميووة، تحدةود النموووذف الرياضووي الأمثول لتقوودةر أعوودا  -ب 

 .هيئات التدريس خلال فترة التخطيطم إلى ومعدلاته
 

النهاية   الدراسة  وفي  المرحلتين توصلت  من  كل  في  التلاميذ  لأعداد  تقدةرات  إلى 
نة الهدإ  حتى س  1972/    71( لخطة تفصيلية من خمس سنوات من عام  ، والثانوية الإعدادية

وقد أفرد الباح  للتعليم الفني ج ءاً منفصلًا واستخدم له نموذجا   .1976/    75في الخطة عام  
ح على  صا  كل  في  التلاميذ  أعداد  يعطي  نو تفصيلياً  كل  وفي  الفني    دة  التعليم  أنوا   من 

عداد الخريجين من التعليم الفني  إجرائي لأ، كما قام الباح  بتقدةر  ، والتجاري ، ال راعيالصناعي
 .مس سنوات (نهاية فترة الخطة   خ في
  (5) (1981)  :دراسة إسماعيل محمد دياب -3

، ذ المقيوودةنر عوودد التلاميووتطوووير نموووذف رياضووي فووي التخطوويط لتقوودةحملووت الدراسووة عنوووان: 
ياضووووي فووووي اسووووتهدفت الدراسووووة تطوووووير نموووووذف ر  .اء هيئووووة التوووودريس المطلوبووووة فووووي مصووووروأعضوووو

. وذلوى باسوتخدام اسوة التعليميوةيمي والسيظام التعل، بما ةتلاءم مع النالتخطيط التعليمي في مصر
هيئة التودريس المطلوبوة ، وأعضاء ةنالحاسب الآلي في تطبيق النموذف للتنبؤ بعدد التلاميذ المقيد 

، وقنوووا. وكانوووت سووونة دة عشووور سووونوات فوووي أربوووع محافظوووات هوووي: القووواهرة، البحيووورة، الإسوووتندريةلمووو
  وسوويتم  1986حتوى عووام  1977ن عووام لتمتوود فتورة التنبووؤ مو 1976الأسواس فووي الخطوة هووي عوام 

 .(النموذف المستخدم في الفصل الخامس إلقاء الضوء على
 :توصلت الدراسة إلى  وقد 
تقوووودةر عوووودد التلاميووووذ المقيوووودةن فووووي كوووول صووووا بالمراحوووول الابتدائيووووة والإعداديووووة  -أ

 .في كل سنة من سنوات فترة التنبؤ والثانوية
 .ل فترة التخطيطل مادة دراسية خلاتقدةر عدد المعلمين في ك  -ب 
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( 6) (Clinton –  1985)   ن كلينتو دراسة   –(4
 

المعلمووين واتجاهوواتهم رضووا  عنوووان:نووديانا الأمريتيووة تحووت إ أجريووت هووذا الدراسووة بجامعووة
. وهوودفت إلووى معرفووة رؤيووة المعلمووين لمهنووتهم وقوود طبقووت هووذا الدراسووة الميدانيووة علووى نحووو مهنووتهم

، من أجول تقريور اتجاهواتهم ( ولاية أمريتية29في نطال  ( مدرسة تقع   58     في( معلماً  2223 
 : نتائ  الدراسة ما ةليوقد بينت .  مدارسهمحول عدد 

في ، وقد جاء الرضا عن الوايفة بشتل عام لمعلمين راضون عن اروفهم المهنيةمعظم ا  –  ا   
 . ثالثةفي المرتبة ال، وكان المنه  والتدريس المرتبة الأولى، ةليه النظام والتلاميذ 

فووووي الموضوووووعات التووووي تتصوووول عبوووور المعلمووووون عوووون رغبووووتهم أن يتونوووووا أكثوووور اشووووتراكاً  – ب    
 . ياسة التعليميةبتدريبهم، وفى صنع الس

  .المجتمع فيإن معظم المعلمين راضون عن متانتهم  – ف  
 (7) (1999شحاتة: )  م عبد الرحيدراسة  – (5

الابتدائية بالتعليم   ات دمارس الحلقةالتخطيط لاحتياج أجريت الدراسة تحت عنوان: 
دةر الاحتياجات  تق الأساسي من معلمي اللغة الإنجلي ية بمحافظة الدقهلية. استهدفت الدراسة
-  1999 \ 1988الكمية من معلمي اللغة الانجلي ية اللاممين للمدارس الابتدائية في الفترة  

  لتربية لفترة عشرون عاماً. . ومحاولة وضع خطة مقترحة للقبول بتليات ا2018 \ 2017
 :  سفرت الدراسة عن النتائ  التاليةوقد أ 

ابتدائي  وجد ان هناك تعدد في مصادر إعدا  –  أ     اللغة الإنجلي ىة مثل: شعبة تعليم  د معلم 
 بتلية التربية بالمنصورة، برنام  إعداد المعلمين غير المتخصصين بنفس الكلية.

خرجات نظم إعداد المعلم؛ فيما لوالت د اختلالات كيفية في مهناك احتمال كبير لوجو   –  ب    
 . مصادر الإعداد كما هي دون توحيد 

الدرا  –ف      و سأوصت  التربية  مدرية  تولي  أن  بضرورة  فيما    اً اهتمام  التعليمة  الدراسة،  بنتائ  
 قة.ةتعلق ب عداد المعلم وبناء المدارس ومراك  للمعلومات والدراسات المقارنة ذات العلا

لقد أصبحت مقولة   الع وإ عن التدريس( ذات شهرة كبيرة في أدبيات التربية. وتجمع  
قطرياً   المختلفة  للقدرات الدراسات  كبير  جذب  ذا  ليست  التدريس  مهنة  أن  على  وعالمياً  وقومياً 

أجريت  العربي  القومي  المستوى  وعلى  عام.  بشتل  ولغيرها  خاص  بشتل  الطلاب  من  الممتامة 
عن   العام  دراسة  في  التدريس  مهنة  عن  من  1984الع وإ  تكونت  كبيرة  عينة  شملت   ،)

البلاد العربية. وقد أسفرت هذا الدراسة عن أن  ن طلاب المرحلة الثانوية من معظم  و( م8334 
أول 70  في  الدخل  قلة  كان  وقد  التدريس،  بمهنة  بالالتحال  يفكرون  لا  الدراسة  عينة  من   )%
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وإن كانت قلة الدخل سبباً مقبولًا للإحجام، ف ن احترام المجتمع للمهنة    القائمة للأسباب الطاردة.
بعح   ةلقي  مما  للإقبال  سبباً  فيه  والشعور مشتوك  الإجابات  بين  التطابق  على  التساؤلات 

  ون احترام المجتمع للمهنوة مون بواب الأمنيوات التوي يقنع بها المستجيب نفسه. وا يتوإذ ربم  يالحقيق 

(8) 

إلى تقليدية مهنة التعليم وانعدام روح التجدةد فيها وكذلى انعدام عوامل    مور أدت هذا الأ 
لحال أ ر بالسلب على نشاط المعلم التربوي الذي أصبح ةنظر إلى  الحف  والتطوير، وهذا بطبيعة ا

 . مهنته على أنها عبء  قيل وقد يحذر من لدةهم الرغبة في العمل بها من الطلاب 
الليبي لا   العربية،  ضيختلا و والمعلم  المجتمعات  الوايفي عن نظيرا في كثير من  عه 

 ى تحمل مشال ومسئوليات وايفته.فهو يعاني أيضاً من متاعب وايفية دون دافع مشجع عل
 

 الثاني  المحور
 )الإطار النظري للدراسة(

 تخطيط وتنمية الموارد البشريةالمعلم من منظور 
  أحد أهداإ الدراسة   لة لدولة ما لفترة مقبلةالهدإ من التخطيط هو رسم سياسة متكام 
فالتخطيط قد   من ذلى  غمر على الجتمايية و اقتصادية وا  بما يضمن تجنب وقو  مشتلات   الحالية(

معوقا المجالات   يتون  بعح  في  الاختيار  مجالات  لحرية  في  الحرية  هذا  من  ة يد  كان  وإن   ،
هاد  نشاط  التخطيط  أن  إلى  ةرجع  ذلى  في  والسبب  بطريقة  أو   ،إأخرى  للنمو  موجه  سلوك 

 (9)  لا بطريقة طبيعية تلقائية. التنمية البشرية( مقصودة 
 

 تعليميمفهوم التخطيط ال أولًا:
المجتمع، ومن هنا تأتي الحاجوة إلوى وضوع ، ممتد بامتداد حياة الفرد و التعليم نظام حياتي

بووالرغم موون تووأ ر التعلوويم  نووه، لأةوجووه مسووار التعلوويم ويسوومح بتطووويراإطووار اسووتراتيجي طويوول الأموود 
 (10) .، إلا أن نات  هذا التعليم ةرتبط بمعطيات الحاضر ومتغيرات المستقبلبالحاضر

وب المتقدموووة والناميوووة علوووى ن التعلووويم مووون أهوووم الاسوووتراتيجيات القوميوووة الكبووورى فوووي حيووواة الشوووعولأ
 تماييوة، وحقواً أساسوياً لكولالتنميوة الاقتصوادية والاج ، فأصبح ةلعب دوراً أساسياً في إحداث السواء
ي تنفووق ، وفووي نفووس الوقووت اسووتثماراً للموووارد البشوورية ممووا أدى إلووى ضوورورة ترشوويد الأموووال التووفوورد 

ولكوي  ،على التعليم من ناحية وإبرام الاهتمام بالعائد والمردود الاقتصادي للتعليم مون ناحيوة أخورى 
نوب تنمية حياتها الاقتصوادية جنبواً إلوى ج، تحتاف الحتومات دائماً إلى تخطيط لتتحقق حياة مت نة

 .مع التخطيط لنظمها التعليمية
المسوولم بهووا موون قبوول خبووراء ن الحقووائق فووي عصوورنا الحووالي أصووبحت موو هميووة المعلوومإن أ 

بويووون موون التوصوويات التووي قوودمها البوواحثون التر  التأكوود منووه موون خوولال ، وهووذا الشوويء يمتوونالتربيووة
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ال فوي العمليوة التعليميوةركو  تويمثول م   فوالمعلم  خلال دراساتهم وأبحا هم . وفوي هوذا الصودد أ ير فعوا
ختيووار المعلمووين حووين يقووول:   فووي يط لاالتخطوو( مؤكووداً ضوورورة 1980ةووذكر جيلبوورت لانوود شووبر  

رامة موون إجووراءات اختبووار أموواكن كثيوورة ةتعوورض سووائقو السوويارات إلووى إجووراءات للاختبووار أكثوور صوو
حيواة بعوح عشورات مون الركواب ا يمتون بتول تأكيود أن يعرضوو   ، ومع ذلى فبينما الأولون المعلمين
   (11 الأطفال. ليقفوا عقبة في نمو عقو أن   المعلمون( ، يمتن للآخرينللخطر

 ) رؤية لتنمية وتطوير المعلم كمورد بشري(  المعلم في المجتمع العالمي اً:ثاني
الأ  ال  العالميفي  البعد  ذات  التربوية  توجهاً ممة  هناك  وجدنا  نحو  للتخطيط  عالمياً    ، 

با الخروف  أممتهكيفية  من  التربوي  التعليمي  أن  لنظام  في  ف  المتمثلة  أممة  من  تعاني  ي  التربية 
قلنا إن أي  إذا  نكون مبالغين  للتعليم .. ولن  الجدةدة  السياسة  تنفيذ  إليهم  يعهد  الذةن  المدرسين 

مقضي عليه بالفشل سلفاً لأنه    إصلاح في التعليم لا يسبقه إعداد سليم للمعلم إنما هو إصلاح
   .يغفل إحدى دعائم الإصلاح الأساسية

، وقد رأةنا أنه من  الإصلاحية تجاا المعلمالعالمية    وانطلاقاً من ذلى توجهت السياسات  
، وما هي الإجراءات التي  مام المجتمعات المتقدمة بالمعلمالضروري إلقاء الضوء على مدى اهت

 .الليبي الجدةد  نافي مجتمع  ويه على إمتانية الاستفادة والتطبيقاتبعتها تجاهه ؟ وذلى للتن
الأمريكي    المجتمع  اففي  نحو  توجه  هناك  بالمعلملاهتكان  به  مام  النهوض  على  والعمل   ،

ويعتبر صدور التقرير المعروإ .  وبالتالي النهوض بالعمل التعليمي التربوي إلى مراحل متقدمة
، أهم و يقة  1983به الرئيس  جيمي كارتر( عام  الذي طل(  A nation at Riskأمة في خطر  

ا هذا  أ ار  لقد  الماضية.  العقود  أمريتا خلال  في  التعليم  ونقاشاً  عن  كبيراً  اهتماماً  حول  لتقرير 
الأمريتي المجتمع  في  فيما  التعليم  سواء  التعليم  في  الضعا  نقاط  إلى  أشار  حي   ةتعلق  ، 

فاعليته وجدواا  أو  ترتب بنوعيته  وقد  اتخاذ خطوات عملية    على  .  التقرير  التعليم  هذا  لإصلاح 
 ( 21 تجسدت في موجتين رئيسيتين:

الأ  للإصلاحالموجة  ترجع  :  (1986-1983)ولى  التعليم  في  الأمريتية  الأمة  مشتلات  أن  تصورت 
بالدرجة الأولى إلى انخفاض المستويات الأكاديمية للطلاب وتدني نويية التدريس. واعتبرت أن 

ه الاتالمعلم  ب صبع  إليه  وأشير  ذلى  عن  الأول  المسئول  اهامو  انطلقت  هذا  ومن  لتشريعات . 
المعلم بمستوى  والتخلص  للارتقاء  الأ،  غير  المعلمين  الممتامينمن  المعلمين  واجتذاب  ،  كفاء 

   .وإعداد اختبارات للكفاءة المهنية للمعلمين للترخيص للمعلم بالعمل
م على أنه  نظرت إلى المعل  التيتتداخل مع الموجة الأولى  :  (1990-1986)الموجة الثانية للإصلاح

التعليم في  المشتلة  الثانية  ولكن،  لب  إلي  الموجة  للمشتلةنظرت  الحل  أنه  على  بدأت ه  وهنا   .
القوة   من  م يد  إعطاء  بضرورة  تنادي  المهنيةالصيحات  متانتهم  بتحسين  وإعطائهم  للمعلمين   ،
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. وبالفعل شهدت التدريب والفرص للقيام بواجباتهمة وم يداً من  م يداً من الاستقلال والحرية والثق
المعلمي  مرتبات  في  ملحوااً  تحسناً  الأخيرة  الضالفترة  ببعح  تمتعهم  جانب  إلى  ضد  ن  مانات 

الخدمة من  والفصل  يقومون خلالها  الطرد  مرتب  بدون  أو  بمرتب  إجامات  يمنحون  كما  بتلقي  . 
 . دراسات تجدةدية لمعلوماتهم

ا  ، بعد أن شعرت الأمة الإنجلي ية  نال المدرسون كثيراً من حقوقهم  ع الإنجليزي لمجتموفي 
لل المعلم من خدمة  به  يقوم  وبأهمية  بما  الاجتماعيشعب  في الإصلاح  وأ را  نادى عمله  فقد   .

ح  بتحسين مرتبات المدرسين ونظامها وقال:   إن من الواجب أن يستري   1917 فيشر( منذ العام  
من   الماليالمدرسون  أن  ةالمتاعب  منهم يجب  والمت وف  التعليم  راحتهم ضرورية لإصلاح  ف ن  ؛ 

ت حالة  في  تيتون  أسرته  تربية  من  صالحةمتنه  البال  ربية  الكاسا  الح ين  المدرس  وأن   .
   (31  .، أما المدرس البائس فخطر اجتماعي له أ را السيى في المجتمعيستطيع أن يحسن عملهلا

الياباني المجتمع  حتهم  وفي  اقتصادياً  المريحة  المهن  من  التدريس  بالقياس لأعمال نة  ى 
الخاص. لمهن  القطا   ةتقدمون  يابانيين  بين خمسة  منهم فمن  واحد  يفوم  الدولة  لدى  التدريس  ة 

متفول   نوعي  مستوى  على  الحفاظ  إلى  ذلى  أدى  وقد  المعيشية.  وامتياماتها  المهنة  بشرإ  فقط 
الياباني التجر ،  للمعلم  تقدم  فيورغم  اليابانية  وعل  بة  المجتمع  قطاعات  القطا   مختلا  ى رأسها 

ي إلى م يد من التطور العلمي والبح  عن ، إلا أن ذلى لم يمنع الطموح اليابانالتربوي التعليمي
( وقا رئيس ومراء اليابان أمام    1984. ففي عام  الإمتانات لمواجهة تطورات العصر  م يد من

وشالمجل بوضوح  وقال  النيابي  :  س  ب جراء إصلاح جذري جاعة  نقوم  لكي  قد حان  الوقت  إن 
التربوي   النظام  أبعاد  والعشلجميع  الحادي  للقرن  علينا    (41 . ريناستعداداً  يطرح  الحال  وواقع 

التعليم أن هذا   التساؤل التالي: كيف يعترإ علناً رئيس الومراء في أكبر دولة متقدمة في نظم 
، بالرغم من الإنجامات الهائلة التي حققها هذا النظام  وتعدةلم قاصر ويحتاف إلى مراجعة  النظا

 .ودها التعليميذ لمجتمعاتنا من ركالتعليمي ؟ والإجابة هي خير منق
   اً: العوامل التي حتمت الاهتمام بتنمية وتطوير الموارد البشريةثالث
 ( 15)فيما ةلي:نستعرض جملة العوامل التي أفضت للاهتمام بتنمية الموارد البشرية، وذلى  

العنصر البشري كقيمة نهائية: كرم الله الإنسان فهو خليفته في الأرض، ولذلى وجب على  -1
م أخيه الإنسان ومن مجالات التكريم اختيار الأسلوب الملائم لإدارته وتوجيهه  الإنسان تكري 

للنظا  الأساسية  الدعائم  أحد  الإنسان  يتون  بأن  احتياجاته،  إتبا   على  العمل  م  ومن  م 
 .القيمي والإنسانيالمستخدم في عملية الإشبا  هو البعد 
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ل -2 تابعاً  لمنظمة إلى كونه العنصر المتمي   تحول الاهتمام للعنصر البشري من كونه عنصراً 
التنمية. خبراء  قبل  من  في    والمستهدإ  الإدارة  علماء  أكبر  أحد  دراكر(  يقول  بيتر  وهنا 

 نو  لها مورد وحيد حقيقي هو الإنسان. أمريتا: أن أي منشأة أو أي مؤسسة من أي 

 
 اً: الأنشطة التي توظف في إطار تنمية وتطوير الموارد البشريةرابع
  (16)ما ةلي:ا أهم في هذا الصدد جملة من الأنشطة  هناك  
ويمثوول هووذا النشوواط تخطوويط   Human Planning Resourceتخطوويط الموووارد البشوورية:  -1

وفوي الوقوت ة فوي فتورة مسوتقبلية بالعودد المناسوب والنوييوة المناسوبة الاحتياجات مون المووارد البشوري
لمخطوووووووط أو لمقابلووووووووة عمليوووووووات الإحوووووووولال المناسوووووووب سوووووووواء لمقابلوووووووة عمليوووووووات التوسووووووووع والنموووووووو ا

Replacement   هذا إلوى جانوب تخطويط المسوارات التوي شاغلهانتيجة خلو واائا معينة من ،
 العمالة وعرضها. تكفل تحقيق التوامن بين جانب الطلب على

علوى الأداء  تهموذلوى لتحدةود مودى كفواء  Performance Appraisalتقيويم أداء العواملين:  -2
 لتعويح أوجه النقص في الكفاءة.الأداء وهنا يتون التدريب .. وقد تتضح عدم جودة الجيد .

وانتهووواء إدارة عمليوووات الترقيوووة والنقووول وميوووادة الأجوووور و  :Compensationتحدةووود تعويضوووات  -3
 . وذلى في ضوء سياسات وقواعد وأسس موضويية الخدمة:

سوووين بيئوووة العمووول الماديوووة والاجتماييوووة بهووودإ تح تصوووميم  برنوووام  الصووويانة البشووورية وتنفيوووذا: -4
 والصحية والنفسية وتطوير نويية حياة العمل، فضلًا عن توفير الأمن والسلامة للعاملين.

للتعرإ علوى مشواكل العواملين واتخواذ موا ةلو م  رية:د البشالموار راء البحوث في مجال تنمية إج -3
 نمية الموارد البشرية. لحلها فضلًا عن أهمية هذا البحوث في تقييم جهود وأنشطة ت

 ؟اح تنميوووة المووووارد البشووورية وبمعنوووى  خووور يمتووون طووورح التسووواؤل الآتوووي: موووا هوووي مقوموووات نجووو -4
اسوووتراتيجيات الاسوووتثمار البشوووري وللإجابوووة عووون هوووذا التسووواؤل نسوووتعرض العوامووول الوووواردة فوووي 

 (17) :( 1996 للتدريب المنعقد في القاهرة للمؤتمر السنوي الثاني 
ومووووا هووووو دور  مووووا يحوووودث فووووي المؤسسووووة وخارجهووووا موووون تغييوووور،الوووووعي الوووودائم ب -1

 التدريب لنجاح ذلى بما يحقق قيمة مضافة واضحة ؟
مقابلووة احتيووواف والتعووورإ علووى مووودى جودتهووا فوووي  بووورام  التوودريب التقيوويم الوودائم ل -2

 العميل.

وتنميوة المووارد البشورية لمواكبوة المتغيورات   لمسوتمرين للعواملينالتنمية والتدريب ا -3
 .والعالمية ومتطلبات العصر المحلية
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وننهى جملة تلى الأنشوطة بموا قود يصوادإ مون عقبوات وتحوديات التوي تواجوه التنميوة 
 (18) ت وكيفية مواجهتها.البشرية بعرض الشتل التالي الذي يصنا أهم هذا التحديا

 
  مدارس الابتدائية بمدينة البيضاءمصادر إعداد معلم ال: ساً خام
بجامعة عمر المختار الحاصلين على شهادة الدراسة   ل بتلية التربيةمعلم الفصيقبل قسم    

 وهووذا الإعووداد بتليووة .سووة بهووذا القسووم أربووع سوونوات جامعيووةتكووون موودة الدرا نالثانويووة العامووة علووى أ
بمووا يطلووق  مووينجوواء بعوود أن كووان تأهيوول معلمووي الموودارس الابتدائيووة ةووتم داخوول معاهوود المعل التربيووة

 . العالي والمتوسط ن والمعلمات عليه دبلوم المعلمي
المختوار جواء متوأخراً كثيوراً، إلا عمور  جامعوة إلوىكلية المعلمين وبالرغم من أن قرار ضم   

، وكذلى فرصة جيدة نحو توفير بمهنة معلم ابتدائي  رتقاءنحو الاأنها خطوة كبيرة    ةرى   أن الباح  
ب لمواجهوووة العجووو  مووون معلموووي تلوووى الأعوووداد اللامموووة مووون هوووؤلاء المعلموووين بوووالكم والكيوووف المناسووو

 .ن وفي المستقبل على المدى البعيد المرحلة الدراسية الهامة في الوقت الراه
نوة البيضواء الفتورة مون سوتاني بمدةة الإحصواء والتعوداد الاستعان الباحو  بتقودةرات مصولح  
تقوودةر  ( تقريبوواً وموون خلالهووا تووم0.85غ متوسووط معوودل ال يووادة نسووبة  (، حيوو  بلوو2011 – 2008 

سونوات( موع  6متوسط المعدل السنوي لل يادة الستانية ومن خلالها توم حسواب التلاميوذ الملو مين  
 دول التالي:ه الكما ةوضحافتراض  بات لمعدل خلال سنوات التنبؤ، يصبح عدد المل مين، 

 ؤ سنوات ( منهم خلال سنوات التنب -6عدد السكان بمدينة البيضاء وعدد الملزمين )  (3جدول  
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 ( 6الملزمين ) جملة سكان البيضاء السنوات

2008   101055 1773 

2009 104685 1864 
2010 109495 1973 
2011 111575 2069 
2012 115703 2145 
2013           119984       2223 
2014 124423 2304 
2015           129026     2118 
2016 133800 2195 
2017 138751 2275 
2018           143884    2358 
2019 149207 2444 
2020           154728 2533 
2021           160453 2626 
2022           166389    2722 
2023 172545 2821 
2024 178929 2924 
2025 185549 3031 

مودارس الابتدائيوة اسوتيعابهم بالسون الإلو ام ةوتم  مد الباح  علوى أن جميوع الأطفوال فوياعت  :ظةحملا
سنوات وهو عمر الالتحال بهوذا المودارس وبالتوالي افتورض عودم وجوود تسورب ومون   6سن إل    في

 .فعلي المقيد بالصا الدراسي الأول م اعتمدت الدراسة على عدد الأطفال ال
 :ة والنجاحسرب والإعادمعدلات الت تقدير -

ناجحين ة داد في الصفوإ الأولوى تقول تقدةرات متتب التعليم أن متوسط عدد التلاميذ ال
(، ويقل فوي الصوفوإ الأخيورة   الرابوع، الخوامس، السوادس ( وبالتوالي يقول ، الثال    الأول، الثاني

وي داد في الصفوإ الرابع  عدد التلاميذ المنقطعين، والمعيدةن في الصا الأول، والثاني، والثال  
ام الباحو  بحسواب معودلات النجواح، والإعوادة والخامس والسادس. وبناء على البيانات المتووفرة، قو

 الجدول التالي: في المدارس الابتدائية، كما فيوالتسرب للصفوإ الدراسية 
 لتلاميذ المدارس الابتدائية   معدلات النجاح، والإعادة والتسرب  (4جدول  

    2011\2010 -  2008 \2007من لفترة خلال ا
 المعدل 

 الصف 
 معدل التسرب %  ة % معدل الإعاد  معدل النجاح % 

 0.25          14.1 85.125 الأول 

  الثاني 
80.88 

        18.8 0.175 

 0.275 8.5 91 الثال  



 2011،  32-10(: 1)14 مجلة المختار للعلوم الإنسانية 
 

13 

 0.675 9.65 89.5 الرابع 
 0.425 11.5 87.5 الخامس 
 0.65 14.75 77.7 السادس 

 ب التعليم بالبيضاء ، إدارة التعليم الأساسي.كتم ()*
 
 

 :تقدير معدل الوفاة -
ولحساب متوسط معدلات الوفاة لكل صا دراسي بالمدارسة الابتدائية بالبيضاء توم جموع    

البيانات عوون عودد حوالات الوفواة فوي كول عوام دراسوي فوي الأربوع سنوووات الوودراسية لوذا قوام الباحو  
بوافتراض تسواوي عودد (10( وقسومتها علوى 15 -6لعمريوة   فاة في الفئة ابحساب عدد حالات الو 

 فاة في كل عام من الأعوام العشرة كما في الجدول التالي:حالات الو 
 
 

   2011  – 2008سنوات خلال الفترة   6( ةوضح عدد الوفيات في الفئة 5جدول 
 

 

   )( ( .  2011– 2008فترة )بمدينة البيضاء خلال الوثيق مكتب الصحة ؛ مركز المعلومات والت 

طفوولًا ، وبالمثوول يمتوون  1.1=  11|10هووي :  2008سوونوات عووام  6فمووثلًا عوودد الوفيووات فووي فئووة 
لابتدائية خلال الأعوام حساب عدد الوفيات في كل فئة أحادية مقابلة لصفوإ الدراسة بالمدارس ا

 الوفيات بتل فئة أحادية.الدراسية المختلفة ومن خلالها يمتن حساب متوسط عدد 
طفوووووولًا، وبووووووالرجو  إلووووووى  9=   654متوسووووووط عوووووودد الوفيووووووات فووووووي كوووووول فئووووووة أحاديووووووة=   

مدارس الابتدائيوة الإحصائيات الخاصة بأعداد الأطفال في كل عام من الأعوام المقابلة للتعليم بال
دد الوفيوات فوي كول عوام علوى خلال أربعوة  أعووام سوابقة، وبحسواب متوسوطها  وم قسومة متوسوط عو

 متوسط إجمالي عدد الستان في البيضاء في نفس العام ةنت  من ذلى متوسط نسبة الوفيات.
ن متوسوط عودد الوفيوات فوي فئوات السون الأحاديوة لكول ألوا مو ( 6) ويبين الجدول التوالي     

رسوة الابتدائيوة، مون الأحاديوة المنواارة للمد  ستان البيضواء التوي قوام الباحو  بحسوابها لفئوات السون
 ( 2010/2011 – 2008/2009خلال الفترة   ،سنة 11سنوات حتى فئة  6فئة 

 بيان          
     فئة   

 م. نسبة الوفيات لكل ألف  م. عدد الوفيات  م. عدد سكان البيضاء 

6- 11346 19 0.16 

7- 13258 19 0.14 
8- 12639 19 0.15 
9- 10947 19 0.17 

 العدد  السنة  الفئة 

6 – 15 

2008 11 

2009 18 
2010 11 
2011 14 
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10- 12840 19 0.14 
11- 11638 19 0.16 

 

وبحسوووواب متوسووووط كثافووووة الفصوووول بالموووودارس الابتدائيووووة خوووولال السوووونوات   تقدير كثافة الفصل: -
 الخمس السابقة وجد أنها :

223

  تلميذاً  30=  6773
 بتدائية:معلم المدرسة الا -
فووي الأعوووام  –لمختوواربتليووة التربيوة بجامعووة عموور ا –تخورف موون قسووم معلووم فصوول   الخريجون: -1

طالباً وطالبة  76،  57،  34 –  2011/   2010،   2010/   2009،   2009/   2008الدراسية 
%، 93.02%، 95.83علوووى التووووالي وكانوووت نسوووبة التخووورف بالنسوووبة إلوووى إجموووالي المقيووودةن هوووي: 

% سوونوياً،   ستسووتخدم هووذا النسووبة فووي 95بحسوواب متوسووط النسووب الووثلاث وجوود أنووه %، و 96.37
 يناريو الثال  من الدراسة الحالية(.الس
بوالرجو  إلووى سوجلات متتووب التعلوويم بالبيضواء لتقوودةر متوسووط  الفاقددد السددنوي مددن المعلمددين: -2

لسنوي لكل عام على حودا الإجمالي للفاقد السنوي من معلمي المدارس الابتدائية تم حصر الفاقد ا
السونوي، النوات  عوون التقاعود  الإحالوة للمعووا ( بوالأعوام الدراسوية الثلا وة السووابقة موع إهموال الفاقوود 

خوري  كليوة التربيوة بالبيضواء، لوذا توم حسواب متوسوط  –وذلى لحدا ة سن معلم المدرسوة الابتدائيوة 
 معدل الفاقد السنوي من المعلمين كالآتي:

لم المدرسة الابتدائية = قد السنوي من معمتوسط معدل الفا
410

 % تقريباً  30.7=  100× 3

 المحور الثالث 
 التطبيقي  التحليلي الإطار

   The Concept of Mathematical Model مفهوم النموذج الرياضيأولًا: 
عوووين صوووياغة علميوووة للعلاقوووات المتداخلوووة بوووين عناصووور نظوووام م النمووووذف الرياضوووي هوووو   

لووى بقصوود تيسووير ، وذ ر موون نظووام واحوود ، أو بووين أكثووأو اقتصووادي مثوول النظووام التعليمووي اجتموواعي
تكوون مون وقود ة .رؤية الواقع الفعلي المعقد وتمثيله مبسطا ومحاولوة التنبوؤ بمسوتقبله بشوتل متووامن 

يمثووول أحووود  هأي أنووو، للموقوووا تعبيوووري ، أو وصوووا رياضوووية أو برنوووام  حاسوووب إلكترونووويمعوووادلات 
 .ً حقيقيا متن أن تمثل النظام التعليمي تمثيلاً دوات التي يالأ
، وهووو لوويس ياجووات موون القوووى العاملووةموووذف الرياضووي بأنووه تمثيوول للاحتالن Bosويعوورإ   

أن النمووووذف   Murthy، كموووا ةووورى هوووو محتمووول ولكووون بموووا سووويحدث بالفعووول محاولوووة للتنبوووؤ بموووا
  (19).المتغيرات بصورة رم يةالرياضي هو صياغة لبعح مظاهر نظام ما تمثل فيها 
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، والدراسووة بصووفة عامووة ابتووداء موون ت ومعلومووات النموووذف الرياضووي خاصووةتووم جمووع بيانووا 
ع يمثل بداية فترة التحوول فوي العوالم أجمو الذيالعام الدراسي وهو   .2009/    2008العام الدراسي  

مختلفووة علووى كافوووة ت مسووتجدا ة الثالثووة بمووا حملتووه للعووالم مووونالألفيووو وبصووفة خاصووة لأنووه بوودايات 
  .الأصعدة والمجالات 

 ت استخدام نموذج الدراسة الحاليةمبرراثانياً: 
لاحتياجوات هناك العدةد مون النمواذف الرياضوية والتوي اسوتخدمت بتفواءة عاليوة فوي تقودةر ا  

طبوق باسوتخدام الحاسوب وقع اختيارا علوى نمووذف ديواب الم من التلاميذ والمعلمين، إلا أن الباح  
 :وذلى للعدةد من المبررات التالية، الآلي
ى التقوووودةر المسوووتقبلي لإجمووووالي الاحتياجوووات موووون المعلمووووين يسووواعد النموووووذف علووو (1

 .2025/  2024مواد الدراسية حتى العام الدراسي لمختلا ال
إمتانية استخدام النموذف لتقدةر أعداد الأطفوال الملو مين وذلوى وفقواً لنوو  الجونس  (2

سووونة ( الملتحقوووين بوووالتعليم  12ات إلوووى أقووول مووون سووونو  9فوووي فئوووات العمووور   مووون 
 . 2025/  2024حتى العام الدراسي  الابتدائي

تلفووة مثوول معوودلات الإعووادة يسوواعد النموووذف علووى حسوواب التوودفقات الطلابيووة المخ (3
، ومعووودلات الخوووريجين فوووي المسوووتقبل مموووا يسووواعد فوووي التقووودةر والتسووورب، والوفووواة

وبوووذلى يمتووون سووود العجووو  الوووذي  .معلموووينلاحتياجوووات المتوقعوووة مووون اللالمسوووتقبلي 
ع دخووولهم مراحوول التعلوويم اللاممووة لأعووداد الطوولاب المتوقوو يحوودث وتوووفير الفصووول

 .المختلفة

صووائية فووي تووم موون قبوول تطبيووق نموووذف ديوواب بصووورته الأوليووة علووى البيانووات الإح (4
، ولذلى فهو نموذف رياضي يصولح للتطبيوق فوي النظوام النظام التعليمي المصري 

  .بمدةنة البيضاء الليبي وهنا تحدةداً  ميالتعلي

 :الآلي تم تجهيز البيانات التاليةوذج دياب المعدل بالحاسب ولتطبيق نم 

  ولاث التعليم الأساسي بمدةنة البيضاء خلال  وأعداد المدرسين في  عداد التلاميذ أ   -1
 حتووى العووام الدراسووي 2009/  2008سوونوات دراسووية سووابقة تبوودأ موون العووام الدراسووي 

2010  /2011. 
 .خلال نفس الفترة ال منية السابقةذ لتلاميلنتائ  امتحانات الدور الأول  -2

، وحسوووب فئوووات السووون الأحاديوووة المقابلوووة لعمووور ني بمدةنوووة البيضووواءالتعوووداد السوووتا3- 
 .الفترة ال منية السابقةتلاميذ الشق الأول من التعليم الأساسي خلال نفس 

البيضواء ات السن المقابلة لتلاميذ المودارس الابتدائيوة بمدةنوة أعداد الوفيات في فئ      4-
 .خلال نفس الفترة ال منية
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 ثالثاً:الجانب التطبيقي
 

لتقدةر إجمالي أعداد التلاميذ   ذكور ، وإناث ( الملتحقين بالشق الأول من التعليم الأساسي   أولًا:
 بمدةنة البيضاء:

( متوسوووط إجموووالي أعوووداد التلاميوووذ الملتحقوووين  2011 – 2008تبوووين المصوووفوفة التاليوووة     
الابتدائيووة موون التعلوويم الأساسووي علووى مسووتوى مدةنووة البيضوواء مومعووة حسووب الصووفوإ  بالموودارس
 الدراسية .

(1) E [ 2008 – 2011 ] = [E1 (2008- 2011) E2 (2008 – 2011) E3 (2008-

2011)E4 (2008-2011) E5 (2008-2011) E6 (2008-2011).  

  : حيث
 2011 – 2008  )1E ميذ في الصا الأول الابتدائي .تمثل متوسط إجمالي أعداد التلا 
 2011 – 2008  )2E . تمثل متوسط إجمالي أعداد التلاميذ في الصا الثاني الابتدائي 
 2011 – 2008  )3E . تمثل متوسط إجمالي أعداد التلاميذ في الصا الثال   الابتدائي 
 2011 – 2008  )4E بتدائي .تمثل متوسط إجمالي أعداد التلاميذ في الصا الرابع الا 
 2011 – 2008  )5E . تمثل متوسط إجمالي أعداد التلاميذ في الصا الخامس الابتدائي 
 2011 – 2008  )6E . تمثل متوسط إجمالي أعداد التلاميذ في الصا السادس الابتدائي 
 متن تكوين المصفوفة التالية:ومن البيانات المتاحة من متتب التعليم ي  

E [ 2008 – 2011 ] = (2.257        3.512    4.104             

4.504      5.312  6.435)  

حسوواب عوودد المتسووربين خوولال الأعوووام الدراسووية الخمسووة السووابقة مومعووة حسووب الصووفوإ . وتبووين 
 :ومعاً حسب الصفوإ الدراسيةربين مالمصفوفة الآتية طريقة حساب إجمالي أعداد التلاميذ المتس

 
(2) S* [2008 – 2011 ] = E [ 2008 – 2011 ] x S [ 2008 – 2011 ]  

 
 تمثيل مصفوفة إجمالي أعداد التلاميذ المتسربين مومعاً حسب الصفوإ الدراسية . *Sحي   
 

S* [2008 – 2011 ] = [2.257  3.512   4.104   4.504  

 5.312   6.435 ] 

0.014      0         0       0       0         0  

    0        0.014 0  0  0    0  

    0  0        0.014          0  0       0 
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 X 0        0  0  0.042      0    0 

    0       0        0       0       0.051   0 

    0         0  0  0  0   0.053      

 

موالي أعوداد لتاليوة الناتجوة مون ضورب المصوفوفتين السوابقتين متوسوط إجوتبين المصوفوفة ا  
 التلاميذ المتسربين مومعة حسب الصفوإ الدراسية بالحلقة الابتدائية .

 
S* [2008 – 2011 ] = [ 1.124 2.014   2.042   3.312  

 3.457) 

 مصفوفة تقدير أعداد التلاميذ المتوفين : 
 ل تقدةر متوسط الأعوام الدراسية الخمسة السابقة .ويمتن حساب عدد المتوفين من خلا

(3) D* [ 2008 – 2011 ] = e [ 2008 – 2011 ] x D [ 2008 – 2011] 

 
 تشر إلى مصفوفة عدد التلاميذ المتوفين .  D*  حيث :

D . مصفوفة معدلات الوفاة مومعة حسب السن المقابلة للصا الدراسي 
 فين من المعادلة الآتية :ويمتن حساب متوسط تقدةرات عدد المتو 

D* [2008 – 2011] = [3.548  3.952   4.712   5.003  

 6.137   6.189 ]  

0.00041      0         0       0       0         0  

    0           0.00047  0  0  0    0  

    0  0       0.00050         0      0       0 

 X 0        0  0   0.00054       0    0 

    0       0        0       0      0.00061       0 

    0         0  0  0  0 0.00070      

 

D* [2008 – 2011 ] = [ 22   31 46 65 71 79 ] 

 
 وهي متوسط تقدةرات أعداد المتوفين خلال الأعوام الدراسية الخمسة السابقة . 

 / 2008توقووع تواجوودهم فووي نظووام المدرسووة قبوول موعوود امتحووان حسوواب إجمووالي أعووداد التلاميووذ الم
2011 . 

إجمووووالي أعوووداد التلاميوووذ المتوقوووع فووووي  M{  2008 –2011وتبوووين المصوووفوفة التاليوووة      
 : 2011/  2008المدرسة في نهاية العام الدراسي 

(4) M [2008 – 2011] = E [2008-2011] –S* [2008-2011] –D* [2008- 

2011]  

= [5.052  6.581   7.591    8.015 9.189   10.783]  
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وهي بعد إجراء    2011/    2008تلاميذ المتوقع دخولهم الامتحان في نهاية العام الدراسي  جملة ال
 الحسابات الرياضية عليها كالتالي : 

M [2008-2011] =  [3.091  3.995  4.791  1.973 

 4.132  5.360] 

{    2011  -2008من عناصر المصفوفة     Mp{    2008  –  2011تتكون المصفوفة      حيث :
M 2011ليها العنصر   مضافاً إ  }P  . والذي يمثل عدد الستان المتوقع اختيار المل مين منهم 

 ويمثل عدد التغير الستان 
  100×  2010÷ جملة عدد الستان عام  2009=   جملة عدد الستان عام 

 =104685  ÷109495  ×100  =0.95  % 
/   2010– 2008/  2007متوسووووط معوووودل التغيوووور السووووتاني لخمووووس سوووونوات سووووابقة  وبحسوووواب 

 . % .95( وجد الباح  أنها 2011
وتبين المعادلة الآتية متوسط عدد السوتان المتوقوع اختيوار الملو مين مونهم فوي سون الإلو ام   

 بالأعوام الدراسية الخمسة السابقة .
 الابتدائي متوسط عدد الطلاب المقيدةن بالصا الأول     

 وووووووووم. عدد الستان في سن الإل ام = وووووووووو
 سنوات × معدل التغير الستاني   6معدل الإل ام في فئة      
 

          2.257  

(5) Pp[2008] = ووووو x 2539*  

    0.96  

 

 

         5.969  

  x 0.95 = 5864 ووووو =   

    0.967  

 فة عدد الستان في سن الإل ام .تمثل مصفو  P{  2011حي  تمثل 
(6) [2008 – 2011] =M1 [2008 – 2011] ……… M5, Pp [2012] 

 
  M{  2008 –  2011من عنصر المصفوفة     Mp{  2008  -2011حي  تتكون المصفوفة   
 والذي يمثل عدد الستان المتوقع اختيار المل مين منهم . P{  2012. مضافاً إليها العنصر   

Mp[2008-2011]= [2.09 5   3.045  4.219  5.100 

 6.134   7.012]  

عوووام مووون الصوووا الأول الابتووودائي حتوووى الصوووا  2012ب مصوووفوفة عووودد التلاميوووذ المتوقوووع حسوووا
 . N{ 2012السادس ويرم  لها بالرم    
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 ويمتن حساب عدد التلاميذ المتوقع بالمعادلة التالية :
 

(7) N [2012] = Mp [2008 –2011 ] F[2008-2011 ] N [2012 ] =  

 2.061  3.640  4.417  5.075  6.153   6.999

 7853] 

0.002      0.998        0       0       0         0  

    0         0.04  0.96  0  0    0  

    0  0        0.09          0.97  0       0 

 X 0        0  0  0.09      0.98    0 

    0       0        0       0       0.09    0.97 

    0.96        0  0  0  0   0  

 
 تمثل مصفوفة متوسط معدلات التدفق . f{   200 8 – 2011حي    

 كما تحتوي على المعدلات التالية:
 معدلات الإعادة مومعة حسب الصفوإ . .1

( 0.002  0.04 0.09 0.09     .09 0.97 ) 

 فوإ .معدلات النقل مومعة حسب الص .2

 ( 0.997 0.94 0.96 0.91 0.87 )  

N [ 2012 ] = [3.405 4.060   4.995     5.891 6.782    

7.728   8.694 ]  

% 100حووووالي  G{  2008– 2011وتمثووول نسوووبة القيووود فوووي التعلووويم العوووام بالمصوووفوفة     
 لتالية :وعلى هذا ف ن الأعداد المتوقعة للتلاميذ في العام الدراسي تحسب من المعادلة ا

(8) N* [2012] = N [2008 – 2011] x G [2008- 2011]  

   = N[2008- 2011]  

= [3674 4436   5.743   6328   8521   10624] 

 

 

Primary  

Grades 
(2007- 2010) 

observed 

2011 Ex-

pected 

Grades 1 3.357 3.674 

Grades 2 4.123 4.436 

Grades 3 5.543 5.745 

Grades 4 6.006 6.328 

Grades 5 8.444 8.521 

Grades 6 10.437 10.624 
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 تقدةرات عدد المعلمين والفصول المتوقع لإجمالي المدارس الابتدائية بمدةنة البيضاء :  ثانياً:
لتقوودةر إجمووالي عوودد المعلمووين حسووب المووواد الدراسووية المختلفووة ، وعوودد الفصووول المتوقووع   

 ساسوووي مومعوووة حسوووب الصوووفوإ الدراسوووية علوووى المسوووتوى الإقليمووويللمووودارس الابتدائيوووة للتعلووويم الأ
 بالمعادلة التالية :  2012/  2011الدراسي  6لمدةنة البيضاء للعام 

 

         Ei ( 2008 – 2011 )  

(1) C [ 2008 – 2011 ] = وووووووووو 
        Zi ( 2008 – 2011 )  

 

  E1 ,  E2  , ….. E6  

 ووووو     ووووو   =
  Z1 ,  Z2   Z6  

 حيث تمثل :
  2011 – 2008  )C  سووط إجمووالي عوودد الفصووول المتوقووع علووى مسووتوى الموودارس مصووفوفة متو

 الابتدائية لإجمالي الذكور ، والإناث .
  2011 – 2008  ) Ei  مصوووفوفة متوسوووط إجموووالي عووودد التلاميوووذ   ذكووووراً ، وإنا ووواً ( المتوقوووع
          I = 1,2,3,4,5,6 2012عام
  2012 –8 200  )Zi  مصفوفة متوسط كثافة الفصلI = 1,2,3,4,5,6          

وباسووتخدام متوسووط كثافووة الفصوول الموودارس الابتدائيووة التووي تووم حسووابها للأعوووام الدراسووية الخمسووة 
( تلميووذ ، وذلووى بعوود تقريبهووا إلووى أقوورب عوودد صووحيح ، ف نووه يمتوون حسوواب 30السووابقة وجوود أنهووا  

لهوا  الفصوول المتوقوع مومعوة حسوب الصوفوإ الدراسوية والتوي ةرمو مصفوفة متوسوط إجموالي عودد 
 بالرم  كالآتي :

C [ 200820  – 1  5.059 = [ 1    6.018   7.494 10.965          

        30        30     30     30 

 

 11.422 12.342  
30                 30ويمكن حساب متوسط إجمالي عدد الحصصصص  

ح               

سبوعية بالمدارس الابتدائية بالمعادلة التالية الأ   

(2) H [ 2008 – 2011 ] = P [ 2008 – 2011 ]  .C [ 2008 – 2011 ]  

 
 حيث تمثل المصفوفات التالية : 

  2011 – 2008  )H صص مادة اللغة الإنجلي يةمتوسط الاحتياجات الأسبويية من ح. 
  2011 – 2008  )P  اسيةتمثل مصفوفة المادة الدر. 



 2011،  32-10(: 1)14 مجلة المختار للعلوم الإنسانية 
 

21 

  2011 – 2008  )C  د الفصول للصفين الرابع والخامس.تمثل مصفوفة متوسط إجمالي عد 
       2.755  

H [ 2008 – 2011 ] =  [ 3   3 ] x  2.571  

 

     = [ 8.265 + 7.713]  = [ 15.978 ] 

 

ف نه  حصة أسبويياً    21حصة أسبويياً ، ونصاب المدرس    14ونظراً لأن نصاب المدرس الأول  
 يمتن التعبير عن ذلى بالمصفوفتين التاليتين : 

L1 = [ 21 ] , L2 = [ 14 ]  

مدرسين لهم مدرس    4وبناءً على مؤشرات نسبة المدرسين الأوائل التي تم حسابها وهي أن كل  
 أول حي  أن :

Q1 = [ 4 ] , L2 = [ 14 ]  

الأسبو  الحصص  مجموعات  عدد  إجمالي  متوسط  عن  التعبير  يمتن  التدريس  ف نه  لهيئات  يية 
 التالية :بالمعادلة 

(3) A [ 2008 – 20 11 ] = [ L1 . Q1 + L2 Q2 ]  

    = [ 21 × 4 + 14 × 1 ] = [ 98 ] Periods . = [ 98 ]  

 وهي يبارة عن العنصر  U{  2008 – 2011ويمتن التعبير عن المصفوفة   
 ويعبر عنها بالمعادلة الآتية :    1  

A [ 2008 – 20 11  ]  

(4) U [2008– 2011 ] =      1       . 

      98  

 ويمتن حساب متوسط إجمالي الاحتياجات لعدد مجموعات هيئة التدريس من المعادلة التالية :
L1 = [ 21 ] , L2 = [ 14 ] 

 4وبنووواءً علوووى مؤشووورات نسوووبة المدرسوووين إلوووى المدرسوووين الأوائووول التوووي توووم حسوووابها وهوووي أن كووول 
 أول حي  أن : مدرسين لهم مدرس

Q1 = [ 4 ] , Q2 = [ 1 ] 

وسط إجمالي الاحتياجات لعدد من مجموعات هيئة التدريس من المعادلة التالية  ويمتن حساب مت
: 

(5) B [ 2008 – 2011 ] = H [ 2008 – 2011 ] x U [ 2008 – 2011 ] 

   = | 5.978 x | |    1      .| 

      98  

   = [ 61 ]  

 



 2011،  32-10(: 1)14 مجلة المختار للعلوم الإنسانية 
 

22 

ال من  ةتضح  ةتطلب  لذا  أنه  الأخيرة  لأن    163مصفوفة  ونظراً  أول  إلى معلماً  المدرسين  نسبة 
هي   الأوائل  المدرسين   4:    1المدرسين  عدد  لتقدةر  التالية  المصفوفة  استخدام  يمتن  ف نه 

 والمدرسين الأوائل كما ةلي : 
Q [ 2008   – 20 11   ] = [4    1 [  

الابتدائيوووة يمتووون حسوووابها مووون المعادلوووة للصوووفوإ  لي تقووودةرات عووودد المعلموووينلوووذلى فمتوسوووط إجموووا
  :التالية

(6) EST [ 2012 ] = B [ 2008 – 2011 ] x Q [ 2008 – 2011 ]  

    = [ 61 x 4 ] = [ 244 ]  

    = [ 244   61 ]  

 : تعقيب 
عنووود تطبيوووق النمووووذف الرياضوووي بالمثوووال التطبيقوووي السوووابق، قوووام الباحووو  بجموووع البيانوووات   

الأساس في الخطة.   باعتبارا سنة 2011/    2010ماً بيانات العام الدراسي اللاممة لذلى مستخد 
لكن وجد الباح  من واقع استخدام هذا البيانات عدم مطابقتها أو حتى مقاربتها للأعداد الحقيقية 

.  وووم قوووام الباحووو  بجموووع  2012/  2011سوووواء لأعوووداد التلاميوووذ أو المعلموووين فوووي العوووام الدراسوووي 
إلا أن نتوووووائ   . 2011/  2010،  2009/  2008،  2008/  2007الدراسوووووية  بيانوووووات للعووووووام

اسوتخدام متوسووط السوونوات الوثلاث السووابقة لووم تكون دقيقووة إلووى حود مووا. لووذا فقود تووم اسووتخدام متوسووط 
بالخطة وللتأكد من دقة النتائ  لأعداد   Base Year لاث سنوات سابقة، واعتبارها سنة الأساس 

، ومن  وم أتضوح  2012 / 2011تم مقارنتها بالأعداد الحقيقية للعام الدراسي    التلاميذ والمعلمين
ويرجع استخدام البيانات التعليمية لفترة  مدى دقة الأعداد المتوقعة، واقترابها من الأعداد الحقيقية.

، وصوحة تطبيوق النمووذف ات أهمهوا ؛ هوو التأكود مون مودى دقوةأربعة سونوات سوابقة إلوى عودة مبورر 
 خلال سنوات التنبؤ. الرياضي
يضع المخطط أكثر من سيناريو أو احتمال للمسوتقبل، وبناء على ذلى النموذف الرياضي  

وأن تكووون توقعاتووه بالنسووبة لل يووادة أو الوونقص فووي معلمووي الموودارس ذات الشووق الأول موون التعلوويم 
 تقبلية:الأساسي، ولهذا يصيغ الباح  عدة سيناريوهات ةتم في ضوئها حساب التنبؤات المس

 السيناريو الأول:  -
%، مع استمرار معدل القبول للطلاب بقسم معلم    96يقي عند  بات معدل الإل ام الحق   

 جامعة عمر المختار على ما هو عليه الآن خلال سنوات التنبؤ.  –الفصل بتلية التربية  
 السيناريو الثاني:  -
/  2008ام الدراسية الأربعة  % في الأعو  96ارتفا  متوسط معدل الإل ام الحقيقي من    

/   2024% حتى عام  100بمقدار  ابت لبلوغ مستوى إل ام  (  2011/   2010حتى  2009
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، مع استمرار معدل قبول الطلاب بقسم معلم الفصل بتلية التربية، على ما هو عليه الآن  2025
 خلال سنوات التنبؤ.

 
 السيناريو الثالث: -
لنات  من حساب السيناريو الأول والثاني، مع وضع نسب متوسط معدل الإل ام الحقيقي ا  
لقبول بقسم معلم الفصل بتلية التربية، في ضوء العرض والطلب المقدر من معلمي المدارس  ل

 الابتدائية في كل سنة من سنوات التنبؤ على حدا.
 أولًا: للسيناريو الأول  

الابتدائية خلال سنوات التنبؤ   تغيير أعداد التلاميذ بالصفوإ الدراسية الستة في المدارس (1
%، عند تطبيق نموذف دياب المطور بالحاسب الآلي،   96عند   عند  بات معدل الإل ام

  م التوصل إلى تدفقات التلاميذ كما بالجدول التالي: 
 (   7جدول رقم ) 

  يوضح تقديرات أعداد التلاميذ بالمدارس الابتدائية وفقاً للصفوف الدراسية بهذه المدارس في
 مدينة البيضاء وفقاً للسيناريو الأول 

 الصف
 السنة 

 السادس  الخامس الرابع الثالث  الثاني ول الأ 

2008/2009 2435 3210 3285 3279 3976 4123 

2010 3245 3421 3689 3877 4012 4478 

2011 3566 3854 3961 4134 4432 4072 

2012 3954 4002 4573 4539 4532 5568 

2013 4173 4789 4987 4691 5098 5311 

2014 4921 5223 5999 5437 5786 5628 
2015 5317 6409 7006 6789 6234 6101 
2013 6967 7365 7543 7543 6987 6042 
2014 7730 7734 7987 7987 7654 7011 
2015 8032 8254 8345 8234 7987 8231 
2016 8309 8765 8854 8976 8997 9107 
2017 8824 9057 9134 9123 9054 9639 
2018 9182 9310 9005 9654 9432 9858 
2019 9469 9104 9543 9987 9765 9741 
2020 9268 9861 9786 9865 9865 10654 
2021 10341 9942 9998 9998 9943 10471 
2022 10805 10542 10543 10549 10549 11519 
2023 11094 10920 10854 10876 10712 11408 
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2024 11432 11842 11900 10998 14533 12504   
 حتياجات من معلمي المدارس الابتدائية ثانياً: تقدير الا

باستخدام بيانات جانب المعروض من معلمي المدارس الابتدائية الذةن يطرحهم قسم    
معلم الفصل بتلية التربية بجامعة عمر المختار خلال سنوات الخطة، وبذلى استطا  الباح  

لعج  كما هو موضح  ياجات الفعلية خلال سنوات التنبؤ، ومقدار الفائح أو اتقدةر الاحت 
 بالجدول التالي: 

 (  8جدول رقم  )
يوضح تقدير الاحتياجات المستقبلية من معلمي المدارس الابتدائية بمدينة البيضاء في الفترة  

 وفقاً للسيناريو الأول    2025/  2024حتى عام   2009/  2008

 السنوات 
عدد 
 ولالفص

 العرض من المعلمين 
إجمالي 
 الطلب 

دد  الع الاحتياجات
 الحالي 

المتوقع  
 تخرجهم

إجمالي 
 العرض

2007 989 440 44 480 943 460 

2008 1015 439 51 490 963 473 
2009 11312 438 57 490 978 483 
2010 11871 437 64 501 1000 499 
2011 12135 436 73 509 1029 520 
2012 12537 430 82 517 106 550 
2013 12941 434 91 525 409 569 
2014 13418 433 99 532 1133 601 
2015 13841 432 108 540 1152 612 
2016 14120 431 118 549 1167 618 
2017 14568 430 127 557 1192 635 
2018 14952 429 137 566 1212 646 
2019 15621 428 148 576 1243 667 
2020 16134 427 157 584 1274 690 
2021 16847 426 167 593 1296 703 
2022 17256 425 177 602 1328 726 
2023 17921 424 188 612 1353 741 
2024 18425 423 198 621 1374 753 

 
 : السيناريو الثاني

دياب يق نموذف  لمدارس الابتدائية؛ بتطبأولًا: تقدةر أعداد التلاميذ بالصفوإ الدراسية المختلفة با 
 فقات التلاميذ كما في الجدول التالي:الرياضي المطور بالحاسب الآلي، تصبح تد 
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 ( 9جدول رقم  )
 يوضح تقديرات أعداد التلاميذ وفقاً للسيناريو الثاني موزعة على الصفوف الدراسية الابتدائية 

 الصف 
 السنة 

 السادس  الخامس  الرابع  الثالث  الثاني  الأول 

2008 2654 2674 2765 2865 3065 3043 
2009 2765 2872 2998 3124 3176 3546 
2010 3076 3128 3241 3214 3276 3243 
2011 3241 3421 3432 3563 3765 3654 
2012 3521 3543 3675 3732 3958 3976 
2013 3754 3843 3854 3987 4213 4054 
2014 3998 3998 4076 4132 4765 4237 
2015 4043 4565 4209 4207 4976 4564 
2016 4765 4654 4432 4321 4996 4765 
2017 4897 4987 4675 4532 5023 4987 
2018 5065 5043 4987 4765 5076 5254 
2019 5123 5187 5643 5976 5342 5376 
2020 5234 5309 5987 5678 5762 5476 
2021 5456 5800 6065 5976 5976 5786 
2022 5754 5875 6124 6132 6165 5932 
2023 5897 5843 6209 6231 6297 6032 
2024 5900 5988 6356 6421 6387 6187 

     

    مكتب التعليم بمدينة البيضاء ؛ بيان بأعداد التلاميذ في الصفوف الدراسية المختلفة بمدارس الشق الأول )*(    

 ( 2011 – 2008)من التعليم الأساس بمدينة البيضاء خلال الفترة          
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 للسيناريو الثاني لعرض والطلب على المعلمين: ( يبين ا10جدول رقم )                

 
 

أعداد  
 الفصول

 الطلب على المعلمين العرض من المعلمين 

العدد الحالي الفاقد  
 %( 02السنوي )

المتوقع  
 تخرجهم

إجمالي 
 للعرض 

إجمالي 
 للطلب  

 الاحتياجات 

2008/2009 1011 440 48 488 1034 -546 

2009 /2010 1097 439 55 494 1213 -719 
2010/2011 11211 438 62 500 1735 -1235 
2011/2012 11921 437 69 506 1842 -1336 
2012/2013 12113 436 75 511 1987 -1476 
2013/2014 12517 435 82 517 2113 -1596 
2014/2015 12979 439 89 523 2432 -1909 
2015/2016 13217 433 95 528 2781 -2253 
2016/2017 13842 432 99 531 2991 -2460 
2017/2018 14217 431 115 546 178 -2632 
2018/2019 14819 430 129 559 3238 -2679 
2019/2020 14998 429 151 580 3785 -3205 
2020/2021 15129 428 159 587 3984 -3397 
2021/2022 15479 427 179 606 4211 -3605 
2022/2023 15987 426 188 614 4782 -4168 
2023/2024 16215 425 198 623 4998 -4375 
2024/2025 16930 424 211 635 5185 -4550 
 

 :السيناريو الثالث
تقدةر إعداد التلاميذ بالصفوإ الدراسية المختلفة بمدارس ذات الشق الأول من التعليم   أولًا:

اني بتل صا من  الأول والث نب متوسط تدفقات التلاميذ في السيناريو هي الأساسي بحسا
 الصفوإ الدراسية ، خلال كل عام من أعوام التنبؤ: 
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 ( 11والجدول رقم ) 

 يوضح متوسط تلك التقديرات خلال سنوات التنبؤ حسب الصفوف الدراسية المختلفة 
 الصف

 السنة 
 السادس  الخامس الرابع الثالث  الثاني الأول 

2008/2009 3112 3712 3012 3111 4213 4241 

2009/2010 3321 3822 3998 4215 4315 4590 

2010/2011 3721 3012 4211 4425 4516 4887 

2011/2012 3921 4562 4454 4871 4911 4854 

2012/2013 4118 4412 4851 5151 5215 5115 

2013/2014 4431 4511 4910 5315 5243 5912 
2014/2015 4621 4821 5210 5451 5721 6054 
2015/2016 4825 5115 5721 6211 6421 6159 
2016/2017 5215 5321 6917 6431 6870 6215 
2017/2018 5521 5621 6012 6871 7111 7104 
2018/2019 5949 5847 6425 7215 7521 7212 
2019/2020 6423 6871 7211 7884 8251 8175 
2020/2021 6751 7108 7715 8201 9128 9321 
2021/2022 7018 7329 7984 9218 10641 10958 
2022/2023 7818 7627 7624 9918 11112 11712 
2023/2024 8215 7725 8065 10115 11816 12991 
2024/2025 8521 8015 8287 10845 12510 13417 
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 البيضاء خلال فترة التنبؤ، وفقاً للسيناريو الثالث والزيادة من معلمي ومعلمي المدارس الابتدائية بمدينة يوضح الوفاء بالاحتياجات المطلوبة كالأتي: العجز

 سنة القبول
عدد 
 الفصول 

العدد المقدر للطلاب  
المقدمين بالفرقة  
 الأولى تعليم ابتدائي

معدلات  
القبول  
 المقدرة %

نسبة  
المتخصصين 
 إلى المقدمين

 ن عدد المتخرجي سنة التخرج

العدد الحالي من 
الفاقد   –المعلمين 

 مينالسنوي من المعل

جملة 
الاحتياجات  
 من المعلمين 

2011 /2012 537 47 20.21 98%  41 44 132 

2012 /2013 550 56 21.72 98% 2016 /2017 45 45 154 

2013 /2014 571 59 35.1 98% 2017 /2018 45 51 178 
2014 /2015 582 64 38.8 98% 2018 /2019 57 53 184 
2015 /2016 599 71 32.9 98% 2019 /2020 62 58 189 
2016 /2017 611 78 28.1 98% 2020 /2021 69 61 194 
2017 /2018 625 82 33.3 98% 2021 /2022 76 72 197 
2018 /2019 638 89 34.15 98% 2022 /2023 80 73 210 
2019 /2020 655 95 34.19 98% 2023 /2024 87 85 225 
2020 /2021 672 99 32.5 98% 2024 /2025 93 91 229 
2021 /2022 1685 102 31.81 98% 2025 /2026 97 94 232 
2022 /2023 692 111 27.45 98% 2026 /2027 108 101 237 
2023 /2024 714 123 24.13 98% 2027 /2028 118 110 242 
2024-2025 732 138 24.9 98% 2028 /2029 136 119 249 
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 لدراسةنتائج ااً: رابع
 :صلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمهاتو 

 تبعووووووواً لافتوووووووراض نسوووووووبة الإلووووووو ام عنووووووود  ية مووووووون المعلموووووووينالاحتياجوووووووات المسوووووووتقبل عنووووووود تقووووووودةر (1
ة في العج  وال يادة % ( وجد أنها لم تؤدي إلى اختلافات جوهري100وميادته إلى      (86%   

 .من المعلمين
سونوات التنبوؤ ويو داد هوذا العجو  مون سونة إلوى  هناك عج  في معلمي المدارس الابتدائيوة خولال (2

لى نظوراً للارتفوا  فوي الكثافوة الطلابيوة المقابلوة للمدرسوة الابتدائيوة واسوتمرار معودلات أخرى ؛ وذ 
وسووول  جووود تنوواغم فيمووا بووين كليووة التربيووةوعوودم و  القبووول بتليووات المعلمووين علووى نفووس المعوودل،

 ها الفعلية وتقدةر احتياجات العمل المدارس الابتدائية(

والنقص  المدارس الابتدائية إلى جانب العج  أسفرت الدراسة عن اهور عج  كيفي من معلمي (3
ؤهلات الحاصوول عليهووا ، واتضووح ذلووى موون خوولال توودني مسووتوى المووالكمووي فووي هووؤلاء المعلمووون 

أو ، وإن كانوووووت تربويوووووة فهوووووي غيووووور مؤهلوووووة هوووووؤلاء الطووووولاب، فمعظمهوووووا موووووؤهلات غيووووور تربويوووووة
 .رحلة الابتدائيةمتخصصة في الم

ويود التعلويم بهوا علوى بمدةنوة البيضواء للإمتانيوات اللامموة لتج تفتقر كثيراً مون المودارس الابتدائيوة (4
، ة المخصصوة لهوذا النوو  مون التعلويم؛ نقص شدةد في المبواني المدرسويسبيل المثال، لا الحصر

 .عات الدراسةبالإضافة إلى ارتفا  الكثافة الطلابية داخل قا

بتدائيووة لمدةنووة البيضوواء هنوواك فجوووة فيمووا بووين سووول العموول المتمثوول فووي الموودارس الا اتضووح أن (5
س الشووق الأول موون ، وبووين مؤسسووات إعووداد المعلووم المتخصووص للتوودريس داخوول موودار وضووواحيها

 .التعليم الأساسي

التعليم في مدةنة البيضواء خطوة مسوتقبلية لمي انيوة التعلويم مومعوة وفقواً للصوفوإ   لا توجد بمتتب  (6
 . ية المختلفة بالمدرسة الابتدائيةالدراس

مة للمدارس الابتدائية داخل مدةنوة البيضواء لكنهوا تفتقود إلوى الجانوب الوواقعي أي عا  هناك خطط (7
 .م وجود متابعة وتقييم سنوياً لهاغير قابلة للتنفيذ لعد 

ي بصووفة نقووص الخبوورات والكفوواءات المهنيووة فووي التخطوويط للتعلوويم بصووفة عامووة والتعلوويم الابتوودائ (8
التعلويم المتعلقوة بوالتنبؤات  لموجوودة بمتتوب ل الخطط التربويوة اخاصة واستدل على ذلى من خلا

المسووووتقبلية للاحتياجووووات موووون الموووودارس والتووووي لا تظهوووور إلا للدلالووووة علووووى وجووووود خطووووة للتعلوووويم 
 .تخطيط للتعليم الابتدائي من عدمهالابتدائي عند السؤال عن مدى وجود 
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 لدراسةتوصيات ااً: خامس
موودارس الشووق الأول موون التعلوويم الأساسووي ضوورورة أن تووولي الجهووات المسووئولة عوون إعووداد معلووم  (1

دراسوووة والتوووي تنبوووأت بأعوووداد بمدةنوووة البيضووواء الم يووود مووون الاهتموووام بالنتوووائ  التوووي أسوووفرت عنهوووا ال
/  2008، وبأعوووداد التلاميوووذ الموووومعين حسوووب الصوووفوإ الدراسوووية مووون العوووام الدراسوووي الفصوووول

ة لمقابلوووه الاحتياجوووات ةووود لمراعووواة بنووواء مووودارس جد  2025/  2024حتوووى العوووام الدراسوووي  2009
 .المستقبلية

ضرورة إجراء م يد من الدراسات للكشا عن حالة العجو  أو ال يوادة فوي معلموي الموواد الدراسوية  (2
، وكووذلى بالنسووبة لمعلمووي الفصووول وبجميووع س الشووق الأول موون التعلوويم الأساسوويبصووفوإ موودار 

  .حاليةلتعليم الأخرى وأنواعها والتي لم تتناولها الدراسة المراحل ا

ضوورورة الاهتمووام ب نشوواء مركوو  للمعلومووات التعليميووة والسووتانية علووى مسووتوى كوول جامعووة بحيوو   (3
، توفيراً لوقت، وجهد ومال الباحثين، وتشجيعاً لهوؤلاء ينيمتن توفير البيانات التي ةتطلبها الباحث

ملة داخل كول اتمرار في الدراسة بميدان التخطيط التعليمي والقوى العالباحثين في الخوض والاس
 .إقليم أو مدةنة تخدمها الجامعة

، المدرسووة الابتدائيووة فووي المجتمووع الليبوويضوورورة إجووراء دراسووة مقارنووة توضووح نظووم إعووداد معلووم  (4
 .لأجنبية المتقدمة في هذا الميدانوبعح الدول العربية وا

خاذ الأساليب ، وذلى لاتمدارس الابتدائية بمدةنة البيضاءءة معلم الإجراء دراسة توضح مدى كفا (5
 .ذ الأساليب اللاممة لرفع كفاءتهم، ومن  م اتخاف أوجه القصور في عملية الإعداد اللاممة لعلا

عوووة عمووور بجام معلوووم ابتووودائي داخووول كليوووة التربيوووة إجوووراء دراسوووة توضوووح  راء الطووولاب بتخصوووص  (6
 .المختار في عملية إعدادهم

الابتدائيووة، وبنوواء فصووول دراسوووية ي إعوووداد معلووم الموودارس جووراء دراسووة توضووح جانووب التكلفووة فووإ (7
 .طبقاً لتقدةرات الدراسة الحالية ،جدةدة

ضرورة ترجمة الأعداد المستقبلية مون التلاميوذ والمعلموين والفصوول الدراسوية إلوى تقودةرات تتعلوق  (8
اصوووة بوووالتعليم داخووول مدةنوووة فوووي المي انيوووة الخبتلفوووة تلبيوووة هوووذا الاحتياجوووات المسوووتقبلية لمراعاتهوووا 

 .البيضاء
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