
 2021، 1231-1210(: 4) 39مجلة المختار للعلوم الإنسانية  
  

Research Article                                                                          Open Access 

 

The Author(s) 2023. This article is distributed under the terms of the Creative Commons Attribution 4.0 International License 

(http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/) , which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium ,provided you give ap-

propriate credit to the original author(s) and the source, provide a link to the Creative Commons license, and indicate if changes were made. 

 مدى ممارسة أبعاد القيادة الريادية لدى مديري مدارس التعليم العام في مدينة البيضاء
 زكريا عبدالله العوكلي. مسعود عبدالله الدعوب 

 قسم التخطيط، كلية الآداب، جامعة عمر المختار 
Doi: https://doi.org/10.54172/6txvpv97 

 

البيضىا  بععىاد الايىادل الرياد ىة،   عىم  هدف البحث الحالي الى  ععىرف مىدم ممارمىة مىددرر مىدارل التعلىيم العىان  ىي مدد ىة:  المستخلص
( معلىىم   معلمىىة،   عولىىث البحىىث سلىى  مم مسىىتوم ممارمىىة مععىىاد 285امىىتدخدن اتمىىتبيام لامىىا البيا ىىان،   عةو ىىح عم ىىة البحىىث مىى   

وع المبحىويم ، يم مىا عوجىد م مستوم متومط.   م هد ت عوجد  ىر    ىي ممارمىة اععىاد الايىادل الرياد ىة ععىمم سلى  مت مىر  ىالايادل الرياد ة كا
  . ر   دالة احصائياً عدعمم سل  مت مر المرحلة التعليمية  ي عدعدر المبادرل  اتمتباقية(   المخاطرل

 

 .مخاطرلالايادل الرياد ة، المبادرل، ال:  الكلمات المفتاحية

Extent of practicing the dimensions of entrepreneurial leadership among principals 

of general education schools in the city of El-Beida. 
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Abstract: This research has aimed to know extent practice of dimensionality of entrepreneurial leader-

ship by the principals of general education schools in the city of El-Beida, and a questionnaire was used 

to collect data, the research sample consisted of (285) male and female teachers. This research conclud-

ed to level of practicing the dimensions of entrepreneurial leadership has an average level. And there are 

no differences -at the level (0,05=α)- in the practice of the dimensions of entrepreneurial leadership due 

to the variable of the gender of respondents, while there are statistically significant differences -at the 

level (0,05=α)- attributed to the variable of the educational stage in the dimensions of initiative and risk.  
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 .......................................... ................................. المحث الأول: الاطار العام للبحث:

أسئلته: و  البحث  مشكلة  المااتن    اولًا:  جميا  متسارعة  ي  عطوران  ع مران    المون  العالم   شهد 
عية   التة ولوجية   السيامية،   قد ا عكسح علك الت مران عل  ابدا  داخث المؤمسان اتقتصاد ة   اتجتما 

تها،   لم عة  المؤمسان التربوية عم ا ع  ميار ذلك التطور،   حمث مم المدرمة عل  اختلاف م واعها   م شط
رل.   ه ا  ود التأكمد عل   ملبحح مطالبة عأم عتبا السلوك الريادر  ي الإدا  هي مهم مؤمسة عربوية ععليمية  قد 

ايادر م  قبث المع مم ؛ سذ مم التأخر  ي اتمتفادل م   موذج الايادل الرياد ة  اعج ع  عدن  هم هذا اتعااه ال
  لذلك عحتاج الايادل ؛  -  ق رمر العددد م  الةتاب   الباحثم  –در م م ها  لسفة  ظرية غمر ممك ة التطبمق  

 امة   البحث لبيام خصائصها. الرياد ة سل  مميد م  الدر 

ية، يم ما ععود جذ ر  ي الواقا دتصور البعض مم مفهون الريادل مرعبط عما  ستاد م  اتيتةاران التة ولوج
غ د ل  شهدعها  التي  الص اعية  الثورل  يدا ان  سل   الريادل  عان مصطلح  مممث  ي  مدن  درم  حمث  م ر با،  رب 

الخباز   طمبته هي التي عد عهد لتو مر الخبم؛ يث د ا عهد   اهتماماعه  ي كتاعه ير ن ابمم م هد ليس كرن  1776
الخبم،  ا لتو مر  دد عهد  ما  هما  فيه الذاعية  سل  مرد د  الطلب  الذد  حولوا  اتقتصاد  م د بي  هم  ع ده  لرياددم  

علا ي هذا2019مرباح  السر،   المقالد –القصور    (.   حت   مك   المعا ي    سدراك  د ب    - ي  عب    إ ه  ي 
  لي اً   مداخث   عوجهان متطورل للت ممر   التحددث،   العمث عل  عطوير مدا  الةوادر الإدارية عشكث عان  

الرياد ة كمدخث  قون عل   الايادل  ي موذج  اتخذ  اكثرها  اعلية  عشكث خاص،   م  مهمها    المدارل  مددرر 
 ددرر المدارل   عطوير قدراعهم   عهذدب ملةاعهم.ع مية م

( سم التعليم عحاجة سل  قادل ريادد  عالمدارل؛ لتحقمق كلا م  الت مية ابكاد مية  Clark    2016  م ضح 
( سل  مم الايادل الرياد ة ععمث عل  عحفمم القائد Leitch & Volery   2017عي. كما مشار كث م     اتجتما 

الر  الايادل  سم  حمث  قيمهم؛  ع مي  ملهمة  رؤية  عولمث  م  خلال  ميامية    تعباعه  اجتماعية    ظاهرل  ياد ة 
 مله. يقافية، عركم عل  العلاقة يم  القائد الريادر    ظان الريادل الذر دددر عه ع

التعليمية   المؤمسان  عواجهه  ما  الريادر   زيادل  للتحول  الدعوان  ع امي  عحد ان    -المدارل-  ما  م  
التربوية   الايادان  مدا   سل  عطوير  الحاجة  التعمق  ي   -المددري  -عظهر  الرياد ة؛ م  خلال  الايادل   ي ضو  

 لة البحث  ي ابمئلة ابعية: درامتها    هم الع الر المكو ة لها،   عل  ذلك  مك  ا يلورل مشك

 ؟ ممارمة اععاد الايادل الرياد ة لدم مددرر مدارل التعليم العان  ي مدد ة البيضا ما مدم  السؤال الأول:
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ممارمة اععاد الايادل الرياد ة  (  ي 0.05هث عوجد  ر   ذان دتلة سحصائية ع د مستوم   السؤال الثاني:
 ؟ مدد ة البيضا  عًعمم سل  مت مر  وع المبحويم  لدم مددرر مدارل التعليم العان  ي

الثالث: مستوم     السؤال  ع د  سحصائية  دتلة  ذان  عوجد  ر    الايادل  (  ي  0.05هث  اععاد  ممارمة 
 ؟ دم مددرر مدارل التعليم العان  ي مدد ة البيضا  عًعمم سل  مت مر المرحلة التعليمية الرياد ة ل

 سع  البحث الحالي لتحقمق ماموعة م   ك مره م  ابعحاث    ميته:ثانياً: أهداف البحث و منهجه و أه
ممدا ية لتعرف   ابهداف، عتمحور حول ي ا  اطار  ظرر حول الريادل   الايادل الرياد ة،   كذلك اجرا  درامة

سل    مدم ممارمة مععاد الايادل الرياد ة لدم مددرر مدارل التعليم العان  ي مدد ة البيضا ،   عالتالي الولول
عقد م ععض التوليان   المقترحان عل  ضو  ما دتم التولث سليه م   تائج.   لتحقمق مهداف البحث الحالي  

عتباره ا سب الم اهج م  مجث  لف   عحلمث الع الر المكو ة  عل  الم هج الولفي التحلملي، عا عم اتعتماد  
 للمشكلة موضوع البحث.

موض مهمية  البحث  تتمحور حول  مهمية  ابممما  الرياد ة  ي  الايادل  الريادل    م هد  وع  اعتبار  عل   ال؛ 
كو ة لهد ميمك  ا موضوع حمور   دمداد اتهتمان عه عامتمرار،   عالتالي  إم معر ت ا عمدم ممارمة ابععاد الم

 ر. م  الوقوف عل  مواط  القول الضعف فيه؛   عالتالي  مك  ا عحددد مبث عطويره   علا ي ما  كت فهد م  قصو 

عم سجرا  البحث الحالي عل  عم ة م  المعلمم    المعلمان العاملم     ثالثاً: حدود و مصطلحات البحث:
،   ذلك م  مجث الوقوف عل  2021-2020عان الدرامي   ي مدارل التعليم العان  ي مدد ة البيضا  خلال ال

ععريف عم  قد  مدارمهم.    مددرر  لدم  الرياد ة  الايادل  مععاد  ممارمة  البحث   مدم  سجرائياً  ي  الرياد ة  الايادل 
" عأ ها:  امتثمار الحالي  اتمتباقية  حو  ال معة  لد ة  عةوم  مم  المخاطر،    عحمث  اتيداع    عل   المددر  قدرل 

ل  ضو  امتلاكه لرؤية امتراعياية  اضحة،    مك  قيامها كماً يوامطة امتااعة م راد عم ة البحث الفرص ع
 ". د ة المعتمد  ي سجرا اعهعل  مايال الايادل الريا

لقد ع ا لح العددد م  ابعحاث   الدرامان الساعقة موضوعان   ع الر عقترب    رابعاً: الدراسات السابقة:
(؛ التي هد ح سل  ععرف مدم عو ر ممان 2021م  عشايهها؛   م ها درامة عمر    م  موضوع البحث الحالي

التربويم ،   المشر م   لدم  الرياد ة  جا ن  الايادل  الرياد ة  الايادل  ممان  عوا ر  درجة  مم  ال تائج  مظهرن    
التربويم  ن الايادل الرياد ة لدم المشر م متومطة،   عدن  جود  ر   ذان دتلة سحصائية لمدم عوا ر مما   
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مستوم   التخصص    الخبرل    م وان  سل   ععمم  دالة  عوجد  ر    حم   المؤهث،  ي  ال وع    لمت مرر  ععمم 
(؛ سل  ععرف مير الخصائص الرياد ة عل  2020لمددرية. كما هد ح  درامة حسم    يودربالة  المدرمة   ا

لخصائص الرياد ة جا ن يدرجة ممارمة مرعفعة    عوللح الدرامة سل  مم اععاد امتطلبان الريادل اتمتراعياية،  
ا للخصائص  اير  ما  جود  مرعفعة؛  كا ح  اتمتراعياية  الريادل  اععاد  مم  الريادل جداً؛    متطلبان  لرياد ة عل  

 اتمتراعياية. 

(؛  قد هد ح سل  ععرف  اقا عطبمق اععاد الايادل الرياد ة لدم قائدان المدارل 2019درامة السبيعي  مما  
 وية ابهلية،   عوللح سل  مم مستوم ممارمة اععاد الايادل الرياد ة كام متومطاً،   قد كام عرعمب اععاد الثا

 ة م  اب ل سل  الخامس؛ هو: المخاطرل، اتيداع، المبادرل  اتمتباقية(، امتثمار الفرص، الرؤية الايادل الرياد 
(؛ سل  ععرف  اقا اععاد الايادل الرياد ة لدم  2019   هد ح درامة مل مرحام   المخلا ياتمتراعياية.  ي حم  

ة كام متومطاً،   مم عرعمب ابععاد م  اب ل الايادان ابكاد مية،   عوللح سل  مم عوا ر اععاد الايادل الرياد 
د ص، عحمث المخاطر،   م هد ت عوجسل  الخامس؛ هو: الرؤية اتمتراعياية، اتيداع، اتمتباقية، امتثمار الفر 

  هد ح درامة  ر   دالة احصائياً ععمم لمت مران ال وع   الدرجة العلمية   الواقا الإدارر   م وان الخدمة.  
ر الخصائص الرياد ة لدم الايادان الرياد ة عالةليان الحكومية،   عوللح (؛ سل  ععرف درجة عوا 2019السر  

الإدا الايادان  لدم  الرياد ة  الخصائص  عوا ر  مم درجة  دالة سل   م هد ت عوجد  ر    كبمرل،    يدرجة  كا ح  رية 
ؤهث العلمي،   م وان الخدمة،   احصائياً حول عوا ر الخصائص عدعمم سل  مت مران المسم  الوظيفي،   الم

 الةلية.

الرياد ة لدم خرياي 2018هد ح درامة موم     م  جا ب مخر   المهاران  ع مية  سل  ععرف  اقا   ،)
ا عوللح  دتلة الاامعان،    ذان  عوجد  ر    ت  م هد  كبمر،    كام  الرياد ة  المهاران  مستوم  مم  سل   لدرامة 

ععمم سل  مت مر ج س المبحويم ، يم ما كا ح ه الك  ر   دالة عدعمم   احصائية  ي عقددر مستوم علك المهاران 
  التعرف عل   اقا (  قد هد ح سل2018مما درامة معيقث   سل  مت مران الاامعة   الةلية   م وان الخبرل.  

للمخاطرل،   ع الممث  الفرص؛    المبادرل؛   امتثمار  المتمثلة  ي الإيداع؛    الرياد ة  الايادل  حددد مهم  ممارمة 
المعوقان   المتطلبان،   اتحتياجان التدريبية لإعداد ير امج عدريبي مقترح.   عوللح سل  مم ممارمة الايادل 

 يداع  ي المرعبة اب ل ، دليه المبادرل،  امتثمار الفرص،   مخمراً المخاطرل.  لرياد ة كا ح متومطة،   جا  الإا

 ...................................................................  دية:المبحث الثاني: القيادة و القيادة الريا
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مكدن العددد م  ابعحاث   الدرامان التي مجريح عدن  جود ممان لقد  :  أولًا: مفهوم القيادة و نظرياتها
عل  اعتبار  –يايتة للايادل،  سمان الايادل المطلوبة  ي موقف ما عختلف ع  السمان المطلوبة  ي موقف آخر  

،  الايادل عتوقف عل  حاجان معضا  الاماعة -مم ملوك القائد  ظهر حم   مارل د ره  ي المواقف المختلفة  
التي عختلف م  موقف لآخر.   عادر الإشارل سل  سم العملية الاياد ة  ي مر ماال عد ر حول يلاية محا ر    

المطل العمث  طبيعة  يم  القائد،  شخصية  م   عبدم  المرؤ مم   العر ي   ممامية  كفا ل    وعية  ععدها  وب،   
التأيمر  ي الآخري  م  مجث عحقمق ( مم الايادل هي: "القدرل عل   16:  2014(.   درم خمرر  1996المهدر:  

دتبادلوم  حمث  مرؤ ميه،  المددر    م   القائد  يم   عوالث  عملية  الايادل  مم  هذا  ع ي  المشتركة،    ابهداف 
 ان   دتعا  وم عل  س ااز المهان الموكلة سلمهم".المعارف   اتعااه

آخر م   عل     آل  درم  مخر  جا ب  م   ال2001   الوعا   هي  الايادل  مم  كا ة  (  يداخله  عد ظم  ذر 
  المبادئ   الصفان،   التي خضعح للتحلمث   ال قد، عما دتلا ن ما ر ح العصر   التفاعث يم     اتعااهان 

الظر ف ضم   الماموعة  هذا   القائد    ع الر  الفعالة،    المشاركة  ال تائج    دولد  مما  عال ظان؛  المحيطة 
القائد عصفاعه     ال ظان  مثلها  داخث  ال تائج التفاعث  الخارجية،    المت مران  لطته،    مهاراعه؛   ملوكه؛   مد

الايادل يولفها  ظاماً ع  غمرها م  ال شاطان   الوظائف الإدارية ا بخرم، عحمث المرجول،   هذا ما  ممم 
  كوم للايادل هوية    هج ممممام. 

الواقا   ط ي  م   مملوب  عل   الايادل  ماال  الباحثوم  ي  الةتاب    دتفق  السلوك لم  لتفسمر  موحدل  ريقة 
اتختلاف  ي  عسبب  اختلفح،  ععددن    قد  الايادل؛  ظاهرل  ع ا لح  التي  ال ظريان  مم  لذلك  اد  الايادر، 

الفةرية المعتقدان  عقلمد ة    التوجهان    سل   ظريان  الايادل  ع ا لح  التي  ال ظريان  مم  قسم  لعلهد  مك  ا     ،
 مخرم حددثة، عل  ال حو ابعي: 

لقد عةوم اتعااه التقلمدر لدرامة الايادل م  ماموعة  ظريان،  مك  ا ذكر مهمها فيما    :ات التقليديةالنظري .1
  أعي:

العظيم:   .م الرجل  الشخص  نظرية  مم  ال ظرية  هذه  للمعرم  قائداً  مم  كوم  امتلك   ستطيا  ما  سذ  اموعة، 
عمقد ره عحمث  كوم  الماموعة،  علك  م راد  عاقي  ت  متلةها  لفان  ع ممر    -القائد -  خصائص   

( عددا Francis Galtonخصائص   ممان الاماعة التي د تمي سلمها    قودها،   قد م رد جالتوم  
القائد   ه ال ظرية؛   لة هد  ي  اقا الحال مهمث كوم مم عأيمرم  البيا ان الإحصائية،   الورايية لتأدمد هذ 

ذر دريد القائد احدايهد  ي الماموعة مطلقاً، حمث   ي الماموعة ليس مطلقاً؛   عالتالي ت  كوم الت ممر ال
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كث   القائد  متلك  كوم  حمث  م   الماموعة،  عظر ف  القائد؛    عشخصية  مرعبط  المرغوب  الت ممر  مم 
 ة لإحداث الت ممر،   كوم الماموعة عتقبث كث ز ا ا   مكو ان الت ممر المراد احدايهد.القدران اللازم

السمات:   .ب  ال ظر نظرية  هذه  الشخص  حا لح  للاحية  مدم  عحددد  العلمي  الم هج  اعباع  خلال  م   ية 
القادل،     المعما     يها  دتمتا  التي  المشتركة  السمان  محا لة حصر  ذلك م  خلال  قائداً؛    ليكوم 

تخدامها كمعيار لمدم قدرل    ااح   الفرد عل  مم  كوم قائداً، حمث اعتمد الباحثوم ماموعة م   ام
لمقدرل، عحمث المسؤ لية،   القدرل عل  عفهم المواقف،   اتمتقامة   ابما ة  السمان الشخصية مثث: ا

القدران  م   الباحثوم ماموعة  عدد  كما  ات ااز...سلخ.  المهارل  ي  ال ماهة،    الذاعية؛       المهاران    
ا م ضاً ت  مثث: الصحة الاسد ة   ال فسية   العقلية،   المهاران الذاعية الإدارية   الف ية ...الخ.   ه 

 مك  الامن عالصحة المطلقة تعتماد السمان كمعيار للايادل، حمث  ختلف القادل   المعما   ي امتلاك 
 ا،   اهمال اير البمئة  ي ع مية هذه السمان. علك السمان   عالتالي  صبح م  الصعب ععميمه

الموقفية:   .ج السمان   النظرية  لعاملي  هو  تياة  الايادل  عصفة  الشخص  عمتا  ام  ال ظرية  هذه  عرم 
الموقف، حمث م  الممك  مم  ظهر م  يم  ا راد الماموعة م  عةوم له  رلة الايادل  تياة لتفو   

ذا  ع ي مم  رلة الفرد  ي مم  كوم قائداً عضث قائمة  مماعه مقار ة ما الآخري   ي موقف ما،   ه
 ح مماعه مقث م  الآخري ،   لة ه دتفو  علمهم  ي مهمة م  موقف ما،   هذا  ع ي م ه  حت    مم كا 

الايادل  قائد  صلح لتلك المهمة  ي ذلك الموقف،   قد ت  صلح لمهان مخرم  ي مواقف مختلفة، سم 
ب مم  وك الفرد   قدراعه،   الد ر الذر دلعبهد  ي موقف معم .   ه ا  ايهذا المع ي هي عراعط يم  مل

،  - ةث  رد لد ه  ااحان  ي مواقف متعددل    – ؤكد عل  مم  ااح الفرد  ي موقف ما ت  ع ي م هد قائد 
  الصد ة ت عحدد الصفة الاياد ة،   ذلك ت تفا  اتمتمرارية ع  الفعث.

التفاعلية:   . د  م صار  النظرية  ال ظري درم  عل   هذه  عتوقف  ت  اجتماعي  عفاعث  عملية  هي  الايادل  مم  ة 
اعث السمان الشخصية؛ يث عتعداها سل  التفاعث يم  شخصية القائد   المت مران المحيطة عالموقف، عف

الايادل    الموقف، هي م   حدد  المرؤ مم    ع الر  الشخصية   خصائص  السمان  اذ در م مم 
يادل  ( مم هذه ال ظرية قد ممهمح عفاعلية  ي عحددد خصائص الا 2000وزر  عالتالي القائد.   درم الل

عحقمق ابهداف،   عل    سدارر  ساعد عل   س اايي  ي رمم م هج ملوكي  لها د ر  الإدارية،   كام 
الرغم م  ذلك،  إم التطوران الحددثة  ي ماال الإدارل مشارن سل  مم هذه ال ظرية م فردل؛ غمر كفا ة  

خصا  م   لتحددد  الاهود  عةايف  ضر رل  سل   قاد  الذر  ابمر  ال اجحة،  الايادل  ع   ئص  البحث  مجث 
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الحددثة،   عساعد  الإدارل  عت امب   متطلبان  التي  القادل؛  عوا رها  ي  الواجب  السمان  الخصائص   
 عل  عحقمق الفاعلية الإدارية.

ل؛  حور اتعااه الحددث لدرامة الايادل  كما هو الحال  ي التوجه التقلمدر لدرامة الاياد   :النظريات الحديثة .2
 همها ما  أعي:م  ال ظريان م  م ماموعة 

سم الايادل التبادلية هي قيادل عوجه جهود المرؤ مم  عشكث س اايي م  خلال نظرية القيادة التبادلية:   .م
ي دهتم  السيا   هذا  القائد ضم   عالتالي  إم    " الهيكث،  الحوا م    المكا آن    ظان  وضوح  المهان   

يكث الملائم،    ظان التحفمم المطلوب،   مد ار المرؤ مم    متطلبان المهان الموكلة سلمهم    ضا اله
كذلك الع ا ة يب ا  علاقان ععمز العمث ما المرؤ مم .   م  هذا الم طلق  إم الايادل التبادلية عتمتا  

ها عتفو   ي الوظائف الإدارية،  هي عالقدرل عل  سرضا  المرؤ مم  كمدخث لتحسم  الإ تاجية، عمع   م 
ذان عقلية عادلة،   هي عرعةم عل  المظاهر غمر الشخصية للايادل    مثايرل   متسامحة   متفهمة  

مثث: الخطط الةفؤل   الاد لة   المواز ان الصحيحة، كما م ها عدعم الرغبة  ي عولمد اتلتمان عابعراف  
 .(24: 2015  الايم الت ظيمية"  مد و ي، 

ل  الايادل الإجرائية، مر عل  ذلك ال وع  لقد ا صب اهتمان ال ظريان الساعقة عنظرية القيادة التحويلية:   .ب 
متطلبان   عوضيح  رمم    عبر  الت ظيم،  مهداف  لتحقمق  اب راد    حفم  هم  دوجهوم  الذد   القادل  م  

القائد    ممان  عل   ال ظريان  علك  ركمن  عالتالي  اب راد،    مد ار  ممان   العمث    ملوكه،   
 اشر عل   عالية القائد.المرؤ مم ،   العوامث الموقفية ذان التأيمر المب

  ما اعساع حام الم ا سة يم  الم ظمان، يرزن الحاجة سل  ذلك ال وع م  القادل ملحاب الرؤية 
ابمور عالقضا ا    دهتموم  التأيمر  مهم،    عل   قادر م  المرؤ مم ،    دلهموم  المتعمقة    المستقبلية،   

للق المرؤ مم   سدراك  المه ي،     مر م  التطوير  الهان    عحاجان  عل   قادر م  المشكلان،    ضا ا   
الاماعة.    عطوم  لتحقمق مهداف  لبذل جهد مضاعف  اب راد   حفمهم  الشخصي، امتشارل      ات تباه 

  هذا هو جوهر الايادل (،    2010 الشا يش:     د صحوم    ددربوم     عمموم  م فردا،  رد  كث  عاملوم 
 التحويلية. 

كما ذكر ا م فاً دتصور البعض مم مفهون الريادل مرعبط عما  ستاد    ة الريادية:ثانياً: مفهوم الريادة و القياد
عقد م مبادران عملية لتحقمق احتياجان الماتما، م  خلال عرجمة هي "م  اتيتةاران التة ولوجية، يم ما الريادل  

اان م  ملي  مك  امتفادل الماتما م ه موا  كا ح مشكال اتمتفادل م ةاراً عطبياية م  م تاب ةار سل   اقا ع
عةوم غمرها م  ابشكال ابخرم،  إم الريادل ت عقتصر  قط عل  س شا  المشاريا   العمث الحر س ما  مك  مم  
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الماتما"  العتمبي،   للفرد    الفائدل  ال فا    العممق   ال   .  (32:  2016 ي مر ماال  حقق  عمفهومها  ريادل 
 ًً الدقمق هي "ممارمة عبدم عحدث م   شاط معم  مثث خلق مشر ع جددد، د شأ ذاعيا   ذا د مومة    حقق عائدا 

جوا بها التي عؤير عل  عةوي  المشر ع الاددد،   لصاحبه،   دتضم  خلق المشر ع الريادر درامة البمئة عمختلف
 (. 155:  2015يادل عمع اها العممق   الدقمق مم عحدث"  مهدر،  بد م خلق مشر ع جددد ت  مك  للر 

"الذر دتمتا عصفان مخذ المبادرل   د ظم الآليان   المتطلبان اتقتصاد ة   اتجتماعية،  مما الريادر  هو  
المخاطرل،   لد ه القدرل عل  طلب الموارد   العاملم    المعدان   عاقي ابلول      كذلك القبول عالفشث    

عالمهار  دتمتا  مم  لذلك  اب  جددداً،  مبدعاً    شمئاً  ليقدن  قيمة،  ذ   م ها شي   موا   اعث  الخصائص  ان   
 (.6:  2010الإدارية م  تجتماعية م  ال فسية"  مراد، 

درم     Roomi & Harrison   2011:p.2)    ما دتلا ن  الذر  ا ماط  "احد  هي:  الرياد ة  الايادل  مم 
ر  ل لبمئة العمث التي عت مر عشكث مريا، لتولمث الرؤية لإشراك  ر  للتاددد   التطويالطبيعة الدد اميكية المعقد 

   عليه  مك  القول مم الايادل الرياد ة هي  مط قيادر م ظم   هادف،  اتمتفادل م  الفرص المتاحة للفرد"،  
ا مم  المبتةرل،    الحلول  عقد م  المخاطر،    عحمث  الارمل،    المبادمل    ر ح  احد  متلك  هي  الرياد ة  لايادل 

– هي الآلية التي عستطيا م  خلالها المؤمسة التربوية  المكو ان الحموية  ي عملية التطوير   الت مية التربوية، 
مهدا  -المدرمة ال   المعتقدان  الايم    ات ةار    مم  جود عحويث  كما  عحايقها،  عل   العمث  غا ان    ف   

اع  ي سدارل المدخلان   العمليان   المخرجان التعليمية،   مم د ر الريادل ت الايادان الرياد ة  قود عملية اتيد 
صر  قط عل  سدارل   ع ظيم العمث التربور، يث دتعداه سل  ع ممر م جه التقصمر م  عدن الةفا ل  ي الآليان    قت 

التاا الحموية    لإ ااد  حامم  عامث  هي  المكام،    الممام    حمث  م   المتبعة  المؤمسة تجرا ان  ددد  ي 
 التربوية. 

عقون الايادل الرياد ة عل  ماموعة م    -م  ال ظريان –ك مرها م  اب ماط    ثالثاً: أبعاد القيادة الريادية:
عل عقون  م ها،  الريادل  متعددل  جوا ب  عمثث  التي  المبادرل  اتمتباقية(،    ابععاد،  المخاطرل    اتيداع      

امت رؤية  الفرص    جود  عسممر  امتثمار  لةيفية  الريادر  القائد  دراها  التي  المستقبلية  الصورل  عوضح  راعياية 
   عل  ذلك  مك  ا ع ا ل هذه اتععاد عالشرح؛ كما  أعي:العمث، 
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الأول: ▪ المقدرل عل  طرح   عوضيح    الابداع:   البعد  م ةار هو  ايتةار  م   عأمالمب   طر  مت وعة،  البيا ان 
اب هذه  ععكس  حمث  اب ل  جددده    ريدل  الخطول  هو  اتيداع  مم  سل   البعض  الحاجان،    وه   ةار 

 ي ر ا مستوم المؤمسة ا ااييا عل  المدم الطويث،   له د ر عارز    عال  ي عملية  للايتةار، مما  سهم  
العصف الذه ي؛ كأحد الطر  التي ع با م  معضا  الاماعة لت مية م ةار    ل ا القرار؛ م  خلال عشايا

 (.Daft: 2002مل يد م مر قمود   ريدل   ممم
م   الفريق  م   الفرد  قبث  المبذ لة م   الاهود  سل   عشمر  الادددل،      الفرص  هي   الم ظمة تغت ان 

 مها اب راد المعلومان    ي ضوئها دتخذ م   درجة اتيتةار  ي ال مط المعر ي للفرد، مر الطريقة التي  عالج
ل عل  م ه العملية التي دترعب عليه  ةرل م  ممارمة م  خدمة جدددل، القراران، "   عرف الإيداع  ي المدار 

  قبث العاملم   ي المدرمة م   رضها علمهم، م  قبث ملحاب القرار عحمث دترعب علمها   مك  عب مها م 
 (.  303: 2020المؤمسة م  عملياعها م  مخرجاعه"  للاح الدد ،  سحداث  وع م  الت ممر  ي

الرياد  الإيداع  القائد  مما  قدرل  المدرمة–ر  هو  المتولدل  ي   -مددر  الفةرية  اتيتةاران  عحويث  عل  
عهمئة   الفعال    التوالث  الت ظيمية،    البمئة  التعليم    جذرية  ي  يت مران  المتمثلة  سل   اقا،    مدرمته 

اجتماعياً  الم اخ   المختلفة  ةريا   عمليا    اتيتةاران  عب ي  للإيداع،    ل مرحام     اً  آاقتصاد  الداعم 
 (. 2019المخلا ي، 

الثاني:   ▪ العمث عارمل    المخاطرة:البعد  ذلك  الفرص   امتثمارها،    ع ي  الرغبة  ي الحصول عل     هي 
عالريادل عرعبط  قطعي،  المخاطرل  عشكث  المخرجان  ععرف  دتعلق   يد م  ابمر  كام  موا   متفا عة  ي سب 

قاط قوعها   ضعفها، م  عالبمئة الخارجية   ما دوجد  مها م   عحساعان عالبمئة الداخلية للمدرمة؛ م  حمث  
  رص   عهدددان.  

التربوية   المؤمسان  عواجه  التي  المخاطر  مم  القول  عان  مك  ا  عشكث  مخاطر    -المدارل-   عشمث 
المدرمة الريادر الوقوع  ي    -قائد -العمث،   المخاطر المالية،   المخاطر الشخصية،   لةي دتا ب مددر  

 رل المخاطر  إم عليه مم دتمتا عما  أعي: دائ

عالتممم   التمك ،   لد ه رؤية مستقبلية عساعده عل  عحقمق مهداف الرؤية الإ اايية التي عاعلهد دتصف   .1
 المدرمة. 

 ال ظرل الثاقبة   التبصر  ي ع فمذ ابعمال   المهان، سذ ع قله الرؤية الإ اايية سل  المسار الريادر. .2
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ال .3 لتقميم الرؤ مم  كوم لد ه  ع ف وقح  مذ ية   ابهداف دوميا   امبوعياً،    ضا كث مرحلة م  مراحث 
 البرامج   الخطط عحح المراقبة،   عقميم كث مهمة ععد ات تها  م  ع فمذها.

الثالث:   ▪ الفرص:البعد  الريادر   استثمار  القائد  قدرل  المدرمة–هي  اكتشاف    -مددر  الفرلة،    عل  خلق 
م    المتاحة  عأ ضث لورل  الفرص  امتثمارها  يم  م   مبتةرل؛    سل   رص  المدرمي  العمث  عحد ان  عحويث 

مك ه؛ لتتماش  ما الرؤية اتمتراعياية للمدرمة م  مجث عحقمق   ال مو   التممم   ر ا القدرل الت ا سية؛ م
ي الوقح،   التي عتطلب يد رها مم عةوم المدرمة قادرل عل  التةيف م  التعددث ا  اتمتااعة للمخاطر  

 الاهد،   الةلفة   ابدا . 
المع   السايق سذ  شمرام سل  "مم عدعد امتثمار الفرص  ( عل   26:  2017  دؤكد رضوام   غا م  

م    العمث،  لتحسم   ابزمان  م   الخر ج  المشكلان،    لمواجهة  البددلة،  الادددل    الفرص  اقت اص  هو 
دل للحصول عل  م ةار جدددل".عسويق للم تاان   عطويرها عطريقة مبتةرل، عا   تعتماد عل  مصادر متعد ِّ

الرابع:   ▪ )الاستباقية(:  المبادر البعد  عراقب  ة  الفرص،  هي  اقت اص  الم ظمة  ي  عبذلها  التي  الاهود  هي 
اتعااهان،   عحدد الحاجان المستقبلية للمستفمدد    عتوقا طلباعهم،  ضلا ع  المشاكث التي  مك  مم  

ب  عصبح  رص جدددل،  هي ت عتضم  سدراك الت مران  قط، يث الرغبة  ي العمث  متع  عظهر  اا ل؛ ربما
 .(2010  راضي:  

دركم   ال مو،    للتطوير    سمكا يان جدددل  دبحث ع   المستقبث،    عل   الريادر  القائد  دركم  كذلك 
ب،   التقدن   علازن  عل  المرد د   هو الربح غمر الملمول،  لد ه عفاؤل عمستوم عالي فيما دتعلق عالمكام

لفرص الادددل عل  مساعد المدرمة عل  عقد م م ةار   ظرعه العقلا ية،   عقون امتراعياية التوقا   امت لال ا
  خدمان جدددل، عتفو  م  خلالها عل  الم ا سم ؛  هي ععمز اب شطة الرياد ة  ي المدرمة،   كذلك عقون  

المستقبث   مشاكث  المشاركة  ي  عل   جميا  المبادمل  عع ي  المدرمة  الت مران،  المبادرل  ي  الحاجان      
ال الإدارل    يمئة  ملوكيان  المت مران  ي  المستقبلية،    اتحتياجان  عوقا  سل   عهدف  الطلبة،    عاملم    

 ( 2015العمث،   التي  مك  عوظيفها لتحقمق مهداف المدرمة عل  المدم البعمد  احمد: 

الخامس:   ▪ الاستراتالبعد  المدرمة    يجية:الرؤية  مددر  مم  متلك  يها  المدرمة–   قصد  عالتالي  رؤية    -  
ستقبث  سع  لتحايقها م  خلال عرجمتها سل  خطط   يرامج عملية،   دذلث لها العابان عشت    اضحة للم

 الطر  المبدعة   دتحمث المخاطرل لتحايقها.  
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م    اتجتماعية  الايادل  مااتن  جميا  ممامي  ي  مفهون  الت ظيمية،  ه اك " الرؤية  م   اتقتصاد ة 
  مم  اب مم  كوم القائد الريادر ذ  شخصية كاريممية؛ ب ه  هذه ال ظرية عل   الايادل اتلهامية؛ حمث عقون 

عل   قادر  الطلاب،    العاملم     يقة  كذلك  كتسب  المدرمة،  رؤيته  ي  عولمث  قدراعه  ي  عل    عتمد 
 (.Ruvio, Rosenblatt & Hertz: 2010   عحويث علك الرؤية سل  مهان امتراعياية"

ا لورل  هي  الرؤية  مم  القول  اب ةار    اذاً  مك  ا  عحدد  التي  عحايقها،  هي  المرغوب  ي  لمستقبث 
التوجهان المستقبلية للمدرمة؛   التي  اب مم ععبر ع  خلالة  هم سدارل المدرمة ل تائج التحلمث البمئي،  

الداخلي القول  عوظيف جوا ب  يم  الخارجية، م  مجث مواجهة عوامث   م   البمئة  المتاحة  ي  الفرص  ة؛   
   التهدددان الةام ة  ي البمئة الخارجية. الضعف الداخلي،

عم ا الايادان معيقان الايادل الرياد ة هي العوائق   الحواجم التي    رابعاً: معيقات تطبيق القيادة الريادية:
اقت اص  م  ع فمذ مهامهم   مسؤ لياعهم،   عحد م  قدرعهم عل  اتيداع   اتيتةار،      -المددري -المدرمية  

 الفرص،   عت وع علك المعيقان ما يم  معيقان سدارية م  ع ظيمية،   مخرم شخصية،   هي كاتعي: 

)التنظيمية(: .1 الإدارية  عدن    المعيقات  عل   عشتمث  ضعف–   اتلتمان    -م   عدن  جمد،    عشكث  التخطيط 
اعخاذ   ل ا    لعملية  اللازمة  المعلومان  م   قص  عوا ر  عدن  الإدارية،    اللوائح  القوا م     عالقواعد   
لطان   الصلاحيان،   عدن   القراران الرياد ة،   التمسك عالمركمية الشدددل،   عدن القدرل عل  عفويض السد

سان التربوية، العمث  ي يمئة مملو ل عالتوعر   كثرل ال ماعان يم  العاملم ،  ضوح الهياكث الت ظيمية للمؤم
 البمئة التة ولوجية السليمة.  -م  ضعف –  عدن عوا ر 

الةوادر الرياد ة التي عصلح لتولي الم الب   -م   قص –  عشتمث عل  غياب    معيقات شخصية )الذاتية(: .2
  ضعف قدرن الايادان الإدارية عل  التةيف  ي العمث    الاياد ة،   عدن القدرل عل  عحمث المسؤ لية،  

 شلهم  ي مواكبة التطوران،   عدن السعي  حو ع مية مهاراعهم   قدراعهم،   ضعف القدرل عل  التعامث ما  
الدقة     غياب  ممامي،    عشكث  ال مر  امتشاران  عل   اتعتماد  الحددثة،    التق ية  الطر   ابمالمب   

 القادل الإداريم ،  الشفافية  ي اختيار
 ...............................................................................  المبحث الثالث: منهجية البحث:

دتةوم ماتما البحث الحالي م  جميا المعلمم    المعلمان  ي مدارل   اولًا: مجتمع و عينة البحث:
م  العاملم   –( معلم   معلمة  285اختيار عم ة عمد ة م هم يل ح    التعليم العان  ي مدد ة البيضا ،   قد عم
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العان   20 ي   التعليم  مدارل  م   العمدر  -مدرمة  ابملوب  سل   الباحثام  لائ  قد  معر ة –،    مايق  د م 
العاملوم  ي   -عالمبحويم  التي  فذها  المتعددل  لوبا  كور  ا،   كذلك الإضراعان  اتحترازية  عسبب الإجرا ان 

 ( دوضح خصائص العم ة   قاً لمت مران البحث:1التعليم العان،   الاد ل ابعي رقم   قطاع

 (1جدول رقم )
 خصائص العينة وفقاً لمتغيرات البحث

 بيان 
 المرحلة التعليمية  نوع المبحوثين 

 المجموع الثانوية  الاعدادية  الابتدائية  المجموع اناث ذكور
 285 179 76 30 285 187 98 عدد المعلمين
 100 62.8 26.7 10.5 100 65.6 34.4 النسبة %

 

 

ممئلته؛ امتخدن الباحثام  م  مجث عحقمق مهداف البحث الحالي   عالتالي الإجاعة عل     ثانياً: أداة البحث:
السبيعي   درامة  امتخدمتها  التي  اتمتبيام  معامث 2019امتمارل  عامتخدان  اتختبار علمها  اجرا   عم  قد     ،)

،   م  مجث التأكد عم مقار ة معاملان الثبان  ي البحث الحالي (Cronbach’s Alphaكر  باخ   ملفايبان  
 ( دوضح ذلك: 2(،   الاد ل ابعي رقم  2019ما علك التي اعتمدن  ي درامة السبيعي   

 

 ( 2الجدول رقم )
 مقارنة معامل ألف كرونباخ لقياس ثبات الاستبيان 

 البحث الحالي** (* 2019دراسة السبيعي ) الأبعاد
 0.789 0.848 المخاطرة 
 0.701 0.865 الابداع

 0.814 0.862 المبادرة )الاستباقية(
 0.782 0.869 استثمار الفرص

 0.723 0.875 الرؤية الاستراتيجية 
 0.944 0.890 القيادة الريادية ككل 

 ل الاحصائي.استناداً إلى نتائج التحليالمصدر: ** (. 49: 2019المصدر: )السبيعي، *   
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( مم قيمة معامث الثبان ملف كر  باخ ععطي يقة  ي سمكا ية الحصول عل   تائج  2009عرم ابمطث   
يم    عرا حح  لةو ها  اتمتبيام  عطبمق  السبيعي   0.919(    0.608م   عرم  كما  مايال 2019(،  مم   )

عر  حمث  احصائياً؛  مقبول  يثبان  دتمتا  كدرامتها  ملف  يبان  معامث  قيم  يم    ا حح  ما  (    0.833ر  باخ 
 (   هي معاملان يبان مرعفعة  مك  الويو  يها لتطبمق المايال. 0.903 

(،   عمقار تها يبعض الدرامان الساعقة،    0.944(    0.701مما  ي البحث الحالي  قد عرا حح يم    
  ضوئها اتعتماد عل  مقبولة احصائياً؛  مك  عل  ( درم الباحثام م ها معاملان يبان 2019درامة السبيعي   

 مدال البحث   قدرعها عل  قيال ما  ضعح بجله.  

الإحصائية:  الوسائل  البحث    ثالثاً:  امتخدن  اتمتبيام،  يوامط  جمعها  عم  التي  البيا ان  عحلمث  ل رض    
معامث   عمثلح  ي:  التي  الإحصائية؛  الومائث  م   العددد  (،    Cronbach’s Alphaكر  باخ   ملفاالحالي 

اتمتبيام   المتو  عل   قران  البحث  عم ة  امتااعان  حساب  يهدف  المعيارية  ات حرا ان  الحسايية    مطان 
اختبار   الةلية،    درجته  الفر  ،    Tمععاده    دتلة  للةشف ع   ابحادر  (  التباد   (،   ANOVAعحلمث 

 مقث  ار  مع ور.( للمقار ان المتعددل لمعر ة Scheffeاختبار شيفي  

 ...........................................................  رابع: عرض نتائج البحث و تفسيرها:المبحث ال

ال تائج ممتدخدن عصميم سحصائي  عتمد عل  عحددد    أولًا: المحك المستخدم في البحث: لعرض   عفسمر 
= 1-5اب المدم   هو  العليا(،   ذلك ع  طريق حسطول خلا اً مايال ليكرن الخمامي  الحد د الد يا    

(   ععد ذلك سضا ة هذه الايمة سل  مقث 0.80=  5÷4(   م  يَم قسمة المدم عل  مكبر قيمة  ي المايال  4
قيمة  ي المايال  الواحد الصحيح( لتحددد الحد ابعل  لةث خلية   هكذا ملبح طول الخلا ا   الوزم ال سبي 

 (: 3اد ل ابعي رقم  كما هو مبم   ي ال
  

 ( 3دول رقم )الج
 ميزان درجات مقياس ليكرت الخماسي

 التقدير اللفظي  المتوسط الحسابي
1.8سل  مقث م    1م    م خفض جداً  

2,60سل  مقث م    1,80م    م خفض 
3,40سل  مقث م     2,60م    متومطة  
4,20سل  مقث م    3,40م    مرعفا  
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5سل   4,20م    مرعفا جداً  
 

اسئلة   على  الاجابة  البحث    البحث:ثانياً:  مدال  يوامطة  جمعها  عم  التي  البيا ان  عحلمث  خلال  -م  
البحث،  -اتمتبيام  عالمشكلة موضوع  المتعلقة  البحث ،    لتسلسث ممئلة  التحلمث   قاً   مك  ا عرض  تائج هذا 

 عل  ال حو ابعي: 

؟  عان  ي مدد ة البيضا  ممارمة اععاد الايادل الرياد ة لدم مددرر مدارل التعليم الما مدم    السؤال الأول:
المعيارية تم     ات حرا ان  الحسايية    المتومطان  احتساب  عم  السؤال  هذا  الإجاعة ع   م راد م  مجث  تااعة 

 ( دوضح ذلك: 4عم ة البحث عل   قران مايال الايادل الرياد ة،   الاد ل ابعي رقم  

 (*4جدول رقم )
 ستجابات أفراد المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية لا 

 العينة على فقرات مقياس القيادة الريادية 

 الأبعاد م
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب
التقدير  
 اللفظي 

 مرعفا  1 0.730 3.64 الرؤية الاستراتيجية  1

 مرعفا  2 0.762 3.63 المبادرة )الاستباقية( 2

 مرعفا  3 0.713 3.52 استثمار الفرص 3

 متومط 4 0.647 3.48 ة المخاطر  4

 متومط 5 0.700 3.45 الابداع 5

 مرعفا  ىىىىىىىىىىىى ىىىىىىىىىىىى  0.650 3,54 القيادة الريادية ككل 

 امت اداً سل   تائج التحلمث اتحصائي.م  سعداد الباحثم  المصدر: * 

ان كام مرعفا عمتومط  (  لاحظ مم مستوم ممارمة مععاد الايادل الرياد ة عشكث ع4خلال الاد ل رقم  م   
–(، ما عدم ععدر المخاطر   اتيداع التي  قعح  ي المستوم المتومط،   اعفقح هذه ال تياة  3.54حساب  

ما حد  السر    -سل   درامة  موم   2019ما  درامة  ح2018(    درامة  ما  عختلف  يودربالة (،    س    
(   درامة 2021جداً،   كذلك ما درامة عمر   ( التي كام مستوم ممارمة اتععاد الرياد ة  مها مرعفا  2020 

المخلا ي  2019السبيعي   مرحام    آل  درامة  معيقث  2019(    درامة  مستوم 2018(    كام  التي   )
 ممارمة متومط. 
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( 3.64عياية جا   ي المرعبة اب ل  عمتومط حسايي يلغ    م  حمث الترعمب  اد مم عدعد الرؤية اتمترا 
معيارر   قدره 0.730عا حراف  حسايي  عمتومط  الثا ية  المرعبة  المبادرل  اتمتباقية(  ي  عدعد  كام  يم ما   ،)

(  3.52(،   حث عدعد امتثمار الفرص  ي المرعبة الثالثة عمتومط حسايي  0.762(   ا حرا هد المعيارر  3.63 
( 3.48ومط حسايي قدره   (، مما عدعد المخاطرل  قد جا   ي المرعبة الراععة عمت0.713معيارر   قدره  ا حراف  

(    3.45(،    ي المرعبة الخامسة   ابخمرل حث عدعد اتيداع عمتومط حسايي يلغ  0.647  ا حراف معيارر  
(  2019ل مرحام   المخلا ي  (.   عختلف هذه ال تياة عما عوللح سلية درامة آ0.700ا حراف معيارر  

الخا سل   اب ل  اتععاد  مها م   عرعمب  كام  المبادرل  اتمتباقية(؛ التي  اتيداع؛  اتمتراعياية؛  الرؤية  مس هو: 
السبيعي   عختلف م ضاً ما درامة  المخاطرل، كما  الفرص؛  التي كام عرعمب اتععاد  مها م   2019امتثمار   )

ذلك ؛ اتيداع؛ المبادرل  اتمتباقية(؛ امتثمار الفرص؛ الرؤية اتمتراعياية، كاب ل سل  الخامس هو: المخاطرل
( التي كام عرعمب اتععاد  مها م  اب ل سل  الخامس هو: اتيداع؛ المبادرل 2018عختلف ما درامة معيقث   

  اتمتباقية(؛ امتثمار الفرص؛ المخاطرل،

ممارمة اععاد الايادل الرياد ة (  ي 0.05ة ع د مستوم  هث عوجد  ر   ذان دتلة سحصائي السؤال الثاني:
؟   م  مجث الإجاعة ع  هذا عليم العان  ي مدد ة البيضا  عًعمم سل  مت مر  وع المبحويم لدم مددرر مدارل الت

الفر   عل  مععاد مايال الايادل الرياد ة   قاً لمت مر  وع المبحىويم ، لمعر ة دتلة  (t السؤال عم امتخدان اختبار 
 ( دوضح ذلك:5  الاد ل ابعي رقم  

 (*5جدول رقم )
 معرفة دلالة الفروق على ابعاد استبيان ( لTقيم اختبار )

 القيادة الريادية وفق متغير نوع المبحوثين 

درجة   العينة النوع  المقياس
 الحرية

 قيمة 
(T) 

مستوى 
 الاحتمالية** 

 98 ذكور الرؤية الاستراتيجية 
283 1.867 0.574 

 187 ا اث 

 98 ذكور المبادرة )الاستباقية(
283 0.517 0.953 

 187 ا اث 

 98 ذكور استثمار الفرص
283 0,688 0,187 

 187 ا اث 

 98 ذكور المخاطرة 
283 0.271 0.062 

 187 ا اث 
 0.957 1.347 283 98 ذكور الابداع
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 187 ا اث 

 القيادة الريادية ككل 
 98 ذكور

283 0.654 0.512 
 187 ا اث 

   ائج التحلمث اتحصائي. امت اداً سل   تم  سعداد الباحثم  المصدر:  *
 (.0.05جميا الايم غمر دالة ع د مستوم   **

رقم  دتضح   السايق  الاد ل  اععاده 5م   ككث    الرياد ة  الايادل  مستوم  لمقاديس  اتحتمالية  الايم  سم   )
اتيداع-الفرعية   المخاطرل،  الفرص،  امتثمار  المبادرل  اتمتباقية(،  اتمتراعياية،  مست   -الرؤية  م   وم  مكبر 
المتومطان الحسايية تمتااعان (   هذا  شمر سل  عدن  جود  ر   ذان دتلة سحصائية يم   0.05الدتلة  

م راد العم ة    قاً لمت مر  وع المبحويم ، مما  شمر سل  سم كث م  المعلمم    المعلمان لددهم ل فس التقددر 
العان  ي مدد ة البيضا .   عتفق هذه ال تياة ما ما لمستوم ممارمة الايادل الرياد ة لدم مددرر مدارل التعليم  

( اللتام عوللتا سل  عدن  جود  ر   ذان دتلة 2018(   درامة موم   2021   عوللح سليه درامة عمر 
 احصائياً يم  المتومطان الحسايية تمتااعان م راد العم ة    قاً لمت مر  وع المبحويم . 

ممارمة اععاد الايادل الرياد ة  (  ي  0.05دتلة سحصائية ع د مستوم   هث عوجد  ر   ذان    السؤال الثالث:
م  مجث الإجاعة ع        ؟ددرر مدارل التعليم العان  ي مدد ة البيضا  عًعمم سل  مت مر المرحلة التعليميةلدم م

ابحادر   التباد   عحلمث  امتخدان  عم  السؤال  اANOVAهذا  مايال  مععاد  حول  الفر    دتلة  لمعر ة  لايادل ( 
 ( دوضح ذلك:6الرياد ة   قاً لمت مر المرحلة التعليمية،   الاد ل ابعي رقم  

 *(6جدول رقم )
 ( لاختبار دلالة الفروق حول مستوى ANOVAتحليل التباين الأحادي )

 القيادة الريادية وفقاً لمتغير المرحلة التعليمية

مجموع  و صيغ المقارنة  الأبعاد
 المربعات 

درجة 
 الحرية 

وسط مت
 المربعات 

(  Fقيمة )
 المحسوبة 

مستوى 
 الدلالة  الاحتمالية 

 المخاطرة 
 196.6 2 393.2 يم  الماموعان 

 دالة  0.038 3.314
 59.3 282 16728.4 داخث الماموعان 

 استثمار الفرص 
 211.6 2 423.2 يم  الماموعان 

 غير دالة  0.055 2.922
 72.4 282 20422.4 داخث الماموعان 

 ع الابدا 
 92.7 2 185.4 يم  الماموعان 

 غير دالة  0.270 1.314
 70.6 282 19898.6 داخث الماموعان 

 الرؤية الاستراتيجية 
 159.3 2 318.5 يم  الماموعان 

 غير دالة  0.126 2.088
 76.3 282 21506.1 داخث الماموعان 
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 المبادرة )الاستباقية( 
 343.6 2 687.3 يم  الماموعان 

 دالة  0.016 4.193
 82 282 23114.2 داخث الماموعان 

 القيادة الريادية 
 384.7 2 7685.4 يم  الماموعان 

 غير دالة  0.080 2.547
 1508.9 282 425505.8 داخث الماموعان 

 امت اداً سل   تائج التحلمث اتحصائي.م  سعداد الباحثم   المصدر:  *

رقم  دتضح   السايق  الاد ل  مستو 6م   قيم  سم  الفرعية  (  مععادها  ككث    الرياد ة  للايادل  اتحتمالية  م 
(   هذا  شمر سل  عدن  0.05امتثمار الفرص   اتيداع   الرؤية اتمتراعياية؛ كا ح مكبر م  مستوم الدتلة   

توم الايادل الرياد ة   قاً لمت مر  جود  ر   ذان دتلة سحصائية يم  متومطان امتااعان م راد العم ة حول مس
مرحلة التعليمية  ي اتععاد المذكورل   الايادل الرياد ة عشكث عان.   عتفق هذه ال تياة جمئياً ما ما عوللح ال

 ( م  عدن  جود  ر   دالة عدعمم سل  مت مر المرحلة التعليمية. 2021سلية درامة عمر   

رقم    السايق  الاد ل  م  (6م   م ضاً  المخاطر معضح  لبعدر  اتحتمالية  مستوم  قيم  المبادرل  م  ل   
الدتلة    كا تا مل ر م  مستوم  يم  0.05 اتمتباقية(  دتلة سحصائية  ذان  سل   جود  ر    هذا  شمر     )

متومطان امتااعان م راد العم ة حول مستوم الايادل الرياد ة   قاً لمت مر المرحلة التعليمية  ي هذد  البعدد ،   
يم  ماموعتم  عل  ابقث، لذلك قرر الباحثام امتخدان اختبار   شمر سل  عدن عسا ر المتومطان الحساييةهذا  

( 7( للمقار ان المتعددل لمعر ة مقث  ار  مع ور يم  علك الماموعان،   الاد ل ابعي رقم   Scheffeشيفي  
 دوضح ذلك:

 

 (*7)جدول رقم 
 لمعرفة أقل فرق معنوي بين المرحلة التعليمية  ( Scheffeاختبار )

 اسي بعدي المخاطرة و المبادرة )الاستباقية(الثلاث على مقي

الفروق بين  المراحل التعليمية  المقياس
 المتوسطات

مستوى 
 الدلالة  الاحتمالية

(A) (B) 

المبادرة  
 )الاستباقية( 

 الابتدائية 
 غمر دالة  0.136 3.15614 اتعداد ة
 غمر دالة  0.872 0.69554 الثا وية 

 الاعدادية 
 غمر دالة  0.136 3.15614 اتيتدائية 
 دالة  0,016 3.85168 الثا وية 

 الثانوية 
 غمر دالة  0.872 0.69554 اتيتدائية 
 دالة  0.016 3.85168 اتعداد ة

 دالة  0.045 3.35178 اتعداد ة الابتدائية  المخاطرة 
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 غمر دالة  0.147 2.21422 الثا وية 

 الاعدادية 
 دالة  0.045 3.35178 اتيتدائية 
 غمر دالة  0.608 1.13756 الثا وية 

 الثانوية 
 غمر دالة  0.147 2.21422 اتيتدائية 
 غمر دالة  0.608 1.13756 اتعداد ة

 امت اداً سل   تائج التحلمث اتحصائي.م  سعداد الباحثم   المصدر:  *
 

رقم   السايق  الاد ل  م   ع د  7   ست تج  دال  كام  الفر   مم  الا0,05(  مستوم  حول  الرياد ة  (  يادل 
لصالح  الثا وية(  ماموعة  المرحلة  الإعداد ة(    ماموعة  المرحلة  يم   المبادرل  اتمتباقية(  يبعد  المتعلق 
المبادرل  عدعد  ممارمة  عل   مقدر  كا وا  الثا وية  المدارل  مددرر  مم  دؤكد  هذا  الثا وية(،    ماموعة  المرحلة 

قد  شمر سل  مم اختلاف معمار الطلاب   عالتالي    ة؛ ابمر الذر اتمتباقية( م   ظرائهم  ي المرحلة اتعداد 
 قدراعهم الاسمية   العقلية   ال فسية  عطي  رلة مكبر للمددر م  مجث ممارمة هذا البعد. 

( حول مستوم الايادل الرياد ة المتعلق يبعد المخاطرل  0.05  م  جا ب آخر  لاحظ مم الفر  دال ع د  
ماموعة  المرحلة اتعداد ة( لصالح ماموعة  المرحلة اتيتدائية(.   هذا   اتيتدائية(    يم  ماموعة  المرحلة

المرحلة  المبادرل  اتمتباقية( م   ظرائهم  ي  عدعد  مقدر عل  ممارمة  المدارل اتيتدائية كا وا  دؤكد مم مددرر 
قدراع  عالتالي  الطلاب    معمار  اختلاف  مم  سل   الذر  شمر  ابمر  ااتعداد ة؛  الاسمية    ال فسية هم  لعقلية   

 عطي  رلة مكبر للمددر م  مجث ممارمة هذا البعد؛   ذلك كوم الطلاب ابل ر م اً هم اطوع  ي ات اياد 
 للأ امر   التعليمان التي عتخذها قيادل المدرمة.

ظرر   ما عم  م  خلال ما عم امتعراضهد  ي اتطار ال   ثالثاً: ملخص النتائج و التوصيات و المقترحات:
تولث سليه م   تائج الدرامة الممدا ية  مك  ا عقد م ملخص بهم  تائج البحث؛   كذلك ععض التوليان    ال

 المقترحان،   ذلك عل  ال حو ابعي: 

عاتمت اد سل  ما عم عرضهد م   تائج،   مقار تها ي تائج الدرامان الساعقة،   عفسمر علك    ملخص النتائج: ◄
 ل تائج التي عولث سلمها البحث الحالي؛   قاً لتسلسث ممئلة البحث؛ كما  أعي: امتعراض مهم ا ال تائج؛  مك  ا

مدد ة البيضا   مم مستوم ممارمة مععاد الايادل الرياد ة عشكث عان؛ لدم مددرر مدارل التعليم العان  ي   .1
حسايي   عمتومط  مرعفا  اللذد   قعا  3.54كام  اتيداع  المخاطر    ععدر  عدم  ما  المستوم  (،   ي 

 المتومط م  المايال. 
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م  حمث الترعمب حث عدعد الرؤية اتمتراعياية  ي المرعبة اب ل ، يم ما كام عدعد المبادرل  اتمتباقية(  .2
لفرص  ي المرعبة الثالثة، مما عدعد المخاطرل  قد جا   ي المرعبة   ي المرعبة الثا ية،   حث عدعد امتثمار ا

 امسة جا  عدعد اتيداع.الراععة،    ي المرعبة الخ
(  ي ممارمة المددري  بععاد الايادل الرياد ة  0.05عدن  جود  ر   ذان دتلة سحصائية ع د مستوم   .3

ا- امتثمار  المبادرل  اتمتباقية(،  اتمتراعياية،  اتيداعالرؤية  المخاطرل،  مت مر     -لفرص،  سل   عدعمم 
 ج س المبحويم . 

(  ي ممارمة المددري  بععاد الايادل الرياد ة  0.05ة ع د مستوم  عدن  جود  ر   ذان دتلة سحصائي .4
عدعمم سل  مت مر المرحلة التعليمية، يم ما عوجد  ر      -الرؤية اتمتراعياية، امتثمار الفرص، اتيداع-

ا ذان  عدعد ع د  الثا وية،    المدارل  مددرر  لصالح  المبادرل  اتمتباقية(    يبدعد  دتعلق  فيما  لمستوم 
 مخاطرل   لصال مددرر المدارل اتيتدائية. ال

البحث   عفسمرها،   ما  رد  ي ابدييان      التوصيات: ◄ سليه م   تائج  ي هذا  التولث  عم   ي ضو  ما 
 يان،   ذلك عل  ال حو ابعي: الدرامان الساعقة،  مك  عقد م ععض التول 

م    مائر العاملم   ي مدارل التعليم  العمث عل   شر الثقا ة الرياد ة؛ عبر عدريب المددري    المعلم .1
 العان عل  كيفية ممارمة اععادها عشكث  عال. 

البلد ان؛ عل  ضر رل عشايا اتيداع    .2 التعليمية  ي  الخدمان  التعليم   مكاعب  التربية      حث  زارل 
 اتيتةار  ي مدارل التعليم العان.

 ي البلد ان؛   المدارل، عل  ضر رل ا شا     حث  زارل التربية   التعليم   مكاعب الخدمان التعليمية   .3
المبادرل   عل   القدرل  ععميم  مجث  م   العان،  التعليم  مدارل  المعلومان  ي  لإدارل  عطوير  حدان  عالة 

  اتمتباقية(   اقت اص الفرص.
العان،    التخطي .4 التعليم  مدارل  لمددرر  الرياد ة  الايادل  عمث؛  ي  يرامج    رش  ع فمذ  لتصميم    ط 

 ععتها لمعر ة مير التدريب عل  المددري . متا
خاص،    .5 عشكث  العان  التعليم  مدارل  مددرر  مسؤ ليان  لمهان    محدد    اضح  عوليف  س ااد 

 مدرمي عشكث عان. الوظائف الإدارية التربوية ابخرم المرعبطة عالعمث ال
 م  عوليان  مك  عقد م   ي ضو  ما عم التولث سليه م   تائج،   عفسمرها،   ما عم عقد مهد   المقترحات: ◄

ععض المقترحان التي عتعلق عإجرا  ععض ابعحاث   الدرامان م  مجث امتةمال قاعدع ا المعرفية حول 
 المشكلة موضوع البحث،   ذلك عل  ال حو ابعي: 



 2021، 1231-1210(: 4) 39مجلة المختار للعلوم الإنسانية  
 

1229 

عممي .1 الحالي    الايان  البحث  مت مران  الرياد ة   ق  الايادل  المستقبلية حول  ابعحاث  الدرامان    م   د 
 ا مثث: الخبرل،    وع الطلاب،   المؤهث العلمي، ...سلخ.غمره

الرياد ة   ق  .2 الايادل  اععاد  ممارمة  معيقان  حول  المستقبلية  ابعحاث  الدرامان    م   عمميد  الايان 
 مرها.مت مران البحث الحالي   غ 

المت مر  .3 لبعض  الوظيفي،   قاً  ابدا   الرياد ة    الايادل  يم   العلاقة  حول  درامة  مثث:  وع اجرا   ان 
 المددر،  وع المعلمم ،    وع الطلاب،   المؤهث العلمي،   الخبرل المه ية ... سلخ. 

الخا .4 الحكومي    العان  التعليم  مدارل  يم   الرياد ة  الايادل  حول  مقار ة  درامة  لبعض  اجرا   ص،   قاً 
 رل المه ية ... سلخ. المت مران مثث:  وع المددر،  وع المعلمم    الطلاب،   المؤهث العلمي،   الخب

المصادر   : قائمة 

 .................................................................................................... 

 :اولًا: المصادر باللغة العربية
معوقاعه،    (:  اقا عطبمق الريادل الإدارية  ي المدارل الثا وية العامة عمصر  2015محمد، محمد جاد حسم    -

 (. " 9" 2مجلة الدراسات التربوية والنفسية، جامعة السلطان قابوس،  
(:  اعلية سدارل الوقح   علاقتها عاب ماط الاياد ة لدر مددرر  2009   ، ابمطث، مميمة عبدالخالق عبد القادر -

لإملامية، كلية  ، الاامعة ا(غير منشورة رسالة ماجستير  المدارل الثا وية عمحا ظان غمل م   جهة  ظرهم،  
 التربية،  لسطم . 

اد الايادل الرياد ة  (:  اقا معع2019آل مرحام، عبمر ي ح حس  ي  عبد الله   المخلا ي، محمد ي  مرحام   -
مجلة الفنون و الآداب   ي الاامعان السعود ة "درامة ممدا ية عل  جامعة الإمان عبد الرحم  ي  فيصث"،  

 (. 2019، يوليو 40لعدد و علوم الانسانيات و الاجتماع، ا
الورا ،2001آل علي، رضا   آخر م   - عا وراميه عامة"، مؤمسة  المعالرل " ظرل  الإدارل  عمام،    (:  ظائف 

 اتردم. 
علي   - عبدالله  يودربالة،  عبدالحممد    مشرف  الريادل  2020حسم ،  متطلبان  عل   الرياد ة  الخصائص  مير   :)

المجلة العلمية للجامعة المفتوحة    المدارل الخالة عمدد ة در ة"،   اتمتراعياية "درامة ممدا ية عل  عم ة م
 (. 2020، يناير 1، العدد 1بنغازي، المجلد 

 (: الايادل اتمتراعياية، دار الرا ة لل شر   التوزيا، عمام، اتردم. 2014ممامة    خمرر، -



 2021، 1231-1210(: 4) 39مجلة المختار للعلوم الإنسانية  
 

1230 

محمود   - غا م،  محمود    الإدارل  2017رضوام،  لدم  الرياد ة  الخصائص  مير  التوجهان  (:  عب ي  العليا  ي 
(، كلية اتقتصاد    رسالة ماجستير غير منشورةاتمتراعياية  ي شركان ل اعة ابغذ ة العامة عقطاع غمل  

 العلون الإدارية، جامعة اتزهر، غمل،  لسطم . 
المدارل ا 2019السبيعي، قون ي ح  الر ي   رج   - الايادل الرياد ة لدم قائدان  لثا وية  (:  اقا عطبمق اععاد 

ف  (، كلية الشر  العربي، قسم الإدارل   الإشرارسالة ماجستير غير منشورة اتهلية عشر  مدد ة الرياض،  
 التربور، الرياض، السعود ة. 

امماعمث   - محمد  مكرن  الةليان  2019السر،  الإدارية  ي  الايادان  لدم  الرياد ة  الخصائص  عوا ر  درجة   :)
(، كلية التربية،  رسالة ماجستير غير منشورةة   علاقتها عإدارل التممم،  الحكومية عمحا ظان  لسطم  الا وبي

 جامعة ابزهر، غمل،  لسطم . 
مصطف   امب   الشا ي - المكاعب  2010ش،  معمال  سدارل  مماميان  مبادئ    ظريان-(:  "مدخث  -مفاهيم   

 ملوكي"، زممن لل شر   التوزيا، عمام، اتردم. 
(: الايادل الرياد ة   المسؤ لية اتجتماعية  ي مدارل التعليم ما  2020مد  للاح الدد ،  سري  ي ح لالح مح -

عدمام،   ابمامي  ي ملط ة  المجلد  مجععد  النفسية،  و  التربوية  للعلوم  الفيوم  جامعة  الجزء  14لة   ،2  ،
 (. 2020يوليو 

الت2021عمر ، مر ح  لمد دومف   - المشر مم   ربويم   ي مددريان  (: مدم عوا ر ممان الايادل الرياد ة لدم 
، جامعة الخلمث،  (، كلية الدرامان العليارسالة ماجستير غير منشورة التربية   التعليم  ي محا ظة الخلمث،  

  لسطم . 
رسالة ماجستير غير  (: درامة عقويمية لمشر ع التعليم للريادل م  م ظور عربور سملامي،   2016العتمبي،  ور   -

 لمكرمة، السعود ة. (، جامعة من القرم، مكة امنشورة

جامعة قاريو س،  (: مدخث سل  الإدارل التربوية، م شوران  1996العر ي، عبدالله عالقامم   مهدر، عبال عبد   -
 ي  ازر. 

 (: الت مية اتدارية، دار  ائث للطباعة   ال شر، عمام، ابردم. 2000اللوزر، موم    -
المؤتمر  ميرها  ي ابدا  الاامعي المتممم،     (: الرياد ة  2010متعب، حامد كاظم   راضي، جواد محس    -

 (.2010لعربية للتنمية الإدارية،   الجامعات العربية: التحديات والآفاق: المنظمة -العربي الثالث 

زادد   - الص مرل  المتومطة،     2010مراد،  المشر عان  الريادل  الإيداع  ي  التكوين  (:  مؤتمر  إلى  مقدم  بحث 
الفتر  التسيير،  2010أبريل    9-6ة من  وفرص الأعمال، خلال  والتجارية وعلوم  الاقتصادية  العلوم  كلية   ،
 (، الامائر. جامعة محمد خضير بسكرة
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(، كلية العلون  رسالة ماجستير غير منشورة(: د ر الايادل  ي عحسم  مدا  العاملم   2015مد و ي، حفيظة   -
 اتقتصاد ة   علون التسممر، جامعة من البواقي، الامائر. 

(: عطوير مدا  قيادان المدارل الثا وية  ي مشر ع الملك عبدالله لتطوير التعليم  2016قث،  ور ي ح معود  معي -
(، قسم الإدارل التربوية، جامعة رسالة دكتوراه غير منشورة و  الايادل الرياد ة "ير امج عدريبي مقترح"،   ي ض

 الملك معود، السعود ة. 
جاير   - الم2015مهدر،  حاض ان  مير  ع اعة،  (:  عمدد ة  ابعمال  ريادل  ععميم  العلوم  شر عان  ي  مجلة 

 (. 2015، 2، العدد  16الاقتصادية، المجلد 

(:  اقا ع مية المهاران الرياد ة لدم خرياي الاامعان الفلسطم ية "درامة مقار ة"،  2018خالد دو س    موم ، -
منشورة  غير  ماجستير  للدرارسالة  السيامة  الإدارل    اكاد مية  غمل،  (،  ابقص ،  جامعة  العليا    مان 

  لسطم . 
 : ثانياً: المصادر باللغة الانجليزية
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