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 رظن ةهجو نم ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتم
 )رضخلأا لبجلا يوبرتلا هيجوتلاو شيتفتلا ةحلصمب ةيناديم ةسارد( نييوبرتلا نيهجوملا

 *¹ةعيجرأ ىلع دايع نسح
 :*¹لولاا ثحابلا
 ،ةــــــــــیوبرتلا ةرادلإاو طیــــــــــطختلا مــــــــــسق
 راتخملا رمع ةعماج
 

 
 ةـیمیلعتلا تاـسسؤملا يـف يـنورتكللإا يوـبرتلا هـیجوتلا قـیبطت تاـبلطتم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده :صلختسملا
 ةـساردلا تمدختـسا .ةـساردلا تاریغتمل اعًبت تابلطتملا هذه فلاتخا نع فشكلاو ،نییوبرتلا نیهجوملا رظن ةهجو نم
 هـــیجوتلاو شیـــتفتلا ةحلـــصم قاـــطن يـــف نییوـــبرتلا نیهجوـــملا عـــیمج نـــم اـــهعمتجم نوّـــكتو ،يـــلیلحتلا يفـــصولا جهنـــملا
ــهجّوم )78( ةیئاوــشعلا ةــنیعلا تــغلب اــمنیب ،)158( مهددــعو رــضخلأا لــبجلاب يوــبرتلا  مادختــساب تاــنایبلا تــعمجُ .اً
 مــل اــمك .ةطــسوتم تءاــج يــنورتكللإا يوــبرتلا هــیجوتلا قــیبطت تاــبلطتم رفاوــت ةــجرد نأ جئاــتنلا ترــهظأ .ةنابتــسلاا
 ةرـبخلاو ،يـملعلا لـهؤملا ،يـنورتكللإا هیجوتلا ىلع بیردتلا ،عونلا :تاریغتمل ىزعت ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف لَّجستُ
 .ةرـــبخلا تاونـــس رـــیغتمل ىزـــعت ةـــینقتلا تاـــبلطتملا لاـــجم يـــف ةـــلاد قورـــف تدـــجوُ ،لـــباقملا يـــف .يوـــبرتلا هـــیجوتلا يـــف
 نیهجوـملل بیردـت جمارـب ذـیفنت عـم ،قـیبطتلل ةـمعاد تاعیرـشتو تاءارـجإ عـضول يرادإ قـیرف لیكـشتب ةساردلا تصوأو
 .ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا تایلآ ىلع نیملعملاو

 ةیمیلعتلا تاسسؤملا ،نویوبرتلا نوهجوملا ،ةینقتلا تابلطتملا ،ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا :ةيحاتفملا تاملكلا
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The Requirements of implementing Electronic Educational Supervision 
in the Educational Institutions from Supervisors Point of View (A field 
study at the Educational Inspection and supervision Department, Al 
Jabal Al Akhdar) 

Abstract: The study aimed to identify the requirements for implementing electronic 
educational supervision in educational institutions from the perspective of educational 
supervisors and to examine differences in views according to study variables. A descrip-
tive-analytical method was used. The population included all supervisors in the Green 
Mountain Educational Inspection and Supervision Authority (158), and a random sam-
ple of 78 supervisors participated. Data were collected using a questionnaire. Results 
showed that the availability of requirements for implementing electronic educational 
supervision was rated at a moderate level. No statistically significant differences were 
found in participants’ ratings attributable to gender, training in electronic supervision, 
academic qualification, or experience in educational supervision. However, significant 
differences appeared in the technical requirements domain due to years of experience. 
Based on the findings, the study recommended forming an administrative team to de-
velop supportive administrative and legislative procedures to ensure effective imple-
mentation, and providing training for supervisors and teachers on the mechanisms and 
tools of electronic educational supervision. 

Keywords: Electronic educational supervision, technical requirements, educa-
tional supervisors, educational institutions 
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 :ةساردلا ةيجهنم :لاًوا
  ةمدقملا .1
 دقف يجولونكتلاو يملعلا مدقتلا نع ةمجانلا میلعتلاو ةیبرتلا نادیم اهدهشی يتلا ةعراستملا تاروطتلل اًرظن     
 ةیمیلعتلا ةیلمعلا بناوج عیمج لمشتل ،ةلمع تلااجم تعونتو ،هماهم تددعتو يوبرتلا ةجوملا رود روطت
 تاراهم مادختساو ،ةفلتخملا ةیمیلعتلا فقاوملا يف مهتعباتم ىلع لمعلاو ،ةینهملا ةیمنتلا ىلع نیملعملا ةدعاسمو
 مهئادأ ىوتسمو ،مهذیملات ملعت نیسحت ىلع مهتدعاسمو هب ةقثلا نم مهنكمت ةمعاد ةئیب ریفوتل مهعم لصاوتلا
 نیملعملا تاردق فاشتكا كلذكو ةمزلالا تاربخلاب مهدیوزتو مههجاوت يتلا تلاكشملا لح يف مهتدعاسمو
 تلااجملا فلتخم يف اهب نوعتمتی يتلا بهاوملاو تاردقلا كلت راهظلإ ةبسانملا صرفلا ةئیهتو مهبهاومو
 .)2016،ىنابلكلا( ،ةیمیلعتلاو ةیوبرتلا ةیلمعلا ىوتسمب ىقرلل اهفیظوتو
 هبكاوی نأ بجی ثیدحت نم میلعتلل ثدحی امف بنج ىلإ ابنج ناریست ةیهیجوتلاو ةیمیلعتلا ةیلمعلا نأ امبو     
 اوروطی نأ نییوبرتلا نیهجوملا ىلع ضرف ينورتكللإا میلعتلا روهظف ،يوبرتلا هیجوتلا يف ثیدحتو ریوطت
 ةینغ تامولعمل ملعملاو يوبرتلا ةجوملا ةجاح نإف اذل .نیملعملل ةیهیجوتلا ةمدخلا میدقت يف مهبیلاسأو مهتاسرامم
 هیجوتلا مادختسلا ةحلم ةرورض تحبصأ ينقتلا مدقتلاو روطتلا لظ يف يتاذلا ریوطتلاو ثحبلل رداصملا ةددعتم
 اهطئاسوو ةیتوبكنعلا ةكبشلاو يللآا بساحلاك ةثیدحلا لئاسولا فیظوت ىلع دمتعی يذلا ينورتكللإا يوبرتلا
 تاریغتلا ةهجاومل كلذو لضفأ اًملعت ققحتو ،ةیرث ةیمیلعت ةئیب ریفوتل لئاسولا لضفأ نم ربتعت يتلاو ةددعتملا
 ةیلمعلا تانوكم نیسحت لجأ نم مهتعباتمو نیملعملا عم لصاوتلا قمعتو ،هتاحومط ققحتو عمتجملا هجاوت يتلا
 .روصقلا اهبوشی يتلا ةمظنلااو ،ةیمیلعتلا
 ةینبتب تأدبو اذه انرصع يف اًیساسأ اًبلطم حبصأ ىذلا ينورتكللإا ملعتلاب مامتهلاا ىلإ تاریغتلا هذه تدأ دقو
 نم ،)2013،مساقلا( تاینقتلا فیظوت ىلع دمتعی هنأ ثیح ةریبك ةیمهأ نم هل امل ملاعلا يف میلعتلا تاسسؤم
 ،نیملعملا دادعأ ةدایزو ،لقنتلاو ،ةكرحلا تابوعصب ةلثمتملا ةیدیلقتلا هیجوتلا ةلكشم لح ىلع لمعلا للاخ
 ،ملعملاو ةجوملا نم لكل ةفلكتلاو ،دهجلاو تقولا رفوی هنأ ىلإ ةفاضلإاب ،مهعم رشابملا لاصتلاا ةبوعصو
 هئلامزب يوبرتلا ةجوملا طبتری ثیح ةیمیلعتلا ةیلمعلا فارطأ نیب تاربخلاو تامولعملا لدابت ةعرس ققحیو
 .)2019،ةمیازه( ةینورتكللإا ةكبشلا قیرط نع نیملعملاب كلذكو ،نیهجوملا
 ةیوبرتلا ةموظنملا ریس ءادأ نیسحت ىلإ ةینورتكللإا ةیهیجوتلا ةرایزلا لیعفت للاخ نم يعسی ينورتكللإا هیجوتلاف
 هیجوتلا بیلاسأ يف ةیعون ةلقن ربتعی وهف )تاجرخملا ،تایلمعلا ،تلاخدملا( اهتلااجم عیمج يف ةیهیجوتلاو
 نییوبرتلا نیهجوملا نیب هجول اهجو ةیفصلا ةیهیجوتلا تارایزلا ىلع دمتعی يدیلقت فارشإ نم ةثیدحلا يوبرتلا
 ةثیدحلا ةینقتلا لئاسو نیمدختسم مهافتلاو ةقثلاو نواعتلا حور ىلع ةینبم ةینورتكلإ ةیفارشإ تارایز ىلإ نیملعملاو
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 تامولعملا لدابت يف ةیباجیلإا ةكراشملاو ةهج نم تلااصتلااو ایجولونكتلا رودل نیززعمو مهنیب امیف لصاوتلل
 .)2022،نورخاو ينامعنلا( ىرخأ ةهج نم ةرشابملا ةعجارلا ةیذغتلا میدقتو
 ملعتلاو میلعتلا تایساسا نم حبصأ نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت مادختسا نإ
 تنرتنلإا تاراهمل نیملعملاو نییرادلإا كلاتما حبصأ لب ةیوبرت ةرورض حبصأ ةسردم لك يف اهمادختساو
 ،ةمدقتملا لودلا يف ةیوبرتلا مظنلا مظعم يف ةرادلإاو میلعتلا ةنهم ةسرامملو ةیقرتلاو نییعتلل اًطرش بوساحلاو
 تنرتنإو بوساح نم ةثیدحلا تاینقتلا ىلع دمتعی حبصأف تاروطتلا هذه نع اًدیعب نكی مل يوبرتلا هیجوتلاو
 قلطی ةدیدج ةلحرم يف يوبرتلا هیجوتلا لخد كلذبو .ةیلعاف رثكأ ملعتو میلعت قیقحتل ةیوبرتلا ةیلمعلاب ضوهنلل
 ةیهیجوتلا بیلاسلأاو ةیبیردتلا جماربلا میدقت هللاخ نم نكمی اًیفارشإ اًبولسأ دعی يذلاو ينورتكللإا هیجوتلا اهیلع
 نمازتم ریغ وأ نمازتم بولسأب تنرتنلإاو يللآا بساحلا للاخ نم ةعونتم ةینورتكلإ طئاسو ربع نیملعملل
 .)2016،ةنیابع&ةدایعوبأ(

 :ةساردلا ةلكشم .2
 اهضرف ةرورض لب اًفرت دعت مل ملعتلاو میلعتلا يتیلمع يف ةثیدحلا اهتاینقتو ةینورتكللإا طئاسولا مادختسا نإ     
 يف ةبولطملا مهتاراهم تحبصأ نأب ،ملعتملاو ملعملا رود ىلع سكعنا هرودب اذهو ،لئاهلا يجولونكتلا مدقتلا
 ةسردملاو ،يضارتفلاا دشرملاو ،ينورتكللإا باتكلاو ،ينورتكللإا میلعتلا يف ةیفاك ریغ يدیلقتلا میلعتلا
 ملعتلاو میلعتلا يتیلمعل ينورتكللإا میلعتلا راطإ يف لمعت اهعیمجو ،ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلاو ،ةیضارتفلاا
 ةیرادلإا تایدحتلا نم دیدعلا هجاوی يدیلقتلا يوبرتلا هیجوتلا نأ ىلإ يوبرتلا بدلأا ریشی ذا .)2021،تیخب(
 ةیتحتلا ةینبلاو ،ةمزلالا تازیهجتلا فعضو ةزهجلأا ةلق( :لثم ،ةینقتلا مادختسا يف ةتوافتم بسنب ةینفلاو ةیلاملاو
 امك .)2018،ىدنكلا( )نیلوؤسملا ضعب ىدل هیجوتلا لاجم يف ةینقتلا ةیمهأب يعولا ةلقو ،تنرتنلأا ةكبشل
 طامنأ ةسرامم يف روصق هجوأو تایبلس ةدع دوجو ىلإ اهتایصوتو ةقباسلا تاساردلا نم ریثكلا جئاتن ترهظأ
 مدع اهنم ،ةدوشنملا ةیوبرتلا فادهلأا قیقحت نمو هتیلعاف نم دحت ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يوبرتلا هیجوتلا
 ،ةیولعلا & 2012،رساجوبا( نییوبرتلا نیهجوملا ضعبل ةینهملا ةءافكلا فعضو ةیهیجوتلا بیلاسلأا ریوطت

 دعاست لا ةدعابتملاو ةریصقلا يوبرتلا ةجوملا تارایز نأ )2015،شیطقلا( راشا ىرخا ةیحان نمو .)2014
 يوبرتلا ةجوملا مایق ةجیتن ،ةیدل روصقلا بناوج نیبت دق لاوحلأا لضفأ ىلع يه امنإ ،ينهملا ومنلا ىلع ملعملا
 ةیهیجوتلا بیلاسلأا نم دیدعلا ذیفنت يف يوبرتلا ةجوملا مهسی ىكلو ،يساردلا ماعلا يف ملعملل نیترایز وأ ةرایزب
 دق يتلا تابوعصلل اًرظن ةلوهسب هل ىتأتی لا اذهو اهبیلاسأ يف ةعونتمو ةرركتم ةیفارشإ تارایز ىلإ ةجاحب وهف
 انه نمو ،اهیف سرادملا ضعب دعبو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا اهب دجوت يتلا ةیفارغجلا ةعقرلا عاستا اهنم ،ههجاوت
 دیدعلا لح يف ةمهاسملل ةیهیجوتلا ةیلمعلا يف تنرتنلاا مادختسا اهنم ةدیدج تانیعمو لئادب ىلإ ةجاحلا تزرب
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 هیجوتلا بتاكم نیبو ةیمیلعتلا تاسسؤملا نیب اًینورتكلإ تامولعملاو تانایبلا لدابتو يوبرتلا هیجوتلا تلاكشم نم
 .سكعلابو يوبرتلا
 يف ربكلأا زجلا هیلإ عجری ذإ ،ةیملعتلا ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةعباتمب ىنعملا وه يوبرتلا هیجوتلا نأ رابتعابو      
 تایدحتل ةمئلام رثكأ ةئیب ىلإ ةلیوحتو ةیدیلقتلا راودلأا زواجت يف هدعاست يتلا ةینقتلا مادختسا
 اهتروص لمتكت نأ نكمی لا ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يوبرتلا هیجوتلا بتاكم ةیلعاف نإ ،)2018،ىدنكلا(رضاحلا
 نم هنأ ثیح ،تلاكشملا كلتل لولحلا داجیإ ىلع لمعلاو ،اههجاوت يتلا ةینفلاو ةیرادلإا تلاكشملا ةفرعم دعب لاإ
 ىلع ءًانبو ،ةثیدحلا لاصتلاا لئاسو روطت لظ يف ةیدیلقتلا ةیهیجوتلا تارایزلا ىلع طقف دامتعلاا يقطنملا ریغ
  ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتم ىلع فرعتلل ةساردلا هذه ءارجإ ىلإ ةجاحلا ثحابلا ىأر قبس ام
 :يتأی ام ىلع ةباجلإا يف نمكت ةیلاحلا ةساردلا ةلكشم نإف هیلع ءانبو .ةيميلعتلا تاسسؤملا يف 

v ؟ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلل يمیهافملا راطلإا ام 
v نیهجوملا رظن ةهجو نم ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت تابلطتم ام 

  ؟نییوبرتلا
v تابلطتمل نییوبرتلا نیهجوملا تاریدقت يف )0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف كانه له 

 لاجم يف ةربخلا تاونس ،يملعلا لهؤملا ،عونلا( :ةیتلآا تاریغتملل ىزعت ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت
  .)ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا ىلع بیردتلا ،يوبرتلا هیجوتلا

  ةساردلا فادهأ .3
 :يه فادهأ ةدع قیقحت ىلإ ةیلاحلا ةساردلا فدهت

v نیهجوملا رظن ةهجو نم ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت تابلطتم ىلع فرعتلا 
 .نییوبرتلا
v ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا موهفم معدل ةیوبرتلاو ةیرادلإا تادایقلل تایصوتلا میدقت 

 .ةیمیلعتلاو ةیوبرتلا ةیلمعلا يف ةیلعافلاو ةءافكلا قیقحت نمضی امب هقیبطت تابلطتمو
v هتیمهأو هقیبطت تابلطتمو ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا موهفم ىلع ءوضلا ءاقلإ 

 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیرادلإا ةیلعافلا قیقحت يف مهسی ثیدح يرادإ بولسأك
v ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت تابلطتمو نیثوحبملل ةیصخشلا تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةفرعم. 

 ةساردلا ةيمهأ .4
 :ةیتلاا طاقنلا يف ةیلاحلا ةساردلا ةیمهأ نمكت
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v ةیمیلعتلا ةیلمعلا ریوطت يف مهملا ةرودو ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا اهیدؤی يتلا ةیمهلأا نم اهتیمهأ يتأت 
 قیبطت وحن ةلوذبملا دوهجلاو يجولونكتلا مدقتلاو يفرعملا روطتلا لظ يف ةیوبرتلا تادجتسملا ةبكاوم ىلعو
 اًهجو ةیسحلا ةرایزلا ىلع دمتعی يذلا يدیلقتلا هیجوتلا ىلع دامتعلاا لیلقتو ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا
 .هجول
v عوضوم لوانتت يتلا - ثحابلا ملع دودح يف - ىلولأا ةساردلا اهنوك نم عبنت ةساردلا اذه ةیمهأ نإ 

 ،)طسوتملاو ،يساسلأا میلعتلا( ةیبیللا ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت تابلطتم
 اذه يف ثاحبلأا نم دیزم ءارجلإ مهعجشتو نیسرادلاو نیثحابلا ةدعاسمل ةمهم تانایب ةدعاق رفوت نع لاًضف
 ةیمیلعتلا تاسسؤملا حاجنل ةیساسلأا بناوجلا دحأ هنوك لاجملا
v ةیبرتلا تابقارملو يوبرتلا هیجوتلاو شیتفتلا ةحلصملو میلعتلاو ةیبرتلا ةرازول ةمهاسم مدقت نأ ةساردلا لواحت 

 مهبیردت للاخ نم نییوبرتلا نیهجوملل ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا ةیمهأ نایبت ثیح نم ،ایبیل يف میلعتلاو
 تاسسؤملا نمضت ىتح ءادلأا نم لاع ىوتسم ىلإ لوصولل ،مهلكاشم لحو مهزیفحتو مهتاردق ةیمنتو
 .اهیدل نیلماعلل تاردق لضفأ ىلع لصحت نأ ةیمیلعتلا

  :ةساردلا دودح .5
 يف ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت تابلطتم ةفرعم ىلع ةیلاحلا ةساردلا ترصتقا :ةیعوضوملا دودحلا -

 تابلطتملا ،ةیمیظنتلا تابلطتملا ،ةیداملا تابلطتملا ،ةیرشبلا تابلطتملا( :نمضتتو ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 .)ةینقتلا
 طسوتملاو يساسلأا میلعتلا يتلحرمب نییوبرتلا نیهجوملا ىلع ةیلاحلا ةساردلا ترصتقا :ةیرشبلا دودحلا -

 .رضخلأا لبجلاب يوبرتلا هیجوتلاو شیتفتلا ةحلصمب
 :لمشیو رضخلأا لبجلاب يوبرتلا هیجوتلاو شیتفتلا ةحلصم عرفب ةینادیملا ةساردلا ءارجإ مت :ةیناكملا دودحلا -
 میلعتلاو ةیبرتلا تابقارمب ،)ءاضیبلا يوبرتلا هیجوتلاو شیتفتلا ةدحو ،تاحش يوبرتلا هیجوتلاو شیتفتلا ةدحو(
 يساردلا ماعلا للاخ )همادرو ،راتخملا رمع ،لحاسلا ،ءاضیبلا ،ةسوس ،تاحش( :ةیتلآا تایدلبلاب
 .)م2025/2026(

  :ةساردلا تاحلطصم .6
 عقاو میوقتو ةظحلامو يوبرتلا هیجوتلا ماهمب مایقلل ةفیظوو لاًویم صصختم صخش وه :يوبرتلا ةجوملا
 ،ةیداملاو ةیسفنلاو ،ةینهملاو ،ةیكولسلاو ةیرشبلا اهفعض نطاومو اهتوق نطاوم دیدحتو ،ةیمیلعتلا ةسسؤملا
 .)2011،10،حلصم( ةیلعافو ةءافك رثكأ ىوتسم ىلإ ریوطتلاو هیجوتلاب اًینهم هتیمنتل اًدیهمت
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 ةیمیلعتلا ةیلمعلا تلاخدم وحن ةهجوملاو ةططخملاو ةمظنملا دوهجلا نم ةعومجم وه :يوبرتلا هيجوتلا
 تاسرامم نیسحت    قیرط نع كلذو ،اهریوطتو ةیمیلعتلا ةیلمعلا ىوتسم نیسحت فدهب ةیداملاو ةیرشبلا
 ،اغلأا( ةدوشنملا ةیوبرتلا فادهلأا قیقحت يف هدعاسی امم ةیمیلعتلا هتایافكو هتاردق ةیمنتو ،ةیسیردتلا ملعملا

149،2008(. 
 بیلاسلأا لیعفتل )تنرتنلأا( لاصتلاا يف ةثیدحلا تاینقتلا ىلع دمتعی فارشإ بولسا :ينورتكللإا هيجوتلا
 ةینمزلا زجاوحلا ىطختل نییوبرتلا نیهجوملا ةدعاسمو اًینهم مهتیمنتو نیملعملا ادآ ریوطتل ةفلتخملا ةیهیجوتلا
 .)173 ،2015،شیطقلا( ةیناكملاو
 توص نم ةددعتملا هطئاسوو هتاكبشو ةثیدحلا لاصتلاا تایلآ مادختساب فارشلإل طمن :هنأب اًيئارجا فرعيو
 يفوأ ،میلعتلاو ةیبرتلا تابقارم يف وأ دعب نع ءاوس ةینورتكلإ تابتكمو ثحب تایللآو تاموسرو ةروصو
 تاربخلاو تامولعملا لدابتو لاصیإ يف اهعاونأ عیمجب ةینقتلا مادختسا وهو ةیساردلا لوصفلا يفوأ ساردملا
 ةدئاف ربكأو ةفلكتو دهج لقأو تقو رصقأب ةیمیلعتلا ةسسؤملاو ةجوملا نیبوأ يوبرتلا ةجوملاو ملعملا نیب ءاوس
 .)2016،ىنابلكلا(
 بناوج نم اهب طبتری امو ةیداملاو ةیرشبلاو ةینقتلا رصانعلا لك اهنأب :ينورتكللإا هيجوتلا قيبطت تابلطتم
 لمعلا ةموظنم نمض ةیهیجوتلا ةیلمعلا ذیفنتل ةبسانم اًصرف حیتی ماع خانم نمض اًیلماكت لعافتت ةیمیظنت
 قیقحتو يهیجوتلا لمعلا حاجنا يف مهست ةثیدح ةیجولونكت بیلاسأب تایدلبلاب میلعتلاو ةیبرتلا ةرازول يمیلعتلا
 .)2015 ،نادمح( ةساردلا ةادأ للاخ نم اهسایق نكمی يتلاو لاعف يوبرت لصاوت

 ةقباسلا تاساردلا :اًيناث
 مادختسا ةجرد ىلع فرعتلا ةساردلا تفدهتسا :)2015( شيطقلا حوشم نيسح ،فويعم ملاس ،هملاوسلا .1
 هتقلاعو قرفملا ةظفاحم يف میلعتلاو ةیبرتلا تایریدم يف ينورتكللاا هیجوتلا يف تنرتنلأل نییوبرتلا نیهجوملا
 ةجرد نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو .ةًفرشمو اًفرشم )45( نم ةسرادلا ةنیع تنوكتو ،ةربخلاو سنجلا تاریغتمب
 يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا ترهظأ امك ،ةلیلق ةجردب تناك تنرتنلأل نییوبرتلا نیهجوملا مادختسا
 ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدعو ،روكذلا حلاصلو سنجلل ىزعت تنرتنلأل نییوبرتلا نیهجوملا مادختسا ةجرد
 .ةربخلا يریغتمل ىزعت تنرتنلأل نییوبرتلا نیهجوملا مادختسا ةجرد يف
 فیظوت ةیلعاف ةجرد ىلع فرعتلا ةساردلا تفده )2016( ةنبابع دمحأ حلاصو ،قيفوت ةبه ،ةدايع وبأ .2
 نیهجوملاو نیـملعملا رـظن ةـهجو نـم ناـمع يـف ةـصاخلا سرادـملا يـف يوـبرتلا هیجوتلا يف تنرتنلإا تاینقت
 تنوكت يتلا ةساردلا ةنیع ىلإ اهعیزوت مت ،ةرقف )58( نـم تـنوكت ةنابتـسا ءاـنب مـت ةساردلا فده قیقحتلو .نییوبرتلا
 يـف تـنرتنلإا تاـینقت فیظوت ةیلعاف ةجرد نأ ةساردلا جئاتن مهأ نم ناكو ،اـیوبرت افًرشمو املعم )535( نم
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 تاذ قورف دوجو مدعو ،لـكك ةادلأـلو تلااجملا عیمجل ةریبك تناك نامع يف ةصاخلا سرادملا يف يوبرتلا هیجوتلا
  .يوبرتلا هیجوتلا يف ةمدختسملا تنرتنلإا ةینقتو سنجلا يریغتمل ةیئاصحإ ةللاد
 هیجوتلا قیبطت ةیناكمإ ةجرد ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده :)2020( ةلزغ وبأ دمحم بنيز ،دياك ،ةملاس .3
 ةللاد تاذ قورف دوجو ىلع فرعتلاو شرج ةظفاحم يف نیملعملاو سرادملا يریدم رظن ةهجو نم ينورتكللإا
 ،ةمدخلا تاونس ددعو ،سنجلا( تاریغتم فلاتخلا ىزعت ينورتكللإا هیجوتلا قیبطت ةیناكمإ ةجرد يف ةیئاصحإ
 ىلع تقبط دقو ،ةساردلل ةادأك ةنابتسلااب ةناعتسلااو ،يلیلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا مت .)يملعلا لهؤملاو
 ةادلأل ةیلكلا ةجردلا نأ :جئاتنلا مهأ نم ناكو ،ةیئاوشعلا ةقیرطلاب ةملعمو اًملعم )700(و ةریدمو اًریدم )50(
 امنیب ،ىلولأا ةبترملاب ينورتكللإا هیجوتلاب ةصاخلا تاعیرشتلاو نیناوقلا لاجم ءاج ثیح ،ةطسوتم ةجردب تءاج
 ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع كلذكو ةریخلأا ةبترملاب ةیداملاو ةثیدحلا ةیجولونكتلا تاناكملإا لاجم ءاج
 :اهمهأ تایصوتلا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا تلصوت .)يملعلا لهؤملاو ،ةمدخلا تاونسو ،سنجلا( :تاریغتمل ىزعت
 .ينورتكللإا هیجوتلاب ةصاخلا ةیتحتلا ةینبلل مزلالا يلاملا معدلا ریفوت

 لوــبق ةجرد يف ةینورتكللإا ةیهیجوتلا ةرایزلا رثأ نع فشكلا ىلإ ةساردلا تفده :)2022( نورخآو ،ينامعنلا .4
 جهنملا ةساردلا تعبتا .ةعومسملاو ةیئرملا ةـثیدحلا تاــینقتلا مادختــساب ةیهیجوتلا ةـیلمعلا يــف اــیجولونكتلل نیــملعملا
 ىـلإ ةـساردلا تلـصوتو .اـملعم )23( اـهدارفأ ددع غلبو ،ةیدصقلا ةـقیرطلاب ةـساردلا ةـنیع تریتخاو ،يبیرجتلا هبش
 حلاصل ةیبیرجتلا ةعومجملا دارفأ ىـلع ساـیقملل يدـعبلاو يـلبقلا نیـقیبطتلا نیـب قورـف دوـجو اهمها جئاتن ةدع جئاـتنلا
 لادو بسانم مـجح دوجو ىلإ ةفاضلإاب ،ةیهیجوتلا ةـیلمعلا يف ایجولونكتلل مهلوبق ةجرد يف يدعبلا قیبطتلا
 ةجرد يف يدعبلا قیبطتلا يف ةیبیرجتلا ةعومجملا دارفأ يف ةینورتكللإا ةیهیجوتلا ةرایزلا هتكرت يذلا رثلأل ایئاصحإ
 .ةیهیجوتلا ةیلمعلا يف ایجولونكتلل مهلوبق

5. Pathummart, K, Chookiat, W, & Worasit R (2024) 
 ةقطنم بتكمل نوعباتلا نویوبرتلا نوفرشملا همدقی يذلا يمقرلا يمیلعتلا هیجوتلا ةیلاعف ةسارد ىلإ ثحبلا فده
 نویوبرتلا نوفرشملا همدقی يذلا يمقرلا يمیلعتلا هیجوتلل جذومن ریوطتو .يقرشلا يلامشلا يئادتبلاا میلعتلا
 تفشكو .حرتقملا جذومنلا دئاوفو ىودج مییقتو .يقرشلا يلامشلا يئادتبلاا میلعتلا ةمدخ ةقطنم بتكمل نوعباتلا
 لیلحت :ةیسیئر تایلمع عبرأ نم نوكتی نییوبرتلا نیفرشملل لاعفلا يمقرلا يمیلعتلا هیجوتلا نع ثحبلا جئاتن
 ةیلمع لك تنمضتو .جئاتنلا يف ریكفتلا ،سیردتلا تاسرامم ةبقارم ،يمیلعتلا هیجوتلا ططخ عضو ،قایسلا
 لئاسوو ةیمقرلا تاودلأل يجهنملا مادختسلااو ،ينواعتلا طیطختلاو ،تاجایتحلاا دیدحتو ،تلاكشملا لیلحت
 .يمیلعتلا هیجوتلا ةیلمع عم ىشامتی امب ةینورتكللإا يعامتجلاا لصاوتلا
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6. Marwa AlAddam (2025) 

 ءاكذلا ةروث .ةمدقتملا لودلا يف قبطتُ تأدب يتلا ينورتكللإا يوبرتلا فارشلإا ةروث مهف ىلإ ةساردلا هذه تفده
 ،نوملعملا اهب ملح املاط يتلا ةلادعلا ينورتكللإا يوبرتلا فارشلإا ققحی .اهنم رفم لاو ،ةیمتح يعانطصلاا
 ةینورتكللإا يمیداكلأا ءادلأا تافلم موهفم ةساردلا هذه حرشت .هتارارق جمدل طقف ماقرلأاو تایئاصحلإا امًدختسم
 يذلاو ،يكیمانیدلا ينورتكللإا يوبرتلا فارشلإا ماظن رهوج حبصیس .باعللأاو تلاامتحلاا يتیرظن مادختساب
 مایقلا نوجمربملاو نوملعملا لواحی يذلا امو ،روطت فیك .لبقتسملا يف هلمكأب دلبلا يف ةیمیلعتلا ةسایسلا ددحیس
 .هلمكأب میلعتلا ریوطتل ينورتكلإ فارشإ ءاشنلإ قیرط ةطراخو ةیمزراوخ ریوطت ىلإ ثحبلا فدهی ؟هئایحلإ هب

7. Lawahiz Genedy (2025) 
 ةیناكمإو ةدحتملا ةكلمملاب ماعلا میلعتلا سرادم يف ينورتكللإا يوبرتلا فارشلإا عقاو دیدحت ىلإ ةساردلا تفده
 ةدافتسلاا نكمی فیك :يف ةساردلا ةلكشم تلثمتو ،نراقملا ثحبلا جهنم ىلع ةساردلا تدمتعا .رصم يف هقیبطت
 ةدع ةساردلا تعبتا ؟رصمب ماعلا میلعتلا يف ينورتكللإا يوبرتلا فارشلإا قیبطت يف ةدحتملا ةكلمملا ةبرجت نم
 يوبرتلا فارشلإل يرظنلا راطلإاو ،ثحبلا ةیجهنمو ،ةمدقملا كلذ يف امب ،ةساردلل ماعلا راطلإا دیدحت :تاوطخ
 ،ةرصاعملا تایبدلأا اهتددح امك هتابلطتمو هعاونأو هتلااجمو هفادهأو هتیمهأو هموهفم كلذ يف امب ،ينورتكللإا
 ةبرجت دیدحتو ،ماعلا میلعتلا يف ينورتكللإا يوبرتلا فارشلإا زیفحتل ةیرصملا ةلودلا دوهج حملام ىلع فرعتلاو
 تایصوتلا نم ةعومجم ىلإ لصوتلاو ،ماعلا میلعتلا يف ينورتكللإا يوبرتلا فارشلإا قیبطت يف ةدحتملا ةكلمملا
 ةكلمملا ةبرجت ىلإ ادًانتسا هتدوج نیسحتل رصمب ماعلا میلعتلا يف ينورتكللإا يوبرتلا فارشلإا لیعفتل تاحرتقملاو
 ةزهجأ صقنو ،تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكتل ةیتحتلا ةینبلا فعض ىلإ ةساردلا جئاتن تراشأ .ةدحتملا
 ةثیدحلا ایجولونكتلا لئاسو مادختسلا ةیسردملا ينابملا ضعب ةمءلام مدعو ،سرادملا عیمج يف بوساحلا
 ،جئاتنلا هذه ىلع ءًانبو .بوساحلا جمارب مادختسلا ةمزلالا تاراهملل نییوبرتلا نیفرشملا ةیبلاغ راقتفاو ،بوساحلاك
 تابلطتم عم قفاوتی امب ةیفارشلإا مهتاسراممو مهتاراهم ریوطتب نییوبرتلا نیفرشملا مایق ةرورضب ةساردلا تصوأ
 بوساحلا عم يفارتحلاا لماعتلا ىلع نیملعملاو نییوبرتلا نیفرشملا بیردتل ةیبیردت جمارب ينبتو ،ينورتكللإا ملعتلا
 .ةددعتملا هطئاسوو تنرتنلإاو
8.  Abu Znaid W., & Jondi N. (2025) 
 نیفرشملا رظن ةهجو نم ينورتكللإا يوبرتلا فارشلإا قیبطت هجاوت يتلا تایدحتلا دیدحت ىلإ ةساردلا تفده
 نم يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختساو .تاریغتملا ضعب ءوض يف اهتجلاعم لبسو ،نیطسلف ةلود يف نییوبرتلا
 هجاوت يتلا تایدحتلا سایقل يمكلا جهنملا ىلع دامتعلاا متو .نایبتسلااو ةلباقملا امه ،ةیمكو ةیعون نیتادأ للاخ
 جئاتنلا ترهظأو ،ةفرشمو افًرشم )45( اهماوق ةطیسب ةیئاوشع ةنیع ىلع ةنابتسلاا قیبطت مت .ينورتكللإا فارشلإا
 تایدحتلا( :بسح اهبیترت متو ،ةریبك ةجردب تءاج ةعبرلأا تلااجملا يف يوبرتلا فارشلإا هجاوت يتلا تایدحتلا نأ
 نم قورف دوجو مدع جئاتنلا ترهظأ امك ،)ةیرشبلا تایدحتلاو ،ةیمیظنتلا تایدحتلاو ،ةیداملا تایدحتلاو ،ةینفلا
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 تاونسو ،اهیلع فرشملا ةیساردلا ةلحرملاو ،يملعلا لهؤملاو ،سنجلا( تاریغتمل اعًبت نییوبرتلا نیفرشملا رظن ةهجو
 .)ةیفارشلإا ةربخلا

 يرظنلا راطلإا :اُثلاث
 ينورتكللإا هيجوتلا موهفم :لاُوأ
 اًموی هریبك ةعرسب روطتت يتلا میلعتلا ایجولونكتب هطابترلا ،ينورتكللإا هیجوتلا حلطصمل تافیرعتلا تددعت     
 :هنأب ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا )2007( دیمسلا وبأو تادیبع فرع :اهنم ضعب ركذ نكمی اذل ،موی دعب
 ةیلمعلا ریوطتلو ،اًینهم مهتیمنتو نیملعملا معدل لاصتلاا يف ةثیدحلا تاینقتلا ىلع دمتعت ةیفارشإ ةسرامم
 فلخ راشأو .ةیقیبطت سوردو ،لئاسوو ،تاعامتجا نم ،ةیلاحلا ةیهیجوتلا بیلاسلأا فلتخم مادختساب ،ةیوبرتلا
 طئاسولا ربع هماهمو يوبرتلا هیجوتلا لامعأ مدقی يفارشإ طمن :وه ينورتكللإا هیجوتلا نأ ىلإ )2014( هللا
 عم طشنلا لعافتلا ةیناكمإ مهل حیتی وحن ىلع ،سرادملاو نیملعملل هتاكبشو يللآا بساحلا ىلع ةددعتملا
 هذه مامتإ ةیناكمإ عم ،ةنمازتم ریغ مأ ةنمازتم ةروصب كلذ ناكأ ءاوس مهنارقأ عم وأ نییوبرتلا نیهجوملا
 هذه ةرادإ ةیناكمإ نع لاضف ،نییوبرتلا نیهجوملا فورظ بسانت يتلا ةعرسلابو ناكملاو تقولا يف تایلمعلا
 .)2021،نورخاو ةینیرقلا( طئاسولا كلت قیرط نع تایلمعلا

 ينورتكللإا هيجوتلا تازيمم :اًيناث
 لیدب داجیإ وأ مهلامعأ كرت ىلإ ةجاحلا نود رارمتساب مهلیهأتو مهلامعأ راقم يف نیملعملا بیردت يف دعاسی .1
 .مهنارقأ عم وأ مهضعب عم لصاوتلا تاراهم ىلع نیملعملا تاردق ةیمنت ىلع دعاسی
 .دعب نع فارشلأا ةقیرطب مدختسا ام اذإ اهرفوت مدع وأ بیردتلا تاعاق ماحدزا ةلكشم لح يف دعاسی .2
 .تامولعملاو فراعملا يف ةعراستملا تاروطتلاو تاریغتلا ةقحلام ىلع نیملعملاو نیهجوملا دعاسی .3
 بلغتلا يف دعاسی .ةقدو ةلوهسو رسیب ةمولعملا ىلع لوصحلاو ةسردملا عم لصاوتلا يف نیهجوملا دعاسی .4
 .نییوبرتلا نیهجوملا ضعب لیهأت وأ ءادأ فعض ىلع
 قیقحت يف ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا مهسی .ةیشیتفتلا تاسرامملل نیهجوملا ضعب لیم نم دحلا يف دعاسی .5
 .میلعتلا يف ةدوجلا

 .)2021،تیخب( ناكم يأ يفو تقو يأ يف ينهملا ومنلا ىلع ملعملا ينورتكللإا يوبرتلا دعاسی .6

 :ينورتكللإا هيجوتلا عاونا :اثًلاث
 نم مدقیو هتایجمربو يللآا بساحلا ةطساوب متی يذلا هیجوتلا وهو :يللآا بساحلا ىلع دمتعملا هيجوتلا .1
 نیملعملل حیتی عونلا اذهو ،)ةبلصلا صارقلأا ،ویدیفلا تاناوطسأ ،ةجمدملا صارقلأا( نیزختلا طئاسو للاخ
 .نارقلأا عم وأ يوبرتلا ةجوملا عم لعافتلا نود مهل مدقی ام عم لعافتلا
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 وأ ةیلحملا لاصتلاا تاكبش ىدحإ للاخ نم متی يذلا هیجوتلا وهو :تاكبشلا ىلع دمتعملا هيجوتلا .2
 نیملعملا نیبو ةهج نم نییوبرتلا نیهجوملاو نیملعملا نیب طشنلا لعافتلا ةصرف عونلا اذه حیتیو تنرتنلإا
 .ىرخأ ةهج نم نارقلأاو
 بساحلا( ةیمقرلا تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت طئاسو للاخ نم متی يذلا هیجوتلا وهو :يمقرلا هيجوتلا .3
 .)يئاضفلا ثبلا رامقأ ،ةینویزفلتلا تلاباكلا ةكبش ،هتاكبشو يللآا
 ةطرشأ ،ةعوبطملا داوملا( ةیدیلقتلا ءاوس طئاسولا ةفاك للاخ نم متی يذلا هیجوتلا وهو :دعب نع هيجوتلا .4
 فتاهلا ،ةیئاضفلا تاونقلا ،هتاكبشو هتایجمربو ،يللآا بساحلا( ةثیدحلا وأ )نویزفلتلا ،ویدارلا ،لیجستلا
 ةلازغ وبأ( يوبرتلا ةجوملا نع اًعم نینثلاا وأ اًینامز وأ اًیناكم نیدیعب نوملعملا هیف نوكیو )لومحملا
 .ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلاو يدیلقتلا هیجوتلا نیب تافلاتخلاا مهلأ صیخلت ىلی امیفو .)2020،دیاكو

ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلاو يديلقتلا هيجوتلا نيب قرفلا يلاتلا لودجلا حضوي )1( لودج  

 يديلقتلا هيجوتلا ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا

 ناكم يأ يف تنرتنلإا اهنمو هتاكبشو يللآا بساحلا قیرط نع متی
 .تقو يأ يفو

 لمعلا تاقوأ يف يوبرتلا هیجوتلا زكارم وأ سرادملا يف قبطی
 .يمسرلا

 ةثداحملا للاخ نم ةكبشلا ربع تاءاقللاك ةرشابم ریغ ةقیرطب متی
 .ينورتكللإا دیربلاو ویدیفلا تارمتؤمو

 ةیعامجلاو ةیدرفلا تاءاقللا للاخ نم ةرشابم ةقیرطب متی
 ةیلمع هنم لعجت يتلا تاكرحلاو تلااعفنلااو رعاشملا رهظتف
 .ةیناسنا

 نارقلأاو ةجوملا عم لصاوتلا للاخ نم تامولعملا رداصم عونتت
 .ةصصختملا عقاوملاو

 عجرملاو ةمولعملل سیئرلا ردصملا يوبرتلا ةجوملا دعی
 .نیملعملا هیلع دمتعی ىذلا يساسلأا

 رشابملا ثبلا لثم ةمدقتم ةینقت بیلاسأ مادختساب نیملعملا ةعباتم متت
 للاخ نم وأ ،تاعامتجلاا ةعاق نم وأ ةیساردلا لوصفلا لخاد نم
 .ةلجسملا ضورعلا

 لخاد تاءاقللاو تارایزلا للاخ نم نیملعملا ةعباتم متت
 ءافولا عیطتسی لا دقو ،ةجوملا ىلع اًئبع لكشی امم ةسردملا
 .نیملعملا عیمج عم كلذب

 ةدوجبو ریصق تقو يف بیلاسلأاو جماربلا نم ریثكلا زاجنا نكمی
 .ىوقأ ریثأتو لضفأ

 اهدعی يتلا ةیهیجوتلا بیلاسلأاو جمانربلا زاجنا قرغتسی
 .لاًیوط اًتقو يوبرتلا ةجوملا

 للاخ نمو ،يبوساحلا يتاذلا میوقتلا ىلع يفیظولا ءادلأا میوقت دمتعی
 .ينورتكللإا هیجوتلا لمع تابلطتم عم رمتسملا لعافتلا

 ریدمو يوبرتلا ةجوملا ةیؤر لوح يفیظولا ءادلأا مییقت زكرمتی
 رصانعلاو ةیفصلا تارایزلا للاخ نیملعملا ءادلأ ةسردملا
 .اهب ةطبترملا

 )2013،58 ،مساقلا ءاشر( :ردصملا

 :ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتم :اًعبار
 تاوطخلا نم ددع ذاختا بجوتسی ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا ىلإ يدیلقتلا هیجوتلا نم لاقتنلاا ةیلمع نإ  
 :يلاتلا وحنلا ىلع اهصیخلت نكمی ،ةلهسو ةیعوضوم ةقیرطب لاقتنلاا ةیلمع يف دعاست نأ نكمی يتلا ةیئارجلإا
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 نوكی ثیحب تایدلبلاب تابقارملاو میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو ىوتسم ىلع يوبرتلا هیجوتلا ریوطتل ةنجل لیكشت .1
 .ریوطتلا ةیلمع يف رمثملاو داجلا نواعتلا متیل تاهجوملاو نیهجوملا نم اهئاضعا

 نكمی يتلاو لمعلل ةحلاصلاو ةرفوتملا بوساحلا ةزهجا رصحو ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف عقاولا ةسارد .2
 .ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت يف اهمادختسا

 ،تنرتنإ طوطخو بیساوحب اهدیوزتب كلذو ،ةیساسلاا اهتینب ریوطتو يوبرتلا هیجوتلا بتاكمو سرادملا ةئیهت .3
 .لابقتسلااو لاسرلإا يف ةدوجلا ةیلاع ةزهجأب سرادملا يف اًیلاح ةدوجوملا بوساحلا لماعم میعدت بناج ىلإ

 ماملإ وأ ةربخ مهیدل سیل نیذلا نیملعملاو نییوبرتلا نییفرشملل رمتسملا بیردتلل ةیجیتارتسا ةطخ عضو .4
 .بوساحلا ةزهجا مادختساب

 میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو يف يوبرتلا فارشلإل ةماعلا ةرادلإا يف ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلاب صاخ مسق ءاشنإ .5
 ةمئاد ةروصب تنرتنلإا ةكبشو دیربلا لیغشتو تنرتنلإل ةمزلالا تادیدمتلا لمعو ةیلآ تابساح ةزهجأب هدیوزتو
 .ينورتكللإا دیربلا عطقك اهل ضرعتی نأ نكمی يتلا تابوعصلا عنمل اهمادختسا ءانثا

 ةنایص نع لوؤسم ىنفو تاكبشلا ةرادإ نع لوؤسم ىنف نم نوكم ينفلا معدلا قیرف نوكی نأ دبلا .6
 تامدخ نیب قیسنتلل نیقسنم كلذكو نوملعملا تاراسفتسا ىلع نوموقی نوفرشم بناج ىلإ تاكبشلا
 .)2015،نادمح(تنرتنلإا

 :ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تاقوعم :اًسماخ
 نأ لب ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا مادختسا مدعل سیئرلا ببسلا يه تسیل ةیلاملاو ةینفلا قئاوعلا نإ     
 بتاكمو میلعتلاو ةیبرتلا تابقارم يف ةینقتلا قیبطت هجاوی قئاع ربكأف ،كلذ يف يساسا رود هل يرشبلا رصنعلا
 يوبرتلا هیجوتلا مادختسا نع نیملعملاو نیریدملاو نییوبرتلا نیهجوملا نم ریثكلا فوزع وه يوبرتلا هیجوتلا
 لاًوأ مومعلا ههجو ىلع يللآا بساحلا مادختسا ةیفیكب امیسلا هتیمهأب ىعولا مدعل ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ينورتكللإا
 ملعتلاو میلعتلا يتیلمع يف ةینقتلا هذه مادختسا ةیفیك نعو اًیناث صوصخلا هجو ىلع تنرتنلإا مادختسابو
 .)2021 ،نیسح وبأ( يوبرتلا هیجوتلاو ةرادلإا لاجم يف ينورتكللإا هیجوتلا تاقیبطت اًصوصخو
 :يه ىرخأ تاقوعم ةدع )2022،خلادوبأ( ركذ نكمی امك
 ةثیدحلا تلااصتلاا بیلاسأو تاكبشلاو ةزهجلأا نیمأت ثیح نم يهیجوتلا طمنلا اذهل ةیتحتلا ةینبلا فعض .1

 .اهریغو
 نییوبرتلا نیهجوملا نم ةریبك ةبسن ىدل تنرتنلإا ةكبشو ئللآلا بساحلا عم لماعتلا تاراهم فعض .2

 .نیملعملاو
 ،جماربلا يممصم( ةینفلا رداوكلا ءاوس طمنلا اذه حاجنلإ اًیلاع لاًیهأت ةلهؤملا ةیرشبلا رداوكلا ةیافك مدع .3

 .)نیریدملا ،نیملعملاو نیهجوملا( ةیمیلعتلا رداوكلا وأ )نییرادلإا
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 يتلا يوبرتلا فارشلإل ةیدیلقتلا ةرظنلا نع )سرادملاو میلعتلاو ةیبرتلا تابقارم( يف نیفظوملا ىلخت ةبوعص .4
 .نیملعملل ينهملا ءادلاا میوقتو تاهیجوتلا ءلامإو ةرایزلا يف روصحم هارت

 ةكبشب لاصتلاا وأ تایجمربلاو ةزهجلاا ثیح نم ءاوس يفارشلإا طمنلا اذه قیبطتل ةیداملا ةفلكتلا عافترا .5
 .تنرتنلإا

 .ينورتكللإا يوبرتلا فارشلإل نیملعملاو نیریدملاو نییوبرتلا نیهجوملا نم ةلمتحملا ةمواقملا .6

 ةيناديملا ةساردلا تاءارجا :اًعبار
 ةساردلا فادهأ قیقحتل ةبسانم رثكلأا جهنملا هرابتعاب يلیلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا مت :ةساردلا جهنم -
 .ةیلاحلا
 هیجوتلاو شیتفتلا ةحلصم عرفب نییوبرتلا نیهجوملا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكت :ةساردلا ةنيعو عمتجم -
 بولسأ مادختسا مت دقو ،م2025/2026 يساردلا ماعلا للاخ اًهجوم )158( مهددعو رضخلأا لبجلاب يوبرتلا
 تانابتسلاا ددع ناكو ،ةساردلا ةنیع ىلع اهعیزوت متو ،ادرف )90( اهمجح ةنیع رایتخلا ةیئاوشعلا ةنیعلا
 .ةنابتسا )78( يئاصحلإا لیلحتلل ةحلاصلا تانابتسلاا ددعو ،ةنابتسا )83( ةدرتسملا

 ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت تابلطتم ةفرعمل ،ةسرادلا ضارغأ ةمدخل ةنابتسا ریوطت مت :ةساردلا ةادأ -
 ةیلولأا تاریغتملاب صاخ لولأا نیئزج نم ةنوكم ةقباسلا تاسرادلاو يرظنلا بدلأا ىلإ عوجرلا للاخ نم
 نیهجوملا رظن ةهجو نم ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت تابلطتم ةفرعمل يناثلاو
 تركیل سایقم مادختسا مت دقو .م2025/2026 يساردلا ماعلا للاخ ةساردلا ةنیع ىلع ةادلأا تقبطو نییوبرتلا
 .يلاوتلا ىلع )1 ,2 ,3 ,4 ,5( تاجردلا بسح )اًدج ةلیلق ،ةلیلق ،ةطسوتم ،ةریبك ،اًدج ةریبك ( يسامخلا

 قدصلا سایق للاخ نم ينادیملا قیبطتلل ةساردلا ةادأ ةیحلاص نم ققّحتلا مت :ةساردلا ةادا قدصو تابث -
 مهئارآ ءادبلإ نیصصختملا نیمكّحملا نم ةعومجم ىلع ةنابتسلاا ضرعب كلذو ،)نیمكحملا قدص( يرهاظلا
 لماعم باسح مت ،ةنابتسلاا دونبل يلخادلا قاستلاا نم دكأتللو .ةساردلا فادهلأ اهتمءلامو تارقفلا حوضو لوح
 ةادلأل يئاصحلإا قدصلا ریدقت ىرج امك .(Cronbach’s Alpha) خابنورك افلأ لماعم مادختساب تابثلا
 .)1( مقر لودجلا يف حضوم وه امك .خابنورك افلأ لماعم میقل يعیبرتلا رذجلا جارختساب
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 لكك ةنابتسلالو ،ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتم ةنابتسا داعبلأ قدصلاو تابثلا تلاماعم ميق نيبي )1( لودج

تابثلا لماعم  قدصلا سایقم تارــــقفلا ددع  دـــعبلا   

ةینقتلا تاــبلطتملا 12 0.96 0.98  

ةیداملا تاــبلطتملا 12 0.96 0.98  

0.98 0.  96 ةیرشبلا تاــبلطتملا 12   

ةیمیظنتلا تاــبلطتملا 16 0.97 0.98  

ةنابتسلال ىــلكلا تابثلا 52 0.98 0.99  

 ،داعبلأا عیمجل ادًج ةعفترم تءاج ،خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةساقملا ،تابثلا تلاماعم نأ )1( لودج نیبی
 ىندلأا دحلا قوفت میق يهو ،)0.98( ةنابتسلال يلكلا تابثلا لماعم غلب امنیب ،)0.97–0.96( نیب تحوارت ذإ
 .اهتارقف نیب يلخادلا قاستلاا نم ةیلاع ةجردب ةنابتسلاا عتمت ىلع لدی امم ،ایًئاصحإ تابثلل لوبقملا
 ةعفترم تایوتسم ىلإ ،تابثلا لماعمل يعیبرتلا رذجلا ذخأ للاخ نم ةجرختسملا ،يتاذلا قدصلا میق ریشت امك
 سایق ىلع ةنابتسلاا تارقف ةردق سكعی يذلا رملأا ،)0.99–0.98( نیب تحوارت ثیح ،قدصلا نم ادًج
 ،ينادیملا قیبطتلل ةادلأا ةیحلاص كلذ دكؤیو .ةیعوضومو ةقدب ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت تابلطتم
 .ةساردلا فادهأب ةطبترملا ةیملعلا تاجاتنتسلاا صلاختساو تانایبلا لیلحت يف اهجئاتن ىلع دامتعلاا ةیناكمإو

  ةساردلا ةنيع فصو  -
 سنجلا بسح ةساردلا ةنيع فصو )2( لودجلا

 % ةیوئملا ةبسنلا )راركتلا( ددعلا سنجلا ت

 % 47.4 37 رــــــكذ 1

 %52.6 41 ىـــــــثنأ 2

 %100 78 عومجملا    

 
 سنجلا بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ يبسنلا عيزوتلا نبي )1( لكشلا

 )41( ثانلإا ددع غلب نیح يف ،)%47.4( اهردق ةیوئم ةبسنب اكًراشم )37( روكذلا ددع نأ )2( لودجلا نیبی
 .)%100( ةبسنب اكًراشم )78( ىلإ ةنیعلا دارفأ يلامجإ لصیل ،)%52.6( تغلب ةیوئم ةبسنب ةكراشم

 رــــــكذ
47% 

 ىـــــــثنأ
53% 

 ســــــــنجلا  بــسح ةساردلا ةنیع فصو
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 ،ثانلإل فیفط قوفت عم ،ةساردلا ةنیع يف ثانلإاو روكذلا بسن نیب حضاو براقت دوجو جئاتنلا نم ظحلایو
 دّحیو ،اهتقدو جئاتنلا ةیعوضوم زیزعت يف عیزوتلا اذه مهسیو .نیسنجلا لاكل ایًبسن انًزاوتم لاًیثمت سكعی ام وهو
 ةروصب نیسنجلا نم نیكراشملا تاباجتساو ءارآ لیلحت ةیناكمإ حیتی امك ،سنجلاب طبترملا زیحتلا ةیلامتحا نم
 .ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت تابلطتم ةسارد دنع ةلداع

 يملعلا لهؤملا بسح ةساردلا ةنيع فصو )3( لودجلا
 

 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا يملعلا لهؤملا
طسوتم دهعم  19 24.4% 
يلاع دهعم  12 15.4% 
سناسیل  27 34.6% 
 25.6% 20 سویرولاكب
 100% 78 عومجملا

 

 
 يملعلا لهؤملا بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ يبسنلا عيزوتلا نبي )2( لكشلا

 ةلمحل ةنیعلا نم ةبسن ىلعأ تناك ذإ ،نیكراشملا نیب میلعتلا تایوتسم يف نیابت كانه نأ )3( لودج نیبی
 ةبسنب طسوتملا دهعملا ةلمح مث ،%25.6 ةبسنب سويرولاكبلا ةلمح اهیلت ،%34.6 ةبسنب سناسيللا

 .%100 ةبسنب اكًراشم 78 يلكلا عومجملا حبصیل ،%15.4 ةبسنب يلاعلا دهعملا ةلمح ارًیخأو ،24.4%
 لیلحت ثحابلل حیتی امم ،ةساردلا يف نیكراشملا نییوبرتلا نیهجوملل ةیمیلعتلا تایفلخلا عونت عیزوتلا اذه سكعی
 ةیعوضوم ةقیرطب ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطتل ةفلتخملا تابلطتملا تاریدقت ىلع يملعلا لهؤملا ریثأت
 .ةساردلا عمتجم ىلع اهمیمعتل جئاتنلا ةیحلاص ززعیو ،ةقیقدو

 ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا ىلع بيردتلا بسح ةساردلا ةنيع فصو )4( لودجلا

 ةيوــــــئملا ةبسنلا ددعلا ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا ىلع بيردتلا
معن  29 37.2% 

 %62.8 49 لا
 100% 78 عومجملا

 
 

24.40% 15.40%
34.60% 25.60%

عينة الدراسة حســب  المؤهــــــل العلمــــــــي
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ينورتكللإا هيجوتلا ىلع بيردتلا بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ يبسنلا عيزوتلا )3( لكشلا  

 ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا لاجم يف بیردت ىلع لوصحلا مهل قبس نیذلا نیكراشملا ددع نأ )4( لودجلا نیبی
 بیردت يأ ىلع اولصحی مل نیذلا نیكراشملا ددع غلب نیح يف ،)%37.2( اهردق ةیوئم ةبسنب اكًراشم )29( غلب
 )78( اهددع غلابلا ةساردلا ةنیع يلامجإ نم ،)%62.8( تغلب ةیوئم ةبسنب اكًراشم )49( لاجملا اذه يف
 ابًیردت اوقلت نیذلا نیكراشملا ةبسن يف ظوحلم ضافخنا دوجو جئاتنلا هذه سكعتو.)%100( ةبسنب اكًراشم
 يف روصق ىلإ ریشی ام وهو ،نیبردتملا ریغ ةبسن عافترا لباقم ،ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا يف اصًصختم
 ةینهملا ةیزهاجلا ىوتسم يف رشابم رثأ روصقلا اذهل نوكی دقو .لاجملا اذهب ةقلعتملا لیهأتلاو بیردتلا جمارب
 ىلإ ةحلملا ةجاحلا ةجیتنلا هذه زربت امك .ةءافكب ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطتل نییوبرتلا نیهجوملل ةینقتلاو
 فارشلإا طامنأ وحن لوحتلا معدو ،ةیوبرتلا رداوكلا ةءافك عفر يف مهست ةرمتسمو ةمظنم ةیبیردت جماربل طیطختلا
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد ينورتكللإا هیجوتلاو

 يوبرتلا هيجوتلا لاجم يف ةربخلا بسح ةساردلا ةنيع فصو )5( لودجلا

 % ةيوئملا ةبسنلا ددعلا يوبرتلا هيجوتلا لاجم يف ةربخلا ت

 %30.8 24 تاونس )5( نم لقأ 1

 %57.7 45 تاونس )10( ىلا تاونس )5(نم 2

 %11.5 9 رثكأف )10( نم 3

 %100 78 عومجملا

نعم
لا37%

63%

التدریب على التوجیھ التربوي الإلكتروني
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 يوبرتلا هيجوتلا لاجم يف ةربخلا بسح ةساردلا ةنيع دارفلأ يبسنلا عيزوتلا )4( لكشلا

 غلب ذإ ،تاونس )10( نم لقأ ىلإ تاونس )5( نیب حوارتت ةربخ نوكلتمی ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ نأ )5( لودجلا نیبی
 )5( نم لقلأا ةربخلا يوذ نیكراشملا ددع غلب نیح يف ،)%57.7( اهردق ةیوئم ةبسنب اكًراشم )45( مهددع
 دقف ،تاونس )10( نع مهتربخ دیزت نیذلا نوكراشملا امأ .)%30.8( تغلب ةیوئم ةبسنب اكًراشم )24( تاونس
 ةبسن مضت ةساردلا ةنیع نأ ىلإ جئاتنلا هذه ریشتو .)%11.5( اهردق ةیوئم ةبسنب نیكراشم )9( مهددع غلب
 ایًلمع ادًیصر نیكراشملا ةیبلاغ كلاتما سكعی ام وهو ،ةطسوتملا ةربخلا يوذ نییوبرتلا نیهجوملا نم ةعفترم
 .ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت تابلطتم لوح ةیعقاو ءارآ ءادبلإ مهلهؤی ،يوبرتلا هیجوتلا لاجم يف ابًسانم
 يف ةیمیظنتلا تاریغتلا ةعیبط وأ رداوكلا ضعب ةثادح سكعی دق ایًبسن ةلیوطلا ةربخلا يوذ ةبسن ضافخنا نأ امك
 لوحتلا تابلطتم ةبكاومل ةینهملا تاربخلا معدو رمتسملا بیردتلا ةیمهأ ززعی يذلا رملأا ،يوبرتلا هیجوتلا لاجم
 .ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا وحن

 نأ جئاتنلا ترهظأ ثیح ،يوبرتلا هيجوتلا لاجم يف ةربخلا بسح ةساردلا ةنیع فصو )5( لودجلا نیبیو
 اكًراشم )45( مهددع غلب ذإ ،تاونس )10( نم لقأ ىلإ تاونس )5( نیب حوارتت ةربخ نوكلتمی ةنیعلا دارفأ ةیبلاغ
 اكًراشم )24( تاونس )5( نم لقلأا ةربخلا يوذ نیكراشملا ددع غلب نیح يف .)%57.7( اهردق ةیوئم ةبسنب
 )9( مهددع غلب دقف ،تاونس )10( نع مهتربخ دیزت نیذلا نوكراشملا امأ .)%30.8( تغلب ةیوئم ةبسنب
 نم ةعفترم ةبسن مضت ةساردلا ةنیع نأ ىلإ جئاتنلا هذه ریشتو .)11.5 %( اهردق ةیوئم ةبسنب نیكراشم
 يف ابًسانم ایًلمع ادًیصر نیكراشملا ةیبلاغ كلاتما سكعی ام وهو ،ةطسوتملا ةربخلا يوذ نییوبرتلا نیهجوملا
 نأ امك .ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت تابلطتم لوح ةیعقاو ءارآ ءادبلإ مهلهؤی ،يوبرتلا هیجوتلا لاجم
 لاجم يف ةیمیظنتلا تاریغتلا ةعیبط وأ رداوكلا ضعب ةثادح سكعی دق ایًبسن ةلیوطلا ةربخلا يوذ ةبسن ضافخنا
 وحن لوحتلا تابلطتم ةبكاومل ةینهملا تاربخلا معدو رمتسملا بیردتلا ةیمهأ ززعی يذلا رملأا ،يوبرتلا هیجوتلا
 .ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا

30.80%

57.70%

11.50%

سنوات) 5(أقل من  )  10(سنوات الى ) 5(من
سنوات

فأكثر) 10(من 

الخبرة في مجال التوجیھ التربوي
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 :اھتشقانمو ةساردلا جئاتن :ً اسماخ
 يف ينورتكللإا هيجوتلا قيبطت تابلطتم ام ىلع صني ىذلاو لولأا لاؤسلا ىلع ةباجلإاب ةقلعتملا جئاتنلا

 ةللاد تاذ قورف كانه تناك اذإ ام ةفرعملو نييوبرتلا نيهجوملا رظن ةهجو نم ةيميلعتلا تاسسؤملا

 كلذو ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ينورتكللإا هیجوتلا قیبطت تابلطتم لوح ةساردلا دارفا تاباجتسا نیب ةیئاصحا

 )6( مقر لودجلا نم حضتی امك

 تابلطتملا قفو ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتمل ةيّرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسّوتملا :)6( لودجلا
  ةينقتلا

 تارقفلا ت
 ةجردب
ادج ةريبك  

 ةجردب
ةريبك  

 ةجردب
ةطسوتم  

ةليلق ةجردب  
 ةجردب
ادج ةليلق  

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

1 
 ةرسیم ةینورتكلإ تانایب ةدعاق دوجو
 ةیفارشلإا ماهملا ذیفنتل

 9 13 11 28 17 راركت
3.397 1.312 

% 21.8% 35.9% 14.1% 16.7% 11.5% 

2 
 ةبسانم ةینورتكلإ تایجمرب ریفوت
 ينورتكللإا يفارشلإا لمعلل

راركت  27 21 6 14 10 
3.526 1.448 

% 34.6% 26.9% 7.7% 17.9% 12.8% 

3 
 ثحابملل ةیساردلا تاررقملا ةبسوح
 يلعافت لكشب ةفلتخملا

راركت  28 20 8 11 11 
3.551 1.456 

% 35.9% 25.6% 10.3% 14.1% 14.1% 

4 
 صرف حیتت ةیلعافت جمارب رفوت
 نمازتملا ریغو نمازتملا لصاوتلا

راركت  27 24 6 9 12 
3.577 1.455 

% 34.6% 30.8% 7.7% 11.5% 15.4% 

5 
 ةمدخل ةهجوم ةینورتكلإ تانودم رفوت
 ةیمیلعتلاو ةیقارشلإا ةیلمعلا

راركت  23 23 13 5 14 
3.462 1.439 

% 29.5% 29.5% 16.7% 6.4% 17.9% 

6 
 ةصصختم ةینورتكللإ عقاوم دوجو
 ةیجذومنلا سوردلاو ةیئارثلإا داوملاب

راركت  21 24 13 8 12 
3.436 1.392 

% 26.9% 30.8% 16.7% 10.3% 15.4% 

7 
 صاخ يزكرم ينورتكلإ عقوم دوجو
 يوبرتلا فارشلإا تامدخب

راركت  21 23 12 8 14 
3.372 1.442 

% 26.9% 29.5% 15.4% 10.3% 17.9% 

8 
 يتلا ةینورتكللإا بتكلاو عجارملا رفوت
 ةهجوملا ةءارقلا مدخت

راركت  25 22 7 10 14 
3.436 1.499 

% 32.1% 28.2% 9% 12.8% 17.9% 

9 
 ةمءلامو ةمدختسملا مداوخلا ةدوج
 ةینیزختلا اهتعس

راركت  27 16 11 8 16 
3.385 1.548 

% 34.6% 20.5% 14.1% 10.3% 20.5% 

10 
 ةرازوو میلعتلا تارادإب سرادملا طابترا
 ةنمآ ةینورتكلإ ةكبشب میلعتلا

راركت  20 26 9 7 16 
3.346 1.476 

% 25.6% 33.3% 11.5% 9% 20.5% 

11 
 ةیكذلا فتاوهلا تاقیبطتو جمارب ةحاتإ
 ينورتكللإا لصاوتلا لهسی امب

راركت  24 23 11 7 13 
3.487 1.439 

% 30.8% 29.9% 14.1% 9% 16.7% 

12 
 ىلإ ةیقرولا تافلملاو قئاثولا لیوحت
 ةینورتكلإ تافلم

راركت  24 14 19 10 11 
3.384 1.407 

% 30.8% 17.9% 24.4% 12.8% 14.1% 
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 هیجوتلا ةدوج نیسحتو ریسیت يف ةینقتلا رصانعلا ةیمهأ ماع لكشب نوردّقی نیكراشملا نأ )6( لودجلا نم نیبتی
 ةرسيم ةينورتكلإ تانايب ةدعاق دوجو .دونبلا ضعب لوح رظنلا تاهجو يف يبسن توافت عم ،ينورتكللإا
 %35.9 راشأ ثیح ،1.313 ایًرایعم افًارحناو 3.397 هردق اطًسوتم دنبلا اذه لجس ةيفارشلإا ماهملا ذيفنتل
 اطًسوتم ارًیدقت سكعی امم ،ادًج ةلیلق ةجردب اهومیق %11.5 امنیب ،ةریبك ةجردب اهریدقت ىلإ نیكراشملا نم
 رفوت وأ تاربخلا يف يبسن توافت عم ،تامولعملا میظنتو يفارشلإا ءادلأا عبتت لیهست يف تانایبلا دعاوق ةیمهلأ
 لصح ينورتكللإا يفارشلإا لمعلل ةبسانم ةينورتكلإ تايجمرب ريفوت .ةفلتخملا تاسسؤملا يف ةدعاقلا هذه
 نیح يف ،)%34.6( ادًج ةریبك ةجردب ریدقت ةبسن ىلعأ عم ،1.448 يرایعم فارحناو 3.526 طسوتم ىلع
 تایجمربلا ةیمهلأ ایًبسن عفترم ریدقت ىلع لدی امم ،ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع )%7.7( ةبسن لقأ تناك
 ثحابملل ةيساردلا تاررقملا ةبسوح .میوقتلاو ةعباتملا ةیلاعف نیسحتو دعب نع هیجوتلا معد يف ةیفارشلإا
 ةجردب ارًیدقت %35.9 راتخا ثیح ،1.456 ایًرایعم افًارحناو 3.551 اطًسوتم لجس يلعافت لكشب ةفلتخملا
 تاررقملا لیوحت ةیمهأب نیهجوملا يعو سكعی ام ،ادًج ةلیلق ةجردب ارًیدقت اوراتخا %14.1 امنیب ،ادًج ةریبك
 ةيلعافت جمارب رفوت .نیملعملاو بلاطلا ةعباتم ةنورمو ملعتلا ةیلاعف زیزعتل يلعافت يمقر لكش ىلإ ةیساردلا
 ةبسن ىلعأ عم ،دونبلا نیب ىلعلأا وهو 3.577 طسوتملا ناك نمازتملا ريغو نمازتملا لصاوتلا صرف حيتت
 لصاوتلا ةیمهلأ نیهجوملا كاردإ سكعی امم ،ةلیلق ةجردب )%11.5( ةبسن ىندأو )%30.8( ةریبك ةجردب ریدقت
 حاجن يف يسیئر رصنعك رهظیو ،رمتسم لكشب تاربخلا لدابتو يظحللا لعافتلا معدیو ،لاعفلا ينورتكللإا
 اطًسوتم لجس ةيميلعتلاو ةيفارشلإا ةيلمعلا ةمدخل ةهجوم ةينورتكلإ تانودم رفوت .ينورتكللإا هیجوتلا

 ةجردب %6.4 ةبسن لقأو ادًج ةریبك ةجردب ارًیدقت %29.5 راتخا ثیح ،1.439 يرایعم فارحنا عم 3.462
 عم ،ةیفارشلإاو ةیمیلعتلا تامولعملا رشن يف ةینورتكللإا تانودملا ةیمهلأ اطًسوتم ارًیدقت سكعی وهو ،ةلیلق
 ةيئارثلإا داوملاب ةصصختم ةينورتكلإ عقاوم دوجو .ةیلمعلا اهتیلاعف وأ اهمادختسا لوح نیهجوملا نیب توافت
 ةبسن ىندأو )%30.8( ةریبك ةجردب ریدقت ةبسن ىلعأ عم ،3.436 طسوتم ىلع لصح ةيجذومنلا سوردلاو
 ىلإ ریشی هنكل ،ينورتكللإا هیجوتلل معادلا ىوتحملا ةیمهأب نیهجوملا فارتعا سكعی ام ،ةلیلق ةجردب )10.3%(
 ينورتكلإ عقوم دوجو .ةیفارشلإا تابلطتملاب ةرشابم اهطبرو اهتیلاعف ةدایزو عقاوملا هذه ریوطتل ربكأ ةجاح
 ةریبك ةجردب ریدقت ةبسن ىلعأ عم ،3.372 ةطسوتم ءاج يوبرتلا فارشلإا تامدخب صاخ يزكرم
 ةینبلا يف روصق ىلإ ریشی ام ،تاطسوتملا لقأ نم وهو ،ةلیلق ةجردب )%10.3( ةبسن ىندأو )29.5%(
 تاسسؤملاو نیهجوملا نیب دراوملل لوصولا لیهستو تاءارجلإا دیحوت قوعیو ةیقارشلإا ةكبشلل ةیزكرملا ةیتحتلا
 ،3.436 طسوتم لجس ةهجوملا ةءارقلا مدخت يتلا ةينورتكللإا بتكلاو عجارملا رفوت .ةفلتخملا ةیمیلعتلا
 ارًیدقت سكعی امم ،ةلیلق ةجردب %12.8 ةبسن ىندأو ،%32.1 ادًج ةریبك ةجردب ریدقت ةبسن ىلعأ تناك ثیح
 مداوخلا ةدوج .ةیمقرلا داوملل رمتسملا ثیدحتلاو رفاوتلا ةدایز ىلإ ةجاحلا عم ،يمقرلا ىوتحملا ةیمهلأ لاًدتعم
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 ةبسن ىلعأ عم ،1.548 يرایعم فارحناو 3.385 طسوتم ىلع لصح ةينيزختلا اهتعس ةمءلامو ةمدختسملا
 نیهجوملا ءارآ يف احًضاو اتًوافت سكعی ام ،ةلیلق ةجردب %10.3 ةبسن ىندأو %34.6 ادًج ةریبك ةجردب ریدقت
 طابترا.ماظنلا رارقتساو لوصولا ةعرس نامضل ةیتحتلا ةینبلا نیسحت ةرورض ىلإ ریشیو ،مداوخلا ةءافك لوح
 ریدقت ةبسن ىلعأ عم ،3.346 طسوتم لجس ةنمآ ةينورتكلإ ةكبشب ميلعتلا ةرازوو ميلعتلا تارادإب سرادملا
 طبرلا فعض ىلع لدی ام ،دونبلا نیب طسوتم ىندأ وهو ،ةلیلق ةجردب %9 ةبسن ىندأو )%33.3( ةریبك ةجردب
 لكشب تانایبلا لقن ىلع رثؤیو ينورتكللإا هیجوتلا ةیلاعف نم دحی دق امم ،ایلعلا تارادلإاو سرادملا نیب نملآا
 ثیح ،3.487 طسوتم لجس ينورتكللإا لصاوتلا لهسي امب ةيكذلا فتاوهلا تاقيبطتو جمارب ةحاتإ .قوثوم
 ةیمهلأ ایًبسن ارًیدقت سكعی ام ،ةلیلق ةجردب %9 ةبسن ىندأو %30.8 ادًج ةریبك ةجردب ریدقت ةبسن ىلعأ تناك
 تافلملاو قئاثولا ليوحت .نیملعملاو هجوملا نیب نرملاو عیرسلا لصاوتلا لیهستل ةیكذلا فتاوهلا تاقیبطت
 ىندأو %30.8 ادًج ةریبك ةجردب ریدقت ةبسن ىلعأ عم ،3.384 طسوتم لجس ةينورتكلإ تافلم ىلإ ةيقرولا
 ةقلعتملا تایدحتلا ضعب دوجو عم ،ةنمقرلا ةیمهلأ طسوتم ریدقت ىلع لدی امم ،ةلیلق ةجردب %12.8 ةبسن
 حضاو لكشب نوردّقی نیهجوملا نأ ىلإ ماع لكشب جئاتنلا ریشت .ةیلمعلا هذه مامتلإ ةبولطملا دراوملاو تقولاب
 ةینقتلا رصانعلا مهأك نمازتملا ريغو نمازتملا لصاوتلا جماربو ،تاررقملا ةبسوح ،ةيلعافتلا تايجمربلا
 عقاوملاو تاكبشلل ةيزكرملا ةيتحتلا ةينبلا ـب قلعتت فعض طاقن كانه ،لباقملا يف .ينورتكللإا هیجوتلا معدل
 ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةجاح سكعی ام ،نمآ لكشب ايلعلا تارادلإاب سرادملا طبرو ،مداوخلا ةدوج ،ةينورتكللإا
 .ينورتكللإا هیجوتلا ةیلاعف نامضل ربكأ ينقت معد ىلإ

 تابلطتملا قفو ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتمل ةيّرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسّوتملا :)7( مقر لودجلا
 ةيداملا

 تارقفلا ت
 ةریبك ةجردب

ادج  
 ةجردب
ةریبك  

 ةجردب
ةطسوتم  

 ةجردب
ةلیلق  

 ةجردب
ادج ةلیلق  

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

1 
 ةئیبلا ىف ةبسانم ةعرسب تنرتنإ ةكبش ریوطت
 ةیمیلعتلا

راركت  20 19 12 12 15 
3.2179 1.47399 

% 25.6% 24.4% 15.4% 15.4% 19.2% 

2 
 لمع مئلات تافصاومب بوساح ةزهجأ رفوت
 نییوبرتلا نییفرشملا

راركت  20 16 12 16 14 
3.1538 1.46896 

% 25.6% 20.5% 15.4% 20.5% 17.9% 

3 
 سرادملا ىف بوساحلا ةزهجأ ددع ةبسانم
 ينورتكللإا فارشلإا قیبطتل

راركت  18 18 14 18 10 
3.2051 1.37093 

% 23.1% 23.1% 17.9% 23.1% 12.8% 

4 
 امب ةلیدبلا ةرداصمو يئابرهكلا رایتلا ماظتنا
 ةیفارشلإا ماهملا ذیفنت نمضی

راركت  13 21 22 17 5 
3.2564 1.16704 

% 16.7% 26.9% 28.2% 21.8% 6.4% 

5 
 فتاوهلا ةزهجأ نییوبرتلا نییفرشملا كلاتما
 ةبسانم تافصاومب ةیكذلا

راركت  18 18 18 14 10 
3.2564 1.34296 

% 23.1% 23.1% 23.1% 17.9% 12.8% 

6 
 ىلع فرشملا ةدعاسمل ىدام معد میدقت
 ينورتكللإا فارشلإل ةمزلالا لئاسولا كلاتما

راركت  21 16 8 17 16 
3.1154 1.52878 

% 26.9% 20.5% 10.3% 21.8% 20.5% 
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7 
 تاثدحتسملاب ةزهجم ةیسارد تاعاق ةئیهت
 ةیجولونكتلا

راركت  22 12 8 21 15 
3.0641 1.53182 

% 28.2% 15.4% 10.3% 26.9% 19.2% 

8 
 بیردتلل ةزهجم ةصاخ ةیبیردت تاعاق رفوت
 میلعتلاو ةیبرتلا تارادإب ينورتكللإا

راركت  21 12 13 16 16 
3.0769 1.50987 

% 26.9% 15.4% 16.7% 20.5% 20.5% 

9 
 ةینورتكللإا عقاوملا يف تاكارتشا صیصخت
 رجلأا ةعوفدم ةصصختملا

راركت  21 14 11 7 25 
2.9872 1.63162 

% 26.9% 17.9% 14.1% 9% 32.1% 

10 
 نیبردمب ةناعتسلال ةیلام زفاوح صیصخت
 ينورتكللإا فارشلإا لاجم يف ءاربخ

راركت  24 13 5 12 24 
3.0128 1.67869 

% 30.8% 16.7% 6.4% 15.4% 30.8% 

11 
 ةزهجلاا ةنایصل ةمزلالا عطقلا رفوت
 ةینورتكللإا

راركت  21 18 8 11 20 
3.1154 1.57893 

% 26.9% 23.1% 10.3% 14.1% 25.6% 

12 
 ةموظنم ةرادلإ ةصصختم تایجمرب میمصت
 ينورتكللإا فارشلإا

راركت  19 23 8 10 18 
3.1923 1.52092 

% 24.4% 29.5% 10.3% 12.8% 23.1% 

 ىلإ ریشی ام وهو ،)3.2564(و )2.9872( نیب تحوارت ةیباسحلا تاطسوتملا نأ )7( لودجلا نم نیبتی
 .تاباجتسلاا بسن يف ظوحلم نیابت عم ،نیكراشملا رظن ةهجو نم تابلطتملا هذه رفاوت نم طسوتم ىوتسم
 )3.2179( يباسحلا طسوتملا غلب ،ةيميلعتلا ةئيبلا يف ةبسانم ةعرسب تنرتنإ ةكبش ريوطت ـب قلعتی امیف
 نیح يف ،)%25.6( ادًج ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تلجس ثیح ،)1.47399( يرایعم فارحناب
 ةیمهلأ ایًبسن اكًاردإ سكعی امم ،)امهنم لكل %15.4( ةلیلقو ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ تناك
 ةزهجأ رفوت امأ .ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد تاكبشلا رارقتسا يف ةیلعف تایدحت دوجو لباقم ،تنرتنلإا ةعرس
 ایًرایعم افًارحناو )3.1538( ایًباسح اطًسوتم لجس دقف نييوبرتلا نيفرشملا لمع مئلات تافصاومب بوساح
 ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ تناك امنیب ،)%25.6( ادًج ةریبك ةجردب ریدقتلل ةبسن ىلعأ تغلب ذإ ،)1.46896(
 فارشلإا تابلطتم ةیبلتل فٍاك ریغ هنكل ،ةزهجلأل يبسن رفاوت ىلإ ریشی ام وهو ،)%15.4( ةطسوتم ةجردب
 فارشلإا قيبطتل سرادملا يف بوساحلا ةزهجأ ددع ةبسانم صوصخبو .لماكتم لكشب ينورتكللإا
 ةبسن ىلعأ تواست ثیح ،)1.37093( يرایعم فارحناب )3.2051( يباسحلا طسوتملا غلب ،ينورتكللإا
 دنع ةبسن ىندأ لباقم ،)اهنم لكل %23.1( ةلیلق ةجردبو ةریبك ةجردبو ادًج ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةباجتسا
 .ةزهجلأا ددع ثیح نم سرادملا ةیزهاج يف حضاو نیابت ىلع لدی امم ،)%12.8( ادًج ةلیلق ةجردب ریدقتلا
 اطًسوتم ةيقارشلإا ماهملا ذيفنت نمضي امب ةليدبلا هرداصمو يئابرهكلا رايتلا ماظتنا دنب جئاتن ترهظأ امك
 ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تلجس ثیح ،)1.16704( ایًرایعم افًارحناو )3.2564( ایًباسح
 رایتلا ىلع ایًبسن ادًامتعا سكعی ام وهو ،)%6.4( ادًج ةلیلق ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأو ،)28.2%(
 ةزهجأ نييوبرتلا نيفرشملا كلاتما صخی امیفو .ةیرارمتسلاا يف ةعطقتم تلاكشم دوجو عم يئابرهكلا
 ثیح ،)1.34296( يرایعم فارحناب )3.2564( يباسحلا طسوتملا غلب ،ةبسانم تافصاومب ةيكذلا فتاوهلا
 ،)اهنم لكل %23.1( ةطسوتم ةجردبو ةریبك ةجردبو ادًج ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةباجتسا ةبسن ىلعأ تواست
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 عم ةیكذلا فتاوهلا راشتنا ىلع لدی امم ،)%12.8( ادًج ةلیلق ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ تناك نیح يف
 فارشلإل ةمزلالا لئاسولا كلاتما ىلع فرشملا ةدعاسمل يدام معد ميدقت امأ .ةینقتلا اهتءافك يف توافت
 دنع ةبسن ىلعأ تءاج ثیح ،)1.52878( ایًرایعم افًارحناو )3.1154( ایًباسح اطًسوتم لجس دقف ينورتكللإا
 ام وهو ،)%10.3( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ تلجس امنیب ،)%26.9( ادًج ةریبك ةجردب ریدقتلا
 ىلإ ةبسنلابو .ينورتكللإا فارشلإا تاسرامم زیزعتل ربكأ يلام معد ىلإ ةجاحلاب نیفرشملا روعش ىلإ ریشی
 يرایعم فارحناب )3.0641( يباسحلا طسوتملا غلب ،ةيجولونكتلا تاثدحتسملاب ةزهجم ةيسارد تاعاق ةئيهت
 ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ لباقم ،)%28.2( ادًج ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تناك ثیح ،)1.53182(
 لجس امك .ةثیدحلا تاینقتلاب ةیساردلا تاعاقلا زیهجت يف ایًبسن ارًوصق سكعی امم ،)%10.3( ةطسوتم ةجردب
 ایًباسح اطًسوتم ميلعتلاو ةيبرتلا تارادإب ينورتكللإا بيردتلل ةزهجم ةصاخ ةيبيردت تاعاق رفوت دنب
 ،)%26.9( ادًج ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تغلب ثیح ،)1.50987( ایًرایعم افًارحناو )3.0769(
 ةیبیردتلا تاعاقلا ةیدودحم ىلإ ریشی ام وهو ،)%15.4( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ تناك امنیب
 .ةیلعفلا ةجاحلا مجحب ةنراقم ةصصختملا
 دنبلا اذه لجس دقف ،رجلأا ةعوفدم ةصصختملا ةينورتكللإا عقاوملا يف تاكارتشا صيصخت ـب قلعتی امیفو
 دنع ةبسن ىلعأ تءاج ثیح ،)1.63162( ایًبسن عفترم يرایعم فارحناب )2.9872( يباسح طسوتم ىندأ
 فعض ىلع لدی امم ،)%9( ةلیلق ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ لباقم ،)%32.1( ادًج ةلیلق ةجردب ریدقتلا
 ةناعتسلال ةيلام زفاوح صيصخت امأ .ينورتكللإا فارشلإل ةمعادلا ةعوفدملا تاكارتشلاا ریفوت يف حضاو
 يرایعملا هفارحناو )3.0128( يباسحلا طسوتملا غلب دقف ،ينورتكللإا فارشلإا لاجم يف ءاربخ نيبردمب
 ،)امهنم لكل %30.8( ادًج ةلیلق ةجردبو ادًج ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تلجس ثیح ،)1.67869(
 ءارآ يف احًضاو امًاسقنا سكعی ام وهو ،)%6.4( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ تناك نیح يف
 غلب ،ةينورتكللإا ةزهجلأا ةنايصل ةمزلالا عطقلا رفوت دنب يفو .ةیلاملا زفاوحلا رفاوت ىدم لوح نیكراشملا
 ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تناك ثیح ،)1.57893( يرایعم فارحناب )3.1154( يباسحلا طسوتملا
 رمتسم جایتحا دوجو ىلإ ریشی امم ،)%10.3( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأو ،)%26.9( ادًج
 فارشلإا ةموظنم ةرادلإ ةصصختم تايجمرب ميمصت دنب لجس ،ارًیخأو.ينفلا معدلاو ةنایصلا تامدخ نیسحتل
 ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تغلب ثیح ،)1.52092( ایًرایعم افًارحناو )3.1923( ایًباسح اطًسوتم ينورتكللإا
 احًضاو اكًاردإ سكعی امم ،)%10.3( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ لباقم ،)%29.5( ةریبك ةجردب
 نأ ىلإ لودجلا جئاتن ریشت .اهمادختسا میمعتو اهریوطت ىلإ ةجاحلا عم ةصصختملا تایجمربلا ةیمهلأ
 عم ،نیثوحبملا رظن ةهجو نم ةطسوتم ةجردب ةرفاوتم ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطتل ةیداملا تابلطتملا
 ةقلعتملا بناوجلا يف حضاو فعض لباقم يف ،ةیكذلا ةزهجلأاو تنرتنلإا رفوت يف ةیبسن ةوق طاقن زورب
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 يداملا معدلا زیزعت ىلإ ةجاحلا كلذ دكؤیو .ةیبیردتلا تاعاقلا زیهجتو ،ةیلاملا زفاوحلا ،ةعوفدملا تاكارتشلااب
 ةءافكب هفادهأ قیقحتو ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت حاجنإ يف مهسی امب ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطتو
 .ىلعأ

 تابلطتملا قفو ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتمل ةيّرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسّوتملا :)8( لودجلا
 ةيرشبلا

 تارقفلا ت
 ةجردب
ادج ةريبك  

 ةجردب
ةريبك  

 ةجردب
ةطسوتم  

 ةجردب
ةليلق  

 ةجردب
ادج ةليلق  

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

1 
 ةنایصلا لامعأ ةعباتمل نیصصختم نیینف دوجو
 ةینورتكللإا ةزهجلأل

راركت  20 20 6 13 19 
3.1154 1.562 

% 25.6% 25.6% 7.7% 
16.7
% 

24.4% 

 تانایبلا يلخدمو نیجمربملا نم فاك ددع رفوت 2
راركت  17 25 6 19 11 

3.2308 1.404 
% 21.8% 32.1% 7.7% 

24.4
% 

14.1% 

3 
 ریوطتو ينهملا ومنلا ىلع نیفرشملا صرح
 ينورتكللإا فارشلإا عم قفاوتی امب مهبیلاسلأ

راركت  16 20 19 15 8 
3.2692 1.276 

% 20.5% 25.6% 24.4% 
19.2
% 

10.3% 

4 
 ةیباجیإ تاهاجتا نییوبرتلا نییفرشملا كلاتما
 ي نورتكللإا فارشلإا وحن

راركت  11 23 22 11 11 
3.1538 1.249 

% 14.1% 29.5% 28.2% 
14.1
% 

14.1% 

5 
 لمعلل نییوبرتلا نییفرشملا نم فاك ددع دوجو
 ينورتكللإا فارشلإا ماظنب

راركت  13 14 25 18 8 
3.0769 1.225 

% 16.7% 17.9% 32.1% 
23.1
% 

10.3% 

6 
 نییفرشملا عم نیریدملاو نیملعملا نواعت
 ينورتكللإا فارشلإا قیبطت يف نییوبرتلا

راركت  14 13 22 18 11 
3.012 1.304 

% 17.9% 16.7% 28.2% 
23.1
% 

14.1% 

7 
 ةغللا نم اًیفاك اًردق نییوبرتلا نییفرشملا كلاتما
 ةیجولونكتلا تاثدحتسملاب ةصاخلا ةیزیلجنلإا

راركت  20 15 10 16 17 
3.064 1.523 

% 25.6% 19.2% 12.8% 
20.5
% 

21.8% 

8 
 يف مهتاردقو مهسفنأب نییوبرتلا نییفرشملا ةقث
 ينورتكللإا فارشلإا لظ

راركت  17 23 11 14 13 
3.218 1.411 

% 21.8% 29.5% 14.1% 
17.9
% 

16.7% 

9 
 عم ةیوبرتلا ةرادلإا يف ىرشبلا رداكلا ماجسنا
 ينورتكللإا فارشلإا ىلإ لوحتلا تاهجوت

راركت  13 17 21 15 12 
3.0513 1.308 

% 16.7% 21.8% 26.9% 
19.2
% 

15.4% 

10 
 ،فرشم) ةیفارشلإا ةیلمعلا رصانع ریوطت
 ) ةمزلالا ةینورتكللإا تاراهملل (ملعم ،ریدم

راركت  16 18 12 21 11 
3.0897 1.379 

% 20.5% 23.1% 15.4% 6.9% 14.1% 
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11 
 تاراهمل ةیقارشلإا ةیلمعلا رصانع كلاتما
 بوساحلا ةدایقل ةیلودلا ةصخرلا

راركت  19 20 11 14 14 
3.2051 1.454 

% 24.4% 25.6% 14.1% 
17.9
% 

17.9% 

12 
 مادختسا ةیمهأب ةیفارشلإا ةیلمعلا رصانع ىعو
 يفارشلإا لمعلا يف ةثیدحلا تاینقتلا

راركت  14 22 13 16 13 
3.1026 1.373 % 17.9% 28.2% 16.7% 20.5

% 
16.7% 

 

 ىوتسم سكعت میق يهو ،)3.2692(و )3.012( نیب تحوارت ةیباسحلا تاطسوتملا نأ )8( لودجلا نم نیبتی

 ءارآ يف يبسن نیابت دوجو عم ،ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطتل ةمزلالا ةیرشبلا تابلطتملا رفاوت نم اطًسوتم

 اطًسوتم ةينورتكللإا ةزهجلأل ةنايصلا لامعأ ةعباتمل نيصصختم نيينف دوجو دنب جئاتن ترهظأ .نیكراشملا

 ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةباجتسا ةبسن ىلعأ تلجس ثیح ،)1.562( يرایعم فارحناب )3.1154( غلب ایًباسح

 ،)%7.7( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ تءاج نیح يف ،)امهنم لكل %25.6( ةریبك ةجردبو ادًج

 نم فٍاك ددع رفوت ـب قلعتی امیفو .مظتنملا هرفاوت يف روصق لباقم ينفلا معدلا ةیمهأ كاردإ ىلإ ریشی امم

 تناك ثیح ،)1.404( يرایعملا هفارحناو )3.2308( يباسحلا طسوتملا غلب ،تانايبلا يلخدمو نيجمربملا

 ،)%7.7( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ تلجس امنیب ،)%32.1( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ

 فارشلإا ةموظنم معدل ةصصختملا ةینقتلا رداوكلا زیزعت ىلإ ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةجاح سكعی ام وهو

 فارشلإا عم قفاوتي امب مهبيلاسأ ريوطتو ينهملا ومنلا ىلع نيفرشملا صرح دنب امأ .ينورتكللإا

 تغلب ثیح ،)1.276( يرایعم فارحناب )3.2692( دونبلا نیب يباسح طسوتم ىلعأ لجس دقف ينورتكللإا

 امم ،)%10.3( ادًج ةلیلق ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ لباقم ،)%25.6( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ

 .يمقرلا لوحتلا تابلطتم ةبكاومل رمتسملا ينهملا ریوطتلا ةیمهأب نیفرشملا ىدل ظوحلم يعو ىلع لدی

 يباسحلا طسوتملا غلب ،ينورتكللإا فارشلإا وحن ةيباجيإ تاهاجتا نييوبرتلا نيفرشملا كلاتما صوصخبو

 يف ،)%29.5( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تلجس ثیح ،)1.249( يرایعم فارحناب )3.1538(

 وهو ،)اهنم لكل %14.1( ادًج ةلیلق ةجردبو ةلیلق ةجردبو ادًج ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ تواست نیح

 فٍاك ددع دوجو صخی امیفو .ينورتكللإا فارشلإا ينبت وحن ةینهملاو ةیسفنلا تاهاجتلاا نیابت ىلإ ریشی ام

 هفارحناو )3.0769( يباسحلا طسوتملا غلب ،ينورتكللإا فارشلإا ماظنب لمعلل نييوبرتلا نيفرشملا نم

 دنع ةبسن ىندأ لباقم ،)%32.1( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تءاج ثیح ،)1.225( يرایعملا

 تابلطتمب ةنراقم نیفرشملا دادعأ ةیافك مدعب امًاع ارًوعش سكعی امم ،)%10.3( ادًج ةلیلق ةجردب ریدقتلا
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 قيبطت يف نييوبرتلا نيفرشملا عم نيريدملاو نيملعملا نواعت دنب جئاتن ترهظأ امك .ينورتكللإا فارشلإا

 دنع ةبسن ىلعأ تلجس ثیح ،)1.304( يرایعم فارحناب )3.012( ایًباسح اطًسوتم ينورتكللإا فارشلإا

 نأ ىلإ ریشی ام وهو ،)%16.7( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأو ،)%28.2( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا

 نيفرشملا كلاتما امأ .يكراشتلا لمعلا ةفاقث زیزعت ىلإ جاتحیو طسوتملا راطلإا يف لازی لا نواعتلا ىوتسم

 يباسحلا طسوتملا غلب دقف ،ةيجولونكتلا تاثدحتسملاب ةصاخلا ةيزيلجنلإا ةغللا نم ايًفاك ارًدق نييوبرتلا

 ادًج ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تلجس ثیح ،)1.523( ایًبسن عفترم يرایعم فارحناب )3.064(

 ةءافكلا يف احًضاو اتًوافت سكعی امم ،)%12.8( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ لباقم ،)25.6%(

 .ةثیدحلا تاینقتلاب ةطبترملا ةیوغللا

 يباسحلا طسوتملا غلب ،ينورتكللإا فارشلإا لظ يف مهتاردقو مهسفنأب نييوبرتلا نيفرشملا ةقثـب قلعتی امیفو

 ىندأو ،)%29.5( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تناك ثیح ،)1.411( يرایعملا هفارحناو )3.218(

 ةجاحلا عم ،ةینهملا ةقثلا نم ایًبسن دیج ىوتسم ىلع لدی ام وهو ،)%14.1( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن

 تاهجوت عم ةيوبرتلا ةرادلإا يف يرشبلا رداكلا ماجسنا دنب لجس امك .ةیتاذلا ةءافكلا زیزعتل رمتسم معد ىلإ

 ىلعأ تءاج ثیح ،)1.308( يرایعم فارحناب )3.0513( ایًباسح اطًسوتم ينورتكللإا فارشلإا ىلإ لوحتلا

 امم ،)%16.7( ادًج ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ لباقم ،)%26.9( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن

 ىلإ ةبسنلابو .ةمعاد ةیمیظنت تاسایس ىلإ جاتحیو لاقتنلاا ةلحرم يف لازی لا يسسؤملا ماجسنلاا نأ ىلإ ریشی

 تايجمرب عم لماعتلل ةمزلالا ةينورتكللإا تاراهملل )ملعم ،ريدم ،فرشم( ةيفارشلإا ةيلمعلا رصانع ريوطت

 دنع ةبسن ىلعأ تلجس ثیح ،)1.379( يرایعم فارحناب )3.0897( يباسحلا طسوتملا غلب ،يفارشلإا لمعلا

 دوجو سكعی ام وهو ،)%15.4( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ لباقم ،)%26.9( ةلیلق ةجردب ریدقتلا

 ةصخرلا تاراهمل ةيفارشلإا ةيلمعلا رصانع كلاتما امأ .ةبولطملا ةینورتكللإا تاراهملا ةیمنت يف ةیبیردت ةوجف

 تواست ثیح ،)1.454( يرایعم فارحناب )3.2051( يباسحلا طسوتملا غلب دقف ،بوساحلا ةدايقل ةيلودلا

 ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ لباقم ،)%24.4( ادًج ةریبك ةجردبو )%25.6( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ

 .اهریوطت ىلإ ةجاحلا عم ةیساسلأا تاراهملل يبسن رفاوت ىلع لدی امم ،)%14.1( ةطسوتم ةجردب

 ،ةطسوتم ةجردب ةرفاوتم ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطتل ةیرشبلا تابلطتملا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت ماع لكشب 

 فعض طاقن لباقم يف ،ةیتاذلا تاردقلاب ةقثلاو ،ينهملا ومنلا ،ةیباجیلإا تاهاجتلااب قلعتت ةوق طاقن زورب عم

 .يسسؤملا نواعتلا زیزعتو ،قمعأ ينقتو يراهم بیردت ىلإ ةجاحلاو ،ةصصختملا رداوكلا صقن يف لثمتت
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 يوبرتلا هیجوتلا قیبطت حاجنل ةیساسأ ةزیكر اهفصوب ةیرشبلا ةیمنتلا يف رامثتسلاا ةرورض جئاتنلا هذه دكؤتو

 .ينورتكللإا

 تابلطتملا قفو ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتمل ةيّرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسّوتملا :)9( لودجلا
 ةيميظنتلا

 تارقفلا ت
 ةجردب
ادج ةريبك  

 ةجردب
ةريبك  

 ةجردب
ةطسوتم  

 ةجردب
ةليلق  

 ةجردب
ادج ةليلق  

 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

1 
 تاهیجوتلاو حئاوللاو تامیلعتلا دامتعا
 ينورتكللإا فارشلإل ةمعادلا ةیرادلإا

راركت  15 24 14 10 15 
3.1795 1.40263 

% 19.2% 30.8% 17.9% 12.8% 19.2% 

2 
 نیب ينورتكللإا لصاوتلا أدبم ىنبت
 ةیفارشلإا ةموظنملا رصانع

راركت  13 20 15 15 15 
3.0128 1.38164 

% 16.7 25.6% 19.2% 19.2% 19.2% 

3 
 ططخلا عم ةنورمب ةماعلا ةرادلإا لماعت
 يوبرتلا فرشملل ةیئارجلإا

راركت  21 17 11 12 17 
3.1667 1.52398 

% 26.9% 21.8% 14.1% 15.4% 21.8% 

4 
 نییوبرتلا نییفرشملل ةبسانم ةحاسم ةحاتا
 مجسنی امب نیملعملا عم لماعتلا ةیفیك يف
 ينورتكللإا فارشلإا عم

راركت  13 24 10 14 17 
3.0256 1.43223 

% 16.7% 30.8% 12.8% 17.9% 21.8% 

5 
 فارشلإل ةمزلالا ةیسردملا تانایبلا میظنت
 ينورتكللإا

راركت  18 22 11 14 13 
3.2308 1.42267 

% 23.1% 28.2% 14.1% 17.9% 16.7% 

6 
 ةقلاعلا تاذ تاسسؤملا عم قیسنتلا
 ينورتكللإا فارشلإا ذیفنت فورظ نیسحتل

راركت  16 22 11 14 15 
3.1282 1.43571 

% 20.5% 28.2% 14.1% 17.9% 19.2% 

7 
 تایافك ةیمنتل ةبسانم تایجیتارتسا عضو
 ينورتكللإا فارشلإا رصانع

راركت  18 23 12 11 14 
3.2564 1.4273 

% 23.1% 29.5% 15.4% 14.1% 17.9% 

8 
 نیملعملا لصاوتل ةرسیملا فورظلا ةئیهت
 اًینورتكلإ مهیفرشم عم

راركت  18 20 13 9 18 
3.1410 1.49218 

% 23.1% 25.6% 16.7% 11.5% 23.1% 

9 
 بسانتی امب ءادلأا میوقت بیلاسأ ةمءاوم
 ينورتكللإا فارشلإا ةیصوصخ عم

راركت  17 31 4 11 15 
3.3077 1.45323 

% 21.8% 39.7% 5.1% 14.1% 19.2% 

10 
 فارشلإا ریوطتل ةرمتسملا ةعباتملا
 هتاودأ ثیدحتو ينورتكللإا

راركت  19 25 4 16 14 3.2436 
 

1.47873 
 % 24.4% 32.1% 5.1% 20.5% 19.7% 

11 
 مهعیجشتو نییوبرتلا نییفرشملا زیفحت
 ينورتكللإا فارشلإا مدختسا ىلع اًیونعم

راركت  20 22 5 13 18 
3.1667 1.54933 

% 25.6% 28.2% 6.4% 16.7% 23.1% 

12 
 لیهأتلاو بیردتلا جماربل ططخ عضو
 فارشلإا قیبطتل نییوبرتلا نیفرشملل
 ينورتكللإا

راركت  20 26 3 16 13 
3.3077 1.47100 

% 25.6% 33.3% 3.8% 20.5% 16.7% 

13 
 ىلإ لاقتنلال ةلماكتم ةلماش ةیؤر ةغایص
 ينورتكللإا فارشلإا

راركت  20 27 2 11 18 
3.2564 1.54949 

% 25.6% 34.6% 2.6% 14.1% 23.1% 

14 
 ىلع ةاقلملا ةیرادلإا ءابعلااو ماهملا نینقت
 ملعملاو يوبرتلا فرشملا قتاع

راركت  19 23 8 11 17 
3.2051 1.50634 

% 24.4% 29.5% 10.3% 14.1% 21.8% 
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15 
 كلاتما ىلع نییعتلا طورش نمضتت نأ
 ةینورتكللإا تاراهملل ملعملاو فرشملا

راركت  21 22 7 11 17 
3.2436 1.53052 

% 26.9% 28.2% 9% 14.1% 21.8% 

16 
 ىف ينورتكللإا میلعتلا مسق رود حوضو
 ينورتكللإا فارشلإا مدخی امب ةرازولا

راركت  23 22 7 8 18 
3.3077 1.55678 

% 29.5% 28.2% 9% 10.3% 23.1% 

 هجوب ریشت میق يهو ،)3.3077(و )3.0128( نیب تحوارت ةیباسحلا تاطسوتملا نأ )9( لودجلا نم نیبتی
 يوبرتلا هیجوتلا قیبطتل ةمعادلا ةیمیظنتلا تابلطتملا رفاوت يف عافترلاا ىلإ ليمي طسوتم ىوتسم ىلإ ماع
 حئاوللاو تاميلعتلا دامتعا دنب جئاتن ترهظأ .نیكراشملا تاریدقت يف يبسن نیابت دوجو عم ،ينورتكللإا
 ایًرایعم افًارحناو )3.1795( غلب ایًباسح اطًسوتم ينورتكللإا فارشلإل ةمعادلا ةيرادلإا تاهيجوتلاو
 دنع ةبسن ىندأ تواست نیح يف ،)%30.8( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تلجس ثیح ،)1.40263(
 ،لوبقم يمیظنت معد دوجو ىلإ ریشی امم ،)امهنم لكل %19.2( ادًج ةلیلق ةجردبو ادًج ةریبك ةجردب ریدقتلا
 رصانع نيب ينورتكللإا لصاوتلا أدبم ينبت ـب قلعتی امیفو .ةسناجتم ةروصب قبطم ریغ وأ لمتكم ریغ هنكل
 ىلعأ تناك ثیح ،)1.38164( يرایعم فارحناب )3.0128( يباسحلا طسوتملا غلب ،ةيفارشلإا ةموظنملا
 ةطسوتم ةجردب تاریدقتلا دنع يواستلاب بسنلا ىندأ تعزوت امنیب ،)%25.6( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن
 لصاوتلا ةفاقث خیسرت يف ةحضاو ةیدودحم سكعی ام وهو ،)اهنم لكل %19.2( ادًج ةلیلق ةجردبو ةلیلق ةجردبو
 لجس دقف يوبرتلا فرشملل ةيئارجلإا ططخلا عم ةنورمب ةماعلا ةرادلإا لماعت دنب امأ .يسسؤملا ينورتكللإا
 ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تءاج ثیح ،)1.52398( ایًرایعم افًارحناو )3.1667( ایًباسح اطًسوتم
 دوجو ىلع لدی امم ،)%14.1( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ تلجس نیح يف ،)%26.9( ادًج
 نيفرشملل ةبسانم ةحاسم ةحاتإ صوصخبو .ىرخأ ىلإ ةرادإ نم فلتخت اهنأ لاإ ،ةیبسن ةیرادإ ةنورم
 يباسحلا طسوتملا غلب ،ينورتكللإا فارشلإا عم مجسني امب نيملعملا عم لماعتلا ةيفيك يف نييوبرتلا
 ،)%30.8( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تلجس ثیح ،)1.43223( يرایعم فارحناب )3.0256(
 نیفرشملل ةحونمملا تایحلاصلا نأ ىلإ ریشی ام وهو ،)%12.8( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ لباقم
 تانايبلا ميظنت صخی امیفو .ينورتكللإا فارشلإا تابلطتم عم مءلاتی حضوأ میظنت ىلإ ةجاحب تلاز ام
 ،)1.42267( يرایعم فارحناب )3.2308( يباسحلا طسوتملا غلب ،ينورتكللإا فارشلإل ةمزلالا ةيسردملا
 ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأو ،)%28.2( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تءاج ثیح
 .اهترادإ يف ةءافك رثكأ تایلآ ریوطت ىلإ ةجاحلا عم ،تانایبلا میظنت ةیمهلأ ادًیج اكًاردإ سكعی امم ،)14.1%(
 ينورتكللإا فارشلإا ذيفنت فورظ نيسحتل ةقلاعلا تاذ تاسسؤملا عم قيسنتلا دنب جئاتن ترهظأ امك
 ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تلجس ثیح ،)1.43571( ایًرایعم افًارحناو )3.1282( ایًباسح اطًسوتم
 يسسؤملا قیسنتلا نأ ىلع لدی ام وهو ،)%14.1( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ لباقم ،)28.2%(
 ةيمنتل ةبسانم تايجيتارتسا عضو امأ .ةیمسرلا تاكارشلا زیزعت ىلإ جاتحیو طسوتم ىوتسم يف لازی لا
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 ،)1.4273( يرایعم فارحناب )3.2564( ایًباسح اطًسوتم لجس دقف ينورتكللإا فارشلإا رصانع تايافك
 ةلیلق ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ لباقم ،)%29.5( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تناك ثیح
 .تایدحتلا ضعب هجاوی دق اهقیبطت نأ لاإ ،ةیومنت تایجیتارتسا عضوب اظًوحلم امًامتها سكعی امم ،)14.1%(
 يباسحلا طسوتملا غلب ،ايًنورتكلإ مهيفرشم عم نيملعملا لصاوتل ةرسيملا فورظلا ةئيهت ـب قلعتی امیفو
 ةجردبو ادًج ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تواست ثیح ،)1.49218( يرایعم فارحناب )3.1410(
 ریشی ام وهو ،)%11.5( ةلیلق ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ تناك نیح يف ،)امهنم لكل %23.1( ادًج ةلیلق
 ءادلأا ميوقت بيلاسأ ةمءاوم دنب امأ .ينورتكللإا لصاوتلل ةمعادلا ةیمیظنتلا ةئیبلا ةئیهت يف حضاو توافت ىلإ
 )3.3077( ةیباسحلا تاطسوتملا ىلعأ دحأ لجس دقف ينورتكللإا فارشلإا ةيصوصخ عم بسانتي امب
 ةبسن ىندأ لباقم ،)%39.7( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تءاج ثیح ،)1.45323( يرایعم فارحناب
 لوحتلا عم مءلاتی امب میوقتلا تایلآ ریوطت ةیمهلأ ایًوق اكًاردإ سكعی امم ،)%5.1( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع
 طسوتملا غلب ،هتاودأ ثيدحتو ينورتكللإا فارشلإا ريوطتل ةرمتسملا ةعباتملا صوصخبو .ينورتكللإا
 ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تلجس ثیح ،)1.47873( يرایعم فارحناب )3.2436( يباسحلا
 ةحضاو ةعانق ىلإ ریشی ام وهو ،)%5.1( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ تناك نیح يف ،)32.1%(
 مهعيجشتو نييوبرتلا نيفرشملا زيفحت دنب لجس امك .قیبطتلا ىوتسم توافت مغر ،رمتسملا ثیدحتلا ةیمهأب
 ایًبسن اعًفترم ایًرایعم افًارحناو )3.1667( ایًباسح اطًسوتم ينورتكللإا فارشلإا مادختسا ىلع ايًونعم
 ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ لباقم ،)%28.2( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تءاج ثیح ،)1.54933(
 ططخ عضو صخی امیفو .ةیونعملا زفاوحلا ةمظنأ يف يبسن فعض ىلع لدی امم ،)%6.4( ةطسوتم ةجردب
 يباسحلا طسوتملا غلب ،ينورتكللإا فارشلإا قيبطتل نييوبرتلا نيفرشملل ليهأتلاو بيردتلا جماربل
 ،)%33.3( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تلجس ثیح ،)1.47100( يرایعم فارحناب )3.3077(
 بیردتلا ةیمهأ لوح احًضاو اقًفاوت سكعی ام وهو ،)%3.8( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ لباقم
 اطًسوتم لجس دقف ينورتكللإا فارشلإا ىلإ لاقتنلال ةلماكتم ةلماش ةيؤر ةغايص امأ .ططخملاو مظنملا
 ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تناك ثیح ،)1.54949( يرایعم فارحناب )3.2564( ایًباسح
 ةرولب ىلإ ةجاحلا ىلع لدی امم ،)%2.6( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ تلجس نیح يف ،)34.6%(
 فرشملا قتاع ىلع ةاقلملا ةيرادلإا ءابعلأاو ماهملا نينقت صوصخبو .ةنلعمو ةحضاو ةیجیتارتسا ةیؤر
 ةبسن ىلعأ تءاج ثیح ،)1.50634( يرایعم فارحناب )3.2051( يباسحلا طسوتملا غلب ،ملعملاو يوبرتلا
 سكعی ام وهو ،)%10.3( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ لباقم ،)%29.5( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع
 نييعتلا طورش نمضتت نأ دنب رهظأ ،ارًیخأو .ينورتكللإا فارشلإا معدل ةیرادلإا ءابعلأا فیفخت ةیمهلأ اكًاردإ
 ،)1.53052( يرایعم فارحناب )3.2436( ایًباسح اطًسوتم ةينورتكللإا تاراهملل ملعملاو فرشملا كلاتما
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 ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ لباقم ،)%28.2( ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تلجس ثیح
 دنب لجس امك.ثیدحلا يوبرتلا لمعلل يساسأ طرشك ةیمقرلا تایافكلا ةیمهأب دیازتم يعو ىلإ ریشی امم ،)9%(
 ایًبسن اعًفترم ایًباسح اطًسوتم ينورتكللإا فارشلإا مدخي امب ةرازولا يف ينورتكللإا ميلعتلا مسق رود حوضو
 ،)%29.5( ادًج ةریبك ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىلعأ تءاج ثیح ،)1.55678( يرایعم فارحناب )3.3077(
 لكشب ةیمیظنتلا راودلأا دیدحت ىلإ ةجاحلا سكعی ام وهو ،)%9( ةطسوتم ةجردب ریدقتلا دنع ةبسن ىندأ لباقم
 ةرفاوتم ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطتل ةیمیظنتلا تابلطتملا نأ ىلإ روحملا اذه جئاتن ریشت.احًوضو رثكأ
 ،ةیجیتارتسلاا ةیؤرلاو ،بیردتلا ،میوقتلا ریوطتب قلعتت ةوق رصانع زورب عم ،عافترلاا ىلإ ليمت ةطسوتم ةجردب
 هذه دكؤتو .ةیمیظنتلا ةنورملاو ،زفاوحلا ،يسسؤملا ينورتكللإا لصاوتلاب ةطبترم روصق بناوج لباقم يف
 نمضیو يمقرلا لوحتلا معدی احًضاوو لاًماكتم ایًمیظنت ارًاطإ بلطتی ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا حاجن نأ جئاتنلا
 .هتمادتسا

 نيب ةيئاصحا ةللاد تاذ قورف كانه له ىلع صني ىذلاو يناثلا لاؤسلا ىلع ةباجلإاب ةقلعتملا جئاتنلا
 ىلإ ىزعت ةيميلعتلا تاسسؤملا يف ينورتكللإا هيجوتلا قيبطت تابلطتم لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا
 فارشلإا ىلع بيردتلا ،ينورتكللإا يوبرتلا فارشلإا لاجم يف ةربخلا ،يملعلا لهؤملا ،عونلا(
 ؟)ينورتكللإا

 يوبرتلا هیجوتلا قیبطت تابلطتمل نییوبرتلا نیهجوملا تاریدقت يف ةیئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا :لاًوأ
 )ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا ىلع بیردتلاو سنجلا( يریغتمل اقفو نیتلقتسم نیتنیعل (T) رابتخلا اعًبت ينورتكللإا
 .)ةیمیظنتلا تابلطتملا ،ةیرشبلا تابلطتملا ،ةیداملا تابلطتملا ،ةینقتلا تابلطتملا( ةساردلا رواحم ىلع

 نيتنيعل (T) رابتخلا اعًبت ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتمل نييوبرتلا نيهجوملا تاريدقت يف ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا )10( لودجلا
 ةينقتلا تابلطتملا لاجمب )ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا ىلع بيردتلاو سنجلا( يريغتمل اقفو نيتلقتسم

 ددعلا تاریغتملا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 t ةمیق
 ةبوسحملا

 df ةیرحلا ةجرد
 ةلادلا
 ةیئاصحلاا

 ســــــــــــنجلا  
 0.418 69.836 0.815- 1.34376 3.3266 37 ركذ
 1.10265 3.5549 41 ىثنا

 ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا ىلع بيردتلا
 7900. 63.860 268.- 1.14724 3.3994 29  معن

 1.27228 3.4745 49 لا

 )3.5549( غــلب ثانلإا تاریدقتل يباسحلا طسوتملا نأ ىلإ سنجلا ریغتمب ةقلعتملا جئاتنلا )10( لودجلا حضوی
 )3.3266( غــلب يذــلا روكذــلا تاریدــقتل يباــسحلا طــسوتملا نــم لاًیــلق ىــلعأ وــهو ،)1.10265( يراــیعم فارحناــب
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 (Sig.=0.418) تــغلب (T) راــبتخلا ةبحاــصملا ةیئاــصحلإا ةــللادلا ةمیق نأ لاإ .)1.34376( يرایعم فارحناب
 نیــب ةيئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دوجو مدع ىــلع لدــی امم ،)0.05( دمتعملا ةللادلا ىوتسم نم ربكأ يهو
 ةــصاخلا جئاــتنلا حــضوت اــمك .يــنورتكللإا يوــبرتلا هــیجوتلا قــیبطتل ةــینقتلا تاــبلطتملل مهتاریدقت يف ثانلإاو روكذلا
 ابًیردــت اوــقلت نیذــلا نیهجوــملا تاریدــقتل يباــسحلا طــسوتملا نأ ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا ىلع بيردتلا رــیغتمب
 نیبردــــتملا رــــیغ تاریدــــقتل يباــــسحلا طــــسوتملا غــــلب نیــــح يــــف ،)1.14724( يراــــیعم فارحناــــب )3.3994( غــــلب
 ةیئاــصحلإا ةــللادلا ةــمیق نأ لاإ ،تاطــسوتملا يــف براــقتلا اذه مغرو .)1.27228( يرایعم فارحناب )3.4745(
 ةيئاــصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىــلإ ریــشی اــمم ،)0.05( نم ربكأ اضًیأ يهو ،(Sig.=0.790) تغلب
 نیهجوــملا تاریدــقت نأ جاتنتــسلاا نــكمی ،قبــس اــم ىــلع ءًاــنبو .ةــینقتلا تاــبلطتملا روــحم يف بیردتلا ریغتمل ىزعتُ
 ضــغب ةــسناجتمو ةــبراقتم تءاــج ةــینقتلا ةــیحانلا نــم يــنورتكللإا يوــبرتلا هــیجوتلا قــیبطت تابلطتمل نییوبرتلا
 ةــجردو ةــینقتلا تاــبلطتملا ةــیمهلأ اكًرتــشم اًــكاردإ ســكعی اــم وــهو ،بیردــتلا يــقلت وأ سنــجلا فلاتــخا نــع رــظنلا
 ةــینقتلا ةــئیبلا ةــعیبطب هرثأــت ردــقب ةــسوردملا ةــیفارغومیدلا صئاــصخلاب رثأــتی لا روــحملا اذــه نأ ىلإ ریشیو ،اهرفوت
 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةماعلا

 نيتنيعل (T) رابتخلا اعًبت ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتمل نييوبرتلا نيهجوملا تاريدقت يف ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا )11( لودجلا
 ةيداملا تابلطتملا لاجمب )ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا ىلع بيردتلا و سنجلا( يريغتمل اقفو نيتلقتسم

 يباسحلا طسوتملا ددعلا تاریغتملا
 فارحنلاا
 يرایعملا

 t ةمیق
 ةبوسحملا

 ةیرحلا ةجرد
df 

 ةلادلا
 ةیئاصحلاا

 ســــــــــــنجلا
 0.787 76 0.272 1.28608 3.1779 37 ركذ

 1.19512 3.1016 41 ىثنا

 ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا ىلع بيردتلا
معن  29 3.0661 1.15950 -.404 63.722 0.688 

 1.28215 3.1803 49 لا

 )3.1779( غلب روكذلا تاریدقتل يباسحلا طسوتملا نأ ىلإ سنجلا ریغتمب ةقلعتملا جئاتنلا )11( لودجلا حضوی
 يرایعم فارحناب )3.1016( ثانلإا تاریدقتل يباسحلا طسوتملا غلب امنیب ،)1.28608( يرایعم فارحناب
 ةیئاصحلإا ةللادلا ةمیق نأ لاإ ،روكذلا حلاصل تاطسوتملا يف فیفط قرف دوجو نم مغرلا ىلعو .)1.19512(
 ىلع لدی امم ،)0.05( دمتعملا ةللادلا ىوتسم نم ربكأ يهو ،(Sig.=0.787) تغلب (T) رابتخلا ةبحاصملا
 هیجوتلا قیبطتل ةیداملا تابلطتملل مهتاریدقت يف ثانلإاو روكذلا نیب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع
 طسوتملا نأ ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا ىلع بيردتلا ریغتمب ةصاخلا جئاتنلا رهظتُ امك .ينورتكللإا يوبرتلا
 غلب نیح يف ،)1.15950( يرایعم فارحناب )3.0661( غلب ابًیردت اوقلت نیذلا نیهجوملا تاریدقتل يباسحلا
 نیابتلا اذه مغرو .)1.28215( يرایعم فارحناب )3.1803( نیبردتملا ریغ تاریدقتل يباسحلا طسوتملا
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 مدع ىلإ ریشی امم ،)0.05( نم ربكأ يهو ،(Sig.=0.688) تغلب ةیئاصحلإا ةللادلا ةمیق نأ لاإ ،طیسبلا
 نأ جئاتنلا هذه سكعتو .ةیداملا تابلطتملا روحم يف بیردتلا ریغتمل ىزعتُ ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو
 ىلإ ةبراقتم تءاج ةیداملا ةیحانلا نم ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت تابلطتمل نییوبرتلا نیهجوملا تاریدقت
 تاناكملإا ةعیبطل كرتشم كاردإ ىلإ ریشی ام وهو ،بیردتلا يقلت وأ سنجلا فلاتخا نع رظنلا ضغب ريبك دح
 لكشب رثأتت لا يتلا ةماعلا ایاضقلا نم دعتُ ةیداملا تابلطتملا نأ ةیضرف ززعیو ،اهدودحو ةحاتملا ةیداملا
 .ةسوردملا ةیفارغومیدلا صئاصخلاب يرهوج

 نيتنيعل (T) رابتخلا اعًبت ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتمل نييوبرتلا نيهجوملا تاريدقت يف ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا )12( لودجلا
 ةيرشبلا تابلطتملا لاجمب )ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا ىلع بيردتلاو سنجلا( يريغتمل اًقفوو نيتلقتسم

 ددعلا تاریغتملا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 t ةمیق
 ةبوسحملا

 df ةیرحلا ةجرد
 ةلادلا
 ةیئاصحلاا

 ســــــــــــنجلا
 0.600 73.930 526.- 1.17616 3.0608 37 ركذ
    1.10362 3.1972 41 ىثنا

 ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا ىلع بيردتلا
معن  29 3.0517 98107.  0.612 69.048 0.612 

 1.22159 3.1803 49 لا

 )3.0608( غــلب روكذــلا تاریدــقتل يباــسحلا طــسوتملا نأ ىــلإ سنجلا رــیغتمب ةــقلعتملا جئاــتنلا )12( لودــجلا نیبی
 يراــیعم فارحناــب )3.1972( ثاــنلإا تاریدــقتل يباــسحلا طــسوتملا غــلب نیــح يــف ،)1.17616( يراــیعم فارحناب
 ةیئاـــصحلإا ةـــللادلا ةـــمیق نأ لاإ ،روكذـــلاب ةـــنراقم ثاـــنلإا ىدـــل يباـــسحلا طـــسوتملا عاـــفترا مـــغرو .)1.10362(
 ىــلع لدــی اــمم ،)0.05( دــمتعملا ةــللادلا ىوتسم نم ربكأ يهو ،(Sig.=0.600) تغلب (T) رابتخلا ةبحاصملا
 يوــبرتلا هــیجوتلا قــیبطت تاــبلطتمل مهتاریدــقت يــف ثاــنلإاو روكذــلا نیــب ةيئاــصحإ ةــللاد تاذ قورف دوجو مدع
 يوــبرتلا هــيجوتلا ىلع بيردتلا ریغتمب ةصاخلا جئاتنلا رهظتُ امك .ةیرشبلا تابلطتملا روحم يف ينورتكللإا
 يراـــیعم فارحناـــب )3.0517( غـــلب ابًیردـــت اوـــقلت نیذـــلا نیهجوـــملا تاریدـــقتل يباـــسحلا طـــسوتملا نأ يـــنورتكللإا
 .)1.22159( يرایعم فارحناب )3.1803( نیبردتملا ریغ تاریدقتل يباسحلا طسوتملا غلب امنیب ،)0.98107(
 تــغلب ةیئاــصحلإا ةــللادلا ةــمیق نأ لاإ ،نیبردــتملا رــیغ حلاــصل تاطسوتملا يف طیسب قرف دوجو نم مغرلا ىلعو

(Sig.=0.612)، ىزــعتُ ةيئاــصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىــلإ ریــشی اــمم ،)0.05( نــم رــبكأ ةمیق يهو 
 تاــبلطتمل نییوــبرتلا نیهجوــملا تاریدــقت نأ ىــلع جئاــتنلا هذــه لدــتو .ةیرــشبلا تابلطتملا روحم يف بیردتلا ریغتمل
 سنــجلا فلاتــخا نــع رــظنلا ضــغب ةبراقتم تءاــج ةیرــشبلا بناوجلا ثیح نم ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت
 حاــجن يــف اــهرودو ةیرــشبلا تاــبلطتملا ةــیمهأب ةــنیعلا دارــفأ ىدل اكًرتشم ایًعو سكعی امم ،بیردت ىلع لوصحلا وأ
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 ةرــیبك ةــجردب رثأــتت لا يــتلا ةــماعلا ایاــضقلا نــم دــعتُ تاــبلطتملا هذــه نأ دكؤیو ،ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت
 .ةسوردملا ةیفارغومیدلا صئاصخلاب

 (T) رابتخلا اعًبت ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتمل نييوبرتلا نيهجوملا تاريدقت يف ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا نيبي )13( لودجلا
 ةيميظنتلا تابلطتملا لاجمب )ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا ىلع بيردتلاو سنجلا( يريغتمل اقفو نيتلقتسم نيتنيعل

 ددعلا تاریغتملا
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 t ةمیق
 ةبوسحملا

 df ةیرحلا ةجرد
 ةلادلا
 ةیئاصحلاا

 ســــــــــــنجلا

 0.152 69.145 1.448- 1.37972 2.9814 37 ركذ
 1.11089 3.3948 41 ىثنا

 ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا ىلع بيردتلا

معن  29 3.1767 1.10827 -.124 67.958 0.901 

 1.34477 3.2117 49 لا

 )2.9814( غلب روكذلا تاریدقتل يباسحلا طسوتملا نأ ىلإ سنجلا ریغتمب ةقلعتملا جئاتنلا )13( لودجلا نیبی
 يرایعم فارحناب )3.3948( ثانلإا تاریدقتل يباسحلا طسوتملا غلب نیح يف ،)1.37972( يرایعم فارحناب
 ةللادلا ةمیق نأ لاإ ،روكذلاب ةنراقم ثانلإا ىدل يباسحلا طسوتملا عافترا نم مغرلا ىلعو .)1.11089(
 ،)0.05( دمتعملا ةللادلا ىوتسم نم ربكأ يهو ،(Sig.=0.152) تغلب (T) رابتخلا ةبحاصملا ةیئاصحلإا
 هیجوتلا قیبطت تابلطتمل مهتاریدقت يف ثانلإاو روكذلا نیب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلع لدی امم
 هيجوتلا ىلع بيردتلا ریغتمب ةصاخلا جئاتنلا رهظتُ امك .ةیمیظنتلا تابلطتملا روحم يف ينورتكللإا يوبرتلا
 فارحناب )3.1767( غلب ابًیردت اوقلت نیذلا نیهجوملا تاریدقتل يباسحلا طسوتملا نأ ينورتكللإا يوبرتلا
 يرایعم فارحناب )3.2117( نیبردتملا ریغ تاریدقتل يباسحلا طسوتملا غلب امنیب ،)1.10827( يرایعم
 تغلب ةیئاصحلإا ةللادلا ةمیق نإف ،نیتعومجملا نیب ةیباسحلا تاطسوتملا براقت مغرو .)1.34477(

(Sig.=0.901)، ریغتمل ىزعتُ ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلإ ریشی امم ،)0.05( نم ربكأ يهو 
 قیبطت تابلطتمل نییوبرتلا نیهجوملا تاریدقت نأ جئاتنلا هذه سكعتو .ةیمیظنتلا تابلطتملا روحم يف بیردتلا
 فلاتخا نع رظنلا ضغب ،ةنیعلا دارفأ نیب ةبراقتم تءاج ةیمیظنتلا ةیحانلا نم ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا
 ةیمیظنتلا تابلطتملا ةیمهلأ كرتشم كاردإ دوجو ىلإ ریشی يذلا رملأا ،قبسم بیردت ىلع لوصحلا وأ سنجلا
 لا يتلا ةماعلا تاریغتملا نم دعتُ تابلطتملا هذه نأ دكؤیو ،ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا قیبطت معد يف اهرودو
 .ةسوردملا ةیفارغومیدلا صئاصخلاب ةیرهوج ةروصب رثأتت
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 يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتمل نييوبرتلا نيهجوملا تاريدقت يف ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا :ايًناث
 لهؤملاو ةربخلا تاونس( يريغتمل اقًفوو (One-Way ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحتل اعًبت ينورتكللإا
 تابلطتملا ،ةيرشبلا تابلطتملا ،ةيداملا تابلطتملا ،ةينقتلا تابلطتملا( :ةساردلا تلااجم ىلع )يملعلا
 .ةيميظنتلا

 تاباجتسا تاطسوتم نيب ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا سايقل (One-Way ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن نيبي )14( لودجلا
 يملعلا لهؤملاو ةربخلا تاونس ريغتمل اعًبت ،ةينقتلا تابلطتملا لاجمب ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتم لوح ةنيعلا دارفأ

ردصملا  
تاعبرملا عومجم  (Sum of 

Squares) 
ةیرحلا تاجرد  

(df) 
تاعبرملا طسوتم  

(Mean Square) 
ةمیق  F 

ةبوسحملا  
ةللادلا ىوتسم  

(Sig.) 

 يملعلا لهؤملا
تاعومجملا نیب  1.796 3 0.599 0.393 0.759 
تاعومجملا لخاد  112.856 74 1.525 
 77 114.652 يلكلا عومجملا

 ةربخلا تاونس
تاعومجملا نیب  11.294 2 5.647 4.098 0.020 
تاعومجملا لخاد  103.359 75 1.378 
 77 114.652 يلكلا عومجملا

 ةللاد ىوتسم دنع 0.393 تغلب ةبوسحملا F ةمیق نأ نیبت ثیح ،يملعلا لهؤملا ریغتم )14( لودجلا ضرعی
 تاطسوتم نیب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلع لدی امم ،0.05 نم ىلعأ ىوتسم وهو ،0.759

 لهؤملا يف فلاتخلاا نأ ىلإ اذه ریشی .ةینقتلا تابلطتملا روحم يف يملعلا لهؤملا بسح نیهجوملا تاباجتسا
 .ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلل ةینقتلا تابلطتملل مهمییقت ىلع ظوحلم لكشب رثؤی لا نیهجوملل يملعلا

 لقأ وهو ،0.020 ةللاد ىوتسم دنع 4.098 ةبوسحملا F ةمیق تغلب دقف ،ةربخلا تاونس ریغتمل ةبسنلاب امأ
 تاونس بسح نیهجوملا تاباجتسا تاطسوتم نیب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ىلإ ریشی امم ،0.05 نم
 مهمییقت ىلع سوملم لكشب رثؤت نیهجوملل ةیلمعلا ةربخلا نأ ىلع لدی اذه .ةینقتلا تابلطتملا روحم يف ةربخلا
 قیبطتلا تابلطتمل فلتخم ریدقت ربكلأا ةربخلا يوذ نیهجوملا ىدل نوكی نأ عقوتملا نم ثیح ،ةینقتلا تابلطتملل
 تابلطتملا مییقت يف ارًثؤم لاًماع لكشت ةربخلا تاونس نأ جئاتنلا حضوت .لقلأا ةربخلا يوذب ةنراقم ينقتلا
 ةربخلا ةیمهأ كلذ سكعی .اسًوملم ارًیثأت رهظی لا يملعلا لهؤملا امنیب ،ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلل ةینقتلا
 .ينورتكللإا يهیجوتلا جمانربلل ةینقتلا تانوكملا ریدقتو مهف يف ينادیملا بیردتلاو ةیلمعلا
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 دارفأ تاباجتسا تاطسوتم نيب ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا سايقل (One-Way ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن )15( لودجلا
 يملعلا لهؤملاو ةربخلا تاونس ريغتمل اعًبت ،ةيداملا تابلطتملا لاجمب ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتم لوح ةنيعلا

ردصملا  
تاعبرملا عومجم  (Sum of 

Squares) 
ةیرحلا تاجرد  

(df) 
تاعبرملا طسوتم  

(Mean Square) 
ةمیق  F 

ةبوسحملا  
ةللادلا ىوتسم  

(Sig.) 

 يــــملعلا لهؤملا
تاعومجملا نیب  3.148 3 1.049 0.683 0.565 
تاعومجملا لخاد  113.642 74 1.536 
 77 116.789 يلكلا عومجملا

 ةربــــخلا تاونس
تاعومجملا نیب  7.316 2 3.658 2.506 0.088 
تاعومجملا لخاد  109.473 75 1.460 
 77 116.789 يلكلا عومجملا

 

 ةللاد ىوتسم دنع 0.683 تغلب ةبوسحملا F ةمیق نأ نیبت ثیح ،يملعلا لهؤملا ریغتم )15( لودجلا ضرعی
 تاطسوتم نیب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلإ ریشی امم ،0.05 نم ىلعأ وهو ،0.565

 نیهجوملل يملعلا لهؤملا نأ ينعی اذه .ةیداملا تابلطتملا روحم يف يملعلا لهؤملا بسح نیهجوملا تاباجتسا
 .ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلل ةیداملا تابلطتملل مهمییقت ىلع سوملم لكشب رثؤی لا
 اضًیأ وهو ،0.088 ةللاد ىوتسم دنع 2.506 ةبوسحملا F ةمیق تغلب ،ةربخلا تاونس ریغتمل ةبسنلاب امأ
 نیهجوملا تاباجتسا تاطسوتم نیب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلع لدی امم ،0.05 نم ىلعأ
 ىلع ایًونعم ارًیثأت رهظت لا نیهجوملل ةیلمعلا ةربخلا نأ يأ .ةیداملا تابلطتملا روحم يف ةربخلا تاونس بسح
 تاونسو يملعلا لهؤملا نم لاًك نأ ىلإ جئاتنلا ریشت .ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلل ةیداملا تابلطتملل مهریدقت
 امم ،ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلل ةیداملا تابلطتملا مییقت ىلع ریبك لكشب ةرثؤم لماوع نلاكشی لا ةربخلا
 .يملعلا مهلهؤم وأ مهتربخ نع رظنلا ضغب تابلطتملا هذهل نیهجوملا مییقت يف امًاع اقًفاوت سكعی

 دارفأ تاباجتسا تاطسوتم نيب ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا سايقل (One-Way ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن )16( لودجلا

 يملعلا لهؤملاو ةربخلا تاونس ريغتمل اعًبت ،ةيرشبلا تابلطتملا لاجمب ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتم لوح ةنيعلا

ردصملا  
تاعبرملا عومجم  (Sum 

of Squares) 
ةیرحلا تاجرد  

(df) 
تاعبرملا طسوتم  

(Mean Square) 
ةمیق  F 

ةبوسحملا  
ةللادلا ىوتسم  

(Sig.) 
 يملعلا لهؤملا

تاعومجملا نیب  0.699 3 0.233 0.176 0.913 
تاعومجملا لخاد  98.182 74 1.327 
 77 98.881 يلكلا عومجملا

 ةربخلا تاونس
تاعومجملا نیب  4.598 2 2.299 1.829 0.168 
تاعومجملا لخاد  94.283 75 1.257 
 77 98.881 يلكلا عومجملا
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 ةللاد ىوتسم دنع 0.176 ةبوسحملا F ةمیق تغلب ثیح ،يملعلا لهؤملا ریغتم )16( لودجلا ضرعی
 تاطسوتم نیب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلإ ریشی امم ،0.05 نم ىلعأ وهو ،0.913

 نیهجوملل يملعلا لهؤملا نأ ينعی اذه .ةیرشبلا تابلطتملا روحم يف يملعلا لهؤملا بسح نیهجوملا تاباجتسا
 .ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلل ةیرشبلا تابلطتملل مهمییقت ىلع رثؤی لا

 اضًیأ وهو ،0.168 ةللاد ىوتسم دنع 1.829 ةبوسحملا F ةمیق تغلب ،ةربخلا تاونس ریغتمل ةبسنلاب امأ
 نیهجوملا تاباجتسا تاطسوتم نیب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلع لدی امم ،0.05 نم ىلعأ
 ىلع ایًونعم ارًیثأت رهظت لا ةیلمعلا نیهجوملا ةربخ نأ يأ .ةیرشبلا تابلطتملا روحم يف ةربخلا تاونس بسح
 تاونسو يملعلا لهؤملا نم لاًك نأ ىلإ جئاتنلا ریشت .ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلل ةیرشبلا تابلطتملل مهریدقت
 امًاع اقًفاوت سكعی امم ،ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلل ةیرشبلا تابلطتملا مییقت ىلع ةرثؤم لماوع نلاكشی لا ةربخلا
 ةیؤرلا قاستا ىلإ ریشیو ،يملعلا مهلهؤم وأ مهتربخ نع رظنلا ضغب تابلطتملا هذهل نیهجوملا تاریدقت يف
 .قیبطتلا يف يرشبلا رصنعلا هاجت

 دارفأ تاباجتسا تاطسوتم نيب ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا سايقل (One-Way ANOVA) يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخا جئاتن )17( لودجلا
 يملعلا لهؤملاو ةربخلا تاونس ريغتمل اعًبت ،ةيميظنتلا تابلطتملا لاجمب ينورتكللإا يوبرتلا هيجوتلا قيبطت تابلطتم لوح ةنيعلا

 ردصملا
تاعبرملا عومجم  (Sum of 

Squares) 
ةیرحلا تاجرد  

(df) 
تاعبرملا طسوتم  

(Mean Square) 
ةمیق  F 

ةبوسحملا  
ةللادلا ىوتسم  

(Sig.) 
 

  يملعلا لهؤملا
تاعومجملا نیب  2.929 3 0.976 0.611 0.610 
تاعومجملا لخاد  118.288 74 1.598 
 77 121.217 يلكلا عومجملا

 ةربخلا تاونس

تاعومجملا نیب  7.240 2 3.620 2.382 0.099 
تاعومجملا لخاد  113.976 75 1.520 
 77 121.217 يلكلا عومجملا

 

 ةــللاد ىوتــسم دــنع 0.611 ةبوــسحملا F ةــمیق تــغلب ثــیح ،يــملعلا لــهؤملا رــیغتم )17( لودــجلا ضرــعی
 تاطــسوتم نیــب ةيئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دوــجو مدع ىــلإ ریــشی اــمم ،0.05 نــم ىــلعأ وــهو ،0.610

 لا يــملعلا لــهؤملا نأ ىــلع لدــی اذــه .ةــیمیظنتلا تاــبلطتملا روــحم يف يملعلا لهؤملا بسح نیهجوملا تاباجتسا
 .ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلل ةیمیظنتلا تابلطتملل نیهجوملا مییقت ىلع رثؤی

ــضیأ وــهو ،0.099 ةــللاد ىوتــسم دــنع 2.382 ةبوــسحملا F ةــمیق تــغلب ،ةرــبخلا تاونس ریغتمل ةبسنلاب امأ  اً
 نیهجوــملا تاباجتــسا تاطــسوتم نیــب ةيئاــصحإ ةــللاد تاذ قورف دوجو مدع ىلع لدی امم ،0.05 نم ىلعأ
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 ىــلع يوــنعم لكشب رثؤت لا نیهجوملل ةیلمعلا ةربخلا نأ يأ .ةیمیظنتلا تابلطتملا روحم يف ةربخلا تاونس بسح
 ةربخلا تاونسو يملعلا لهؤملا نأ ىــلإ جئاــتنلا ریــشت .يــنورتكللإا يوــبرتلا هــیجوتلل ةــیمیظنتلا تابلطتملل مهریدقت
 ىؤرــلا يــف اقًاــستا ســكعی اــمم ،ةــیمیظنتلا تاــبلطتملا روــحم يــف نیهجوــملا تاریدــقت ىــلع يوــنعم ریثأــت اــمهل سیــل
 مهتاــیفلخ نــع رــظنلا ضــغب ةــنیعلا دارــفأ عــیمج ىدــل يــنورتكللإا يوــبرتلا هــیجوتلل ةــیرادلإا تابلطتملاو میظنتلا هاجت
 .ةیلمعلا مهتاربخ وأ ةیملعلا

 :يتأي امب يصوي اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ءوض يف :تايصوتلا اًسداس

 ةــلماكتم ةــیؤر ةغایــص نمــضتت ،میــلعتلاو ةــیبرتلا ةرازو لــبق نــم ةــیفاك ةــیلام تاــنزاومب ةیجیتارتــسا ةــطخ عــضو -

 تاــسسؤملا يــف يــنورتكللإا طمنــلا ىــلإ يدــیلقتلا طمنــلا نــم يوــبرتلا هــیجوتلا ةیلمع ریوطتل فدهت ملاعملا ةحضاوو

 .ينورتكللإا هیجوتلاب لمعلا ةیلآ حضوی يئارجإ لیلدبو ،ةحضاو حئاولو تاعیرشتب سرادملا دیوزتو ،ةیمیلعتلا

 میـــلعتلاو ةـــیبرتلا تاـــبقارم ىـــلع نیلوؤـــسملا يدـــل يعوـــلا ىوتـــسم نـــم دـــیزت يـــتلا تاءارـــجلإاو تاـــسایسلا ذاـــختا -

 خیــسرتل ةــیبیردت صرــف ةــحاتإب يــنورتكللإا يوــبرتلا هــیجوتلا ةــیمهأب ةیــسردملا تارادلإاو يوــبرتلا هــیجوتلا تادــحوو

 .ةیوبرتلاو ةیرادلإا تلااجملا يف اًیلمعو اًیرظن ينورتكللإا يوبرتلا هیجوتلا موهفم

 هـــیجوتلا قـــیبطت وـــحن هـــجوتلا ةـــیمهأ دـــكؤی يذـــلا عـــقاولا تارـــیغتم تاـــبلطتمو میـــلعتلا تادجتـــسم ةاـــعارم ةرورـــض -

 رــثكأو ةیلومــش رــثكأ ةــیمیلعت ةــئیب ریفوــتل ةیقارشلإا تاسرامملا يف ةیجیتارتسلاا تارایخلا دحأك ينورتكللإا يوبرتلا

 لكــشب امهمادختــساو ةــینورتكللإاو ةــیدیلقتلا ةــیهیجوتلا بیلاــسلأا نیــب جمدــلاب ىتأــتی اذــهو ،نیــملعتملل ةــیبذاجو ازــیفحت

 .يمیلعتلا فقوملاو نیملعملاو ةسردملا ةعیبط بسحب ،يلدابت

 ةدـــعاق نوـــكتل ةـــیمیلعتلا تاـــسسؤملا يـــف ةـــینورتكللإا ةـــیتحتلا ةـــینبلا ریوـــطتب میـــلعتلاو ةـــیبرتلا ةرازو ماـــیق ةرورـــض -

 ةكبـــشب میـــلعتلا ةرازوـــب تایدـــلبلاب میـــلعتلا تاـــبقارمو سرادـــملا طـــبر للاـــخ نـــم يـــنورتكللإا يوـــبرتلا هـــیجوتلا قـــیبطتل

 .سرادملا يف بوساحلا لماعم لیعفتو نیملعملاو نیهجوملا ةفاكل بیساوح ةزهجأ ریفوتو تنرتنلإا

 عجارملا ةمئاق
 ةيبرعلا عجرملا :لاًوأ

 ةـــیوناثلا ةـــلحرملا يـــملعمل تاـــمولعملا اـــیجولونكت تاـــیافك ةـــیمنت يـــف يوـــبرتلا ةـــجوملا رود )2012( نیـــسح دـــمحم ،رـــساج وـــبا •

 .ةزع ،رهزلاا ةعماج ،ریتسجام ةلاسر .ةیلودلا رییاعملا قفو نیطسلفب

 سرادـــملا يـــف يوـــبرتلا هـــیجوتلا يـــف تـــنرتنلإا تاـــینقت فـــیظوت ةـــیلعاف )2016( ةـــیابع دـــمحأ حلاـــص &قـــیفوت ةـــبه ،ةداـــیع وـــبأ •

 .1 ع ،12 جم ،ةیوبرتلا مولعلا يف ةیندرلاا ةلجملا ،نامع يف ةصاخلا
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 ،ةیرـضحلا اـهبأ ةـنیدم يـف نیهجوـملا رـظن ةـهجو نم ينورتكللإا هیجوتلا ةسرامم تاقوعم )2021( میهاربا ةمطاف ،نیسح وبأ •

 .1 ع ،1 جم ،ةیوبرتلا ثوحبلاو تاساردلا ةلجم

 ةــظفاحمب ةــیوناثلا ةــلحرملا يــف يــنورتكللإا يوــبرتلا هــیجوتلا قــیبطتل يوــبرتلا ةــجوملا تاــهاجتا )2022( يــحتف حامــس ،خلادوــبأ •

 .ةزغ ةیملاسلاا ةعماجلا ،نییوبرتلا نیهجوملا رظن ةهجو نم هقیبطت تایدحتو ةزغ

 يــف يــنورتكللاا هــیجوتلا يــف تــنرتنلأل نییوــبرتلا نیهجوــملا مادختــسا )2015( شیــطقلا حوــشم نیــسح ،فوــیعم ملاــس ،هملاوــسلا •

 . 1ع ،42 جم ،ةیوبرتلا مولعلا ،تاسارد ،قرفملا ةظفاحم يف میلعتلاو ةیبرتلا تایریدم

 يف میلعتلاو ةیبرتلا تایریدم يف ينورتكللإا هیجوتلا يف تنرتنلاا نییوبرتلا نیهجوملا مادختسا )2015( حوشم نیسح ،شیطقلا •

 .172 ص ،1 ع ،42 جم ،ةیوبرتلا مولعلا تاسراد ،قرفملا ةظفاحم

 نییوـبرتلا نیهجوـملا رـظن ةـهجو نـم اـهریوطت لبـسو ةـینورتكللإا ةـیهیجوتلا ةـعباتملا تابوعص )2018( دمحأ نب حلفأ ،ىدنكلا •

 .2 ع ،26،جم ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا تاساردلل ةیملاسلإا ةعماجلا ةلجم ،نامع ةنطلسب

 لوـــبق ةـــجرد يـــف ةـــینورتكللإا ةـــیهیجوتلا ةراـــیزلا رـــثأ )2022( مظاـــك يـــلعو يدعـــسلا دـــلاخ ،ةـــیثراحلا ةـــشئاع ،ملاـــس ،يناـــمعنلا •

 .3 ع ،18 جم ،ةیوبرتلا مولعلا يف ةیندرلأا ةلجملا ،نامع ةنطلس يف ةیهیجوتلا ةیلمعلا يف ایجولونكتلل نیملعملا

 میـــلعتلا سرادـــم يـــف يوـــبرتلا هـــیجوتلا طاـــمنأ ضعبـــل نییوـــبرتلا نیهجوـــملا ةـــسرامم ىدـــم )2016( دـــمح نـــب سنوـــی ،ىناـــبلكلا •

  .3 ص ،ىوزت ةعماج ،ریتسجام ةلاسر ،نامع ةنطلسب ىطسولا ةظفاحمب يساسلأا

 ثوــغلا ةــلاكو سرادــمب يــساسلاا میــلعتلا ةــلحرم يــف مــلعملا ةــیلعاف يــف ةرودو يوــبرتلا هــیجوتلا )2008( لاــمك بیهــص ،اــغلأا •

 .149ص ،4 ع ،10 جم ،رهزلأا ةلجم ،ةزغ تاظفاحمب ةیلودلا

 ةـظفاحمب يـساسلأا دـعب اـم میـلعتلا سرادـمب يوـبرتلا هـیجوتلا لـیعفتل حرتقم روصت )2014( دشار نب سیمخ تنب ىنم ،ةیولعلا •

 .نامع ةنطلس ،ىوزت ةعماج ،ریتسجام ةلاسر ،عونتملا هیجوتلا جذومن ءوض يف طقسم

 رـظن ةـهجو نـم اـنورك ةـحناج ةرـتف للاـخ ةـیموكحلا سرادـملا يـف يـنورتكللإا هـیجوتلا قیبطت عقاو )2021( دمحأ ءافو ،تیخب •

 .30 ع ،5 جم ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم ،ندرلأاب لامشلا میلقإ يف نییوبرتلا نیهجوملا

 لبـسو ةزـغ تاـظفاحمب ةـیموكحلا ساردملا يف ينورتكللإا هیجوتلا قیبطت تابلطتم رفاوت ةجرد )2015( نیسح دمحم ،نادمح •

 .ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماجلا ،ریتسجام ةلاسر ،اهریوطت

 يـف نییوـبرتلا نیهجوـملا رـظن ةـهجو نـم ةـیموكحلا سرادـملا يـف يـنورتكللإا هـیجوتلا مادختسا عقاو )2013( مساقلا اشر ،بتار •

 .ةزغ ،ةینطولا حاجنلا ةعماج ،ریتسجام ةلاسر ،ةیبرغلا ةفضلا لامش

 سرادــملا يریدــم رــظن ةــهجو نــم يــنورتكللإا هــیجوتلا قــیبطت ةــیناكمإ ةــجرد )2020( ةــلزغ وــبأ دــمحم بــنیز ،دــیاك ،ةملاــس •

 .)4( ع ،)28( جم ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا تاساردلل ةیملاسلإا ةعماجلا ةلجم ،شرج ةظفاحم يف نیملعملاو

 ،ندرلأا لامــش تاــظفاحم يــف يــنورتكللإا هــیجوتلا رفاوــت ىدــم نییوــبرتلا نیهجوــملا رــظن ةــهجو نــم ،ةــمیازه میرــكلا دــبع ىــلع •

 .119 ص ،1 ع ،10،جم ،تاساردلاو ثاحبلأل نیطسلف ةعماج ةلجم
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 يریوـــطتلا هـــیجوتلا )2021( راـــمع دـــیع دـــمحم ،نیـــشلا دـــیمحلا دـــبع دـــمحم ،دـــمحم حلاـــص نیرـــسن ،دـــمح تـــنب ةـــیهل ،ةـــینیرقلا •

 ،ةــیبرتلا ةــیلك ،ناــمع ةنطلــس يــف يــساسلأا میــلعتلا سرادــمب يــسیردتلا مــهئادأ نیــسحتو نیــملعملا تاــهاجتا يــف هرــثأو يــنورتكللإا

 .18 ددعلا ،ةیوبرتلا مولعلا ةلجم ،رطق ةعماج

 ةـعماجلا ،ریتـسجام ةلاـسر ،لودـلا براـجت ءوـض يـف نییوـبرتلا نیهجوـملا راـیتخا رییاـعم ریوـطت )2011( ىـلع نامیا ،حلصم •

 .ةزغ ،ةیملاسلاا
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