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 يمقرلا لوحتلا لظ يف هتايدحتو ةيبيللا تاعماجلا يف ملاعلإا تايقلاخأ سيردت عقاو
 "سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةنيع ىلع ةيناديم ةسارد"

 *¹هقيبطأ هللا دبع دمحم هللا دبع
  :*¹لولاا ثحابلا
 ،بادلآا ةــــــــیلك ،ملاــــــــعلإا مــــــــسق
 ایبیل ةلود ،ترس ةعماج
 

 
 ،ةیبیللا تاعماجلاب ملاعلإا تایقلاخأ ررقم سیردت عقاو صیخشت ىلإ ةساردلا هذه ىعست :صلختسملا
 جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا .ةیمقرلا ةرفطلا لظ يف ةیمیلعتلا ةیلمعلا هجاوت يتلا تایدحتلا زربأ لیلحتو
 مییقتل ،نیصصختملا سیردتلا ةئیه ءاضعأ نم 102 نم ةنوكم ةنیع تلمش ثیح ،يحسملا يفصولا
 يف ةوجف دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ .ةعبتملا سیردتلا قرطو ،يملعلا ىوتحملا ،ةیساردلا ططخلا
 لیوط يمیداكأ صصخت نودبو ةمظتنم ریغ ةروصب اًبلاغ ررقملا سیردت متی ثیح ،ةیمیداكلأا ةیرارمتسلاا
 ةیمهلأ يلاعلا كاردلإا مغرو .ىوتحملا رارقتسا ىلع رثؤیو ةیعونلا تاربخلا مكارت نود لوحی امم ،ىدملا
 تاراهملا ةیمنت يف اًیبسن اًفعض كانه نأ لاإ ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةینهملا میقلا خیسرت يف ررقملا
 ثیدحت ةرورض ىلإ ةساردلا صلخت .ةدقعملا ةیمقرلا تائیبلا يف يقلاخلأا رارقلا ذاختلا ةمزلالا ةیقیبطتلا
 نیب لماكتلا ىلع دیكأتلا عم ،ةیمقرلاو ةیقلاخلأا تایافكلا ىلع زكرت ةرصاعم رییاعم قفو ررقملا فیصوت
 يف ةریغتملا ةیقلاخلأا تایدحتلا ةهجاوم ىلع ةرداق ةیملاعإ رداوك دادعإ نامضل ؛يقیبطتلاو يمیقلا نیبناجلا
 .ةنهارلا ةیملاعلإا ةئیبلا

 ةیبیللا تاعماجلا ،سیردتلا جهانم ،يمقرلا لوحتلا ،يملاعلإا میلعتلا ،ملاعلإا تایقلاخأ :ةيحاتفملا تاملكلا
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 Teaching of Media Ethics in Libyan Universities in the Context of Dig-
ital Transformation: A field study on a sample of faculty members 

Abstract: This study aims to analyze the current status of teaching "Media Eth-
ics" in Libyan universities and identify the primary challenges encountered amidst 
the digital transformation. Adopting a descriptive-survey methodology, the re-
search utilized a sample of 102 faculty members from various media departments 
and colleges across Libya to evaluate curricula, content, and pedagogical ap-
proaches. The findings reveal that the teaching of media ethics is often conducted 
irregularly and without long-term academic specialization, which hinders the ac-
cumulation of specialized expertise and affects the stability of the course content. 
While there is a high perception of the course's role in instilling professional val-
ues and social responsibility, the results indicate a relative weakness in develop-
ing practical decision-making skills within complex digital ethical contexts. The 
study concludes that there is an urgent need to re-design the course descriptions 
according to modern standards based on ethical and digital competencies. It em-
phasizes the necessity of integrating moral dimensions with practical applications 
to prepare media students capable of navigating evolving ethical challenges in a 
shifting digital media environment. 

Keywords: Media Ethics, Media Education, Digital Transformation, Teaching 
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  :ةمدقم
 لمعلا ةسرامم ىلع ةرداقلا ةیملاعلإا رداوكلا دادعإ يف ةیساسلأا تازكترملا دحأ ملاعلإا تایقلاخأ سیردت دعیُ
 يملاعلإا دهشملا اهدهشی يتلا ةعراستملا تلاوحتلا لظ يف ةصاخ ،ةیعامتجاو ةینهم ةیلوؤسمب يملاعلإا
 هذه تدأ دقف ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمو ةدیدجلا ملاعلإا لئاسو راشتناو ةیمقرلا ةروثلا لعفب يملاعلا
 ریثك يف عضخت دعت مل يتلا ةیملاعلإا ةسرامملا نم ةدیدج طامنأ روهظو ،ةیملاعلإا ةئیبلا دیقعت ىلإ تلاوحتلا
 ،ةیقادصملاب ةطبترملا ةیقلاخلأا تلااكشلإا ةدح نم داز امم ،ةیدیلقتلا ةینهملا طباوضلل نایحلأا نم
 .يملاعلإا لیلضتلاو ،ةیهاركلا باطخو ،ةیصوصخلاو
 ةینهملا ةیقلاخلأا میقلا خیسرت نع ةلوؤسملا ىلولأا ةیفرعملا ةسسؤملا اهرابتعاب ةعماجلا زربت ،قایسلا اذه يفو
 همیدقت ىلع لمعلاو ،ةیساردلا ططخلا نمض ملاعلإا تایقلاخأ ررقم نیمضت للاخ نم ،ملاعلإا ةبلط ىدل
 ملاعلإا اهضرف يتلا تایدحتلا ةبكاومو ،ةیقیبطتلاو ةیرظنلا بناوجلا نیب طبرلا ىلع ةرداق ةیمیلعت بیلاسأب
 لب ،ةیكیسلاكلا دعاوقلاو ةماعلا ئدابملا ضرع ىلع رصتقی دعی مل ملاعلإا تایقلاخأ سیردت نأ ریغ ،يمقرلا
 ءاكذلاو ،نطاوملا ةفاحصو ،ينورتكللإا ملاعلإاب طبترت ةدجتسم ةیقلاخأ ایاضق ةجلاعم بلطتی حبصأ
 .يمقرلا ءاضفلا ربع يریهامجلا لعافتلاو ،يعانطصلاا
 عقاو نأ لاإ ،ملاعلإا تایلكو ماسقأ جمارب نمض ملاعلإا تایقلاخأ ررقم جاردإ ظحلایُ ،ةیبیللا تاعماجلا يفو
 ةبلطلا ةئیهت ىلع هتردقو ،هسیردت بیلاسأ ةیلعافو ،هاوتحم ةثادح ىدم لوح تلاؤاستلا نم دیدعلا ریثی هسیردت
 ،تاصنملا ددعتو ،میظنتلا فعضب مستت ةبرطضم ةیملاعإ ةئیب يف ةرصاعملا ةیقلاخلأا تلااكشلإا ةهجاومل
 .ةینهملا رییاعملاب مازتللاا عجارتو

 ثحبلا ةلكشم
 ةینهم تادیقعت نم هقفاری امو ،يمقرلا لوحتلا لظ يف ملاعلإا تایقلاخلأ ةدیازتملا ةیمهلأا نم مغرلا ىلع
 قلعتت ،ةددعتم تلااكشإ هجاوی ةیبیللا تاعماجلاب ملاعلإا تایلكو ماسقأ لخاد لاجملا اذه سیردت نأ لاإ ،ةیمیقو
 جهانملا نم ارًیثك نأ ظحَلاملاف ،ةعراستملا ةیمقرلا تلاوحتلل هتبكاوم ىدمو ،سیردتلا قئارطو ،يملعلا ىوتحملاب
 ةیكیسلاكلا جذامنلا ىلع اهزیكرت عم ،ملاعلإا تایقلاخأ لوانت يف ةیدیلقت تابراقم ىلع دمتعت لازت لا ةیعماجلا
 ،ةیعامتجلاا تاصنملا ربع لعافتلاو ،يمقرلا ملاعلإا ایاضقب يفاكلا مامتهلاا نود ،ةیملاعلإا ةسرامملل
 .نییملاعلإل ينهملا كولسلا يف رثؤت يتلا ةیسایسلاو ةیداصتقلاا طوغضلاو
 تاصنملا ددعتو ،ةرقتسم ریغ ةیملاعإ ةئیب لظ يف ةیلاكشلإا هذه ةدح دادزت ،صوصخلا هجو ىلع ایبیل يفو
 حرطی يذلا رملأا .يملاعلإا لمعلل ةمظانلا ةینهملاو ةینوناقلا رطلأا فعضو ،میظنتلل ةعضاخلا ریغ ةیملاعلإا
 ينهم يقلاخأ يعو ءانب ىلع ةیبیللا تاعماجلا يف ملاعلإا تایقلاخأ تاررقم ةردق ىدم لوح ةیرهوج تلاؤاست
 ثحبلا ةلكشم ددحتت ،هیلعو .ةیفارتحاو ةیلوؤسمب يمقرلا يملاعلإا عقاولا عم لماعتلل مهلیهأتو ،ةبلطلا ىدل خسار
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 زربأ امو ،ةیبیللا تاعماجلا يف ملاعلإا تایقلاخأ سیردت عقاو ام :يتلآا سیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا ةلواحم يف
 ؟يمقرلا لوحتلا لظ يف ههجاوت يتلا تایدحتلا

 :ثحبلا ةيمهأ
 يف ملاعلإا تایقلاخأ سیردت عقاو يف لثمتی ةیمهلأا غلاب عوضومل هلوانت نم ثحبلا هذه ةیمهأ عبنت .أ

 ةینقت تاروطت يملاعلإا لاجملا هیف دهشی تقو يف ،يمقرلا لوحتلا لظ يف هتایدحتو ةیبیللا تاعماجلا
 .ةیعماجلا تاررقملاو جماربلا يف رظنلا ةداعإ بلطتت ةدیدج ةیقلاخأ تایلاكشإ تضرف ةعراستم
 دادعإ يف ةیساسلأا تاررقملا دحأ هفصوب ملاعلإا تایقلاخأ ررقم ىلع هزیكرت يف ثحبلا ةیمهأ ىلجتت .ب

 ةردقلا ةیمنتو ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا زیزعتو ،ةینهملا میقلا خیسرت يف رود نم هل امل ،ایًمیقو ایًنهم ةبلطلا
 .ةیملاعلإا ةسرامملا يف ةیقلاخأ تارارق ذاختا ىلع

 تاعماجلا يف ملاعلإا تایقلاخأ سیردت عقاو تلوانت يتلا ةینادیملا ثوحبلا ةردن نم هتیمهأ ثحبلا بستكی .ج
 قلعتت تایدحت نم هضرفت امو ةیمقرلا ةیملاعلإا ةئیبلا ءوض يف ةصاخ-ثحابلا ملع بسح-ةیبیللا
 .يعانطصلاا ءاكذلاو ،نطاوملا ةفاحصو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ،ينورتكللإا ملاعلإاب

 ،ملاعلإا ماسقأو ،رارقلا عانص لبق نم اهنم ةدافلإا نكمی ةیملع تانایب میدقت يف ثحبلا اذه مهسی .د
 بكاوی امب هسیردت بیلاسأ نیسحتو ،هاوتحم ثیدحتو ،ررقملا فیصوت ریوطتل ،سیردتلا ةئیه ءاضعأو
 .يمقرلا رصعلا تابلطتم

 ثحبلا فادهأ
 :يهو فادهلأا نم ةعومجم قیقحت ىلإ ثحبلا اذه فدهی

 .ةیبیللا تاعماجلاب ملاعلإا تایلكو ماسقأ يف ملاعلإا تایقلاخأ ررقم سیردت عقاو ىلع فرعتلا .1
 .فادهلأا هذه عم هاوتحم قاستاو ملاعلإا تایقلاخأ ررقم فادهأ حوضو ىدم نع فشكلا .2
 .ةیمقرلاو ةیدیلقتلا ملاعلإا تایقلاخأ ایاضقل هلوانت ىدمو ،ررقملا ىوتحم ةعیبط ىلع فرعتلا .3
 .ةیبیللا تاعماجلا يف ملاعلإا تایقلاخأ ررقم سیردت هجاوت يتلا تایدحتلا زربأ دصر .4
 .يمقرلا لوحتلا ءوض يف ملاعلإا تایقلاخأ ررقم سیردت نیسحت يف مهست ةیریوطت تاحرتقم میدقت .5

 :ثحبلا تلاؤاست
 :اهمهأ تلاؤاستلا نم ةعوجم ىلع ةباجلإل ثحبلا اذه ىعس

 ؟هسیردت تارم ددعو ،ملاعلإا تایقلاخأ ررقم سیردتب سیردتلا ةئیه ءاضعأ مایق ىدم ام .1
 هاوتحم لماكتو ،هفادهأ حوضوو ،ةیساردلا ةطخلا يف هتناكم ثیح نم ملاعلإا تایقلاخأ ررقم عقاو ام .2

 ؟ةیملاعلإا تاررقملا ةیقب عم
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 ةیقادصملا ایاضقو ملاعلإا تایقلاخلأ ةیساسلأا ئدابملا ررقملا ىوتحم نمضتی ىدم يأ ىلإ .3
 ؟ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةیعوضوملاو

 ؟ةیبیللا تاعماجلا يف ملاعلإا تایقلاخأ ررقم سیردت هجاوت يتلا تایدحتلا زربأ ام .4
 ؟ةبلطلا ىدل ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا زیزعتو ةینهملا میقلا خیسرت يف ملاعلإا تایقلاخأ ررقم رود ام .5
 يف ملاعلإا تایقلاخأ سیردت ریوطتل ةیرورض سیردتلا ةئیه ءاضعأ اهاری يتلا تاحرتقملا مهأ ام .6

 ؟يمقرلا لوحتلا لظ يف ةیبیللا تاعماجلا

 اهفیرعت ةرورض ثحابلا ىآر يتلاو ثحبلا ةلكشم يف ةدراولا میهافملا نم ةعومجم كانه :ثحبلا ميهافم
 :يهو اًیئارجاو اًحلاطصا

 ةرادجلا لثم اًمیق لمشتو ،يقلاخلأا يملاعلإا فرصت ةیفیكب ملاعلإا تایقلاخأ ىنعت :ملاعلإا تايقلاخأ .1
 اهتسرامم نییملاعلإا ىلع بجی يتلاو ،سفنلا طبضو ،ةقیقحلاو ،ةهازنلاو ،ةیلوؤسملاو ،مارتحلااو ،ةقثلاب
 & N.).روهمجلا ةقث ةنایخ مدعو ،مهتیقادصم ىلع ظافحللو ،اهزیزعتو روهمجلا ةقث ىلع ظافحلل ،ةًیعاوط

Ramya, 2023) مكحت يتلا ةیكولسلاو ةینهملا رییاعملاو میقلا ةعومجم اهنأب ایًئارجإ ثحابلا هفرّعیو 
 ،ةقیقحلا مارتحا نمضی امب ،هرشنو ىوتحملا جاتنإ يف نییملاعلإا ءادأ هجّوتو ،يملاعلإا لمعلا ةسرامم
 .ةیمقرلا وأ ةیدیلقتلا ملاعلإا لئاسو يف ءاوس ،دارفلأا قوقحو ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ،ةیعوضوملاو

 يعولا ةیمنت ىلإ فدهت يتلا ةمظنملا ةیمیلعتلا ةیلمعلا ایًئارجإ ثحابلا اهب دصقیُ :ملاعلإا تايقلاخأ سيردت .2
 دعاوقلاو ئدابملا لوانتی يقیبطتو يملع ىوتحم میدقت للاخ نم ،ملاعلإا ماسقأ ةبلط ىدل ينهملاو يقلاخلأا
 .ةبسانم سیردت قئارط مادختساب ،يلمعلا عقاولا يف اهفیظوت بیلاسأو ،ةیملاعلإا ةسرامملل ةیقلاخلأا

 لوح روحمتیو ،هعیزوتو ىوتحملا جاتنإ ةیلمع روصت ةداعلإ تاینقت ينبت هب دصقی :يمقرلا لوحتلا .3
 فدهب ،نیكلهتسملل ةصصخم براجت میدقتل يعانطصلاا ءاكذلا لثم تاراكتبلااو ةتمتلأاو تانایبلا مادختسا
 يف ایًئارجإ ثحابلا هفرّعیُ )Olmstead, 2024( ارًارم ةدوعلل هعفدتو روهمجلا بذجت ةباذج براجت ریفوت
 ،ةثیدحلا تاینقتلا ىلع دمتعت ةیمقر ةیملاعإ ةئیب ىلإ يدیلقتلا ملاعلإا طامنأ نم لاقتنلاا :هنأب ةساردلا هذه
 ةسرامملا ةعیبط يف تاریغت نم كلذ قفاری امو ،ىوتحملل يلعافتلا جاتنلإاو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمو
 .اهب ةطبترملا ةیقلاخلأا تایدحتلاو ةیملاعلإا

 وأ امًاسقأ مضت يتلا ةیبیللا ةیموكحلا يلاعلا میلعتلا تاسسؤم ایًئارجإ ثحابلا اهب دصقیو :ةيبيللا تاعماجلا .4
 .ةیساردلا اهططخ نمض ملاعلإا تایقلاخأ ررقم جردتو ،ملاعلإا يف ةصصختم تایلك

 يروحم رود نم هل امل ،يملعلا ثحبلا يف ةیساسأ ةوطخ ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا دّعیُ :ةقباسلا تاساردلا
 مهسی امك ،ةیملعلا ةفرعملل يمكارتلا راسملا نمض اهعقوم دیدحتو ،ةساردلل يجهنملاو يرظنلا نیراطلإا ءانب يف
 ةیملعلا دوهجلا نیب فلاتخلااو قافتلاا هجوأ دیدحتو ،ةدئاسلا ةیثحبلا تاهاجتلاا نع فشكلا يف ضارعتسلاا اذه
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 ،كلذ نم اقًلاطناو .اهتجلاعم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست يتلا ةیثحبلا تاوجفلا زاربإ نع لاًضف ،ةقباسلا
 قفو اهرایتخا مت يتلاو ،ثحبلا عوضومب ةلصلا تاذ ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلا نم ةعومجم ثحابلا ضرعتسی

 ایًنمز اهلیلحتو تاساردلا هذه میظنت مت دقو ،ةیملاعلإا تاررقملاو جماربلا ثیدحت ةیلاكشإب ةرشابملا اهتلص
 راطلإا ءانب يف اهنم ةدافتسلاا فدهب كلذو ،اهجئاتن زربأو اهجهانمو اهفادهأ ىلع زیكرتلا عم ،ایًعوضومو
 ءوضلا طلست ةینادیم ةسارد للاخ نم اهمیدقت ىلإ ىعست يتلا ةیملعلا ةفاضلإا حیضوتو ،ةیلاحلا ةساردلل يرظنلا
 .يمقرلا لوحتلا لظ يف ةیبیللا تاعماجلا عقاو ىلع
 میلعت يف يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ) ,Wenger, Hossain, & Senseman(2024 ةسارد تلوانت .1

 عم ةقمعملا تلاباقملا تمدختسا .يروثلا راكتبلاا ةیرظن ىلع دامتعلااب ،ةیكیرملأا تاعماجلاب ةفاحصلا
 ةربخب قلعتت تایدحت ضرفی يعانطصلاا ءاكذلا نأ جئاتنلا ترهظأ ،ةدمتعملا ةفاحصلا تایلك تادایق
 ىلإ ةجاحلا ةساردلا تدكأ ،ةیقلاخلأا تارابتعلااو ،ةیمیلعتلا تاسایسلاو ،جهانملاو ،سیردتلا ةئیه ءاضعأ
 ءاكذلا تایقلاخأ جامدإ ةیمهأ ىلع تددش امك ،ةیمقرلا تلاوحتلا بكاوی امب ةیفحصلا جهانملا ثیدحت
 .يفحصلا میلعتلا يف يعانطصلاا

 تایدحتلا لیلحت ىلإ )Forja-Pena, García-Orosa, & López-García,k 2024( ةسارد تفده .2
 ةیقلاخأ تانودم لیلحت ىلع تدمتعا ،ةیمقرلا ةفاحصلا يف يعانطصلاا ءاكذلا جمد نع ةجتانلا ةیقلاخلأا
 ةللضملا تامولعملا نأشب دیازتم قلق دوجو جئاتنلا ترهظأ ،ملاعلإا يف نیلماعلاو روهمجلل يأر علاطتساو
 ثیدحت ةیمهأ تزربأ امك ،ةدیدج ةیمیظنتو ةیقلاخأ رطأ ىلإ ةجاحلا ةساردلا تدكأو .ةیملاعلإا ةقثلا لكآتو
 .يعانطصلاا ءاكذلا تایقلاخأ لمشیل يملاعلإا میلعتلا

 هجوملا ملاعلإا تایقلاخأ ثوحب يف ةثیدحلا تاهاجتلاا لیلحت ىلإ )2024( لئاو ،يبنلا دبع ثحب ىعس .3
 ،ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلل يفیكلاو يمكلا لیلحتلا ىلع دمتعا ،)2022–2015( ةرتفلا للاخ لفطلل
 ةنراقم ةیدقن ةیؤر مدق ،ةیقلاخلأا ایاضقلاب مامتهلاا نیابت عم ةمدختسملا تایرظنلاو جهانملا عونت ىلإ لصوت
 .لاجملا اذه ریوطتل ةیلبقتسم ةیثحب ةدنجأ عضوب ىصوأو ،ةفلتخملا ةیثحبلا سرادملا نیب

 نم ةیبرعلا تاعماجلا يف ملاعلإا تایقلاخأ سیردت عقاو )2022( ةفونخوب ،باهولا دبع ةسارد تلوانت .4
 ىلع زكرت ةیدیلقت سیردت بیلاسأ ىلع جهانملا دامتعا جئاتنلا ترهظأ ،ایًسارد اجًهنم )21( لیلحت للاخ
 ،دقانلا يقلاخلأا ریكفتلاو ةلاحلا تاسارد مادختسا فعض تفشك امك ،ةیقلاخلأا نم رثكأ ةینوناقلا بناوجلا
 ةمءلام مدع ىلإ ةساردلا تصلخ ،سایقلل ةلباق تاجرخمب ةطبترم ریغ ةیمیلعتلا فادهلأا نأ تدكأو
 .ةریغتم ةیمقر ةیملاعإ ةئیبل ةیلاحلا جهانملا

 ةیمنت يف كیفارغوفنلإا ىلع مئاق يمیلعت جمانرب ةیلعاف میوقت ىلإ )2022( ءلاو ،يتیرسلا ةسارد تفده .5
 ةساردلا تدمتعاو .ةیملاعلإا لئاسرلا جاتنإ تاراهمب هتقلاعو ملاعلإا بلاط ىدل دیدجلا ملاعلإا تایقلاخأ
 ةنیع ىلع تقبطو ،ةطباضو ةیبیرجت نیتعومجم ىلع مئاق يبیرجت میمصت مادختساب طلتخملا جهنملا
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 ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا ترهظأو .ملاعلإا ةیلك بلاط نم ةبلاطو ابًلاط )92( اهماوق ةیئاوشع
 يفرعملا لیصحتلا يف ثانلإا قوفت تنیب امك ،ةیبیرجتلا ةعومجملا ىدل يدعبلا قیبطتلا حلاصل ةیئاصحإ
 ملاعلإا تایقلاخأ ةیمنت يف كیفارغوفنلإا مادختسا ةیلعاف جئاتنلا تدكأو .ةیملاعلإا لئاسرلا جاتنإ تاراهمل
  .بلاطلا ىدل يملاعلإا جاتنلإا تاراهم زیزعتو دیدجلا

 تاعماجلا جمارب يف ملاعلإا تایقلاخأ تاررقم رود ىلع فرعتلا ىلإ )2018( ماسب، يواكملا ةسارد تفده .6
 ایًبرع ایًفحص )60( اهماوق ةنیع ىلع تیرجأُ دقو ،نییفحصلل يقلاخلأاو ينهملا نیوكتلا زیزعت يف ةیبرعلا
 ةیمیداكلأا تاررقملا يف هسیردت متی ام نیب ةوجف دوجو جئاتنلا ترهظأو ،ةفلتخم ةینهم تائفو تایسنج نم
 تاررقملا كلت نأ ىلإ نیثوحبملا ضعب راشأ امك ،ةیلعفلا ةینهملا ةسرامملا يف نویفحصلا ههجاوی امو
 لثم ،تاررقملا يف ةمهملا تاعوضوملا ضعب بایغ نع ةساردلا تفشكو ،ةمیدق قیثاومو تاعیرشت نمضتت
 ثیدحتو ةعجارم ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ماعلا ينهملا كولسلاو ،رداصملا ةیامحو ،ةیصوصخلا ایاضق
 قیثاوم يف تادجتسملا جاردإو ،مكلاو نومضملا ثیح نم ةیبرعلا تاعماجلا يف ملاعلإا تایقلاخأ تاررقم
 .ةیفحصلا فرشلا

 يف ریغتلا سایق للاخ نم ملاعلإا تایقلاخأ تاررقم ةیلاعف مییقت ىلإ )Plaisance, 2006( ةسارد تفده .7
 تایقلاخأ بلاط ىلع ایًدعبو ایًلبق اعًلاطتسا تمدختسا ،بلاطلا ىدل ةیقلاخلأا تایجولویدیلأاو میقلا
 تلجس امك ،ةیللاقتسلااو ةهازنلا لثم ةینهملا میقلا كاردإ يف يباجیإ ریغت ثودح جئاتنلا ترهظأ ،ملاعلإا
 ملاعلإا تایقلاخأ سیردت ةیمهأ ةساردلا تدكأو ،ررقملا ةسارد دعب ةیقلاخلأا ةیبسنلاو ةیلاثملا يف اضًافخنا
 .يدقن ينهم يعو لیكشت يف

  ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا
 ،ةینهملاو ةیمیداكلأا تاقایسلا يف اهمیلعتو ملاعلإا تایقلاخأ تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا ءوض يف
 :طاقنلا نم ددع صلاختسا نكمی

 تاررقملا ةیلعاف مییقتو ملاعلإا تایقلاخأ سیردت عقاو لیلحت ىلع تزكر تاساردلا نم دیدعلا نأ حضتی .1
 فعضو ةیدیلقت بیلاسأ ىلع جهانملا دامتعا تفشك يتلا )2022( باهولا دبع ةسارد يف امك ،ةیساردلا
 ةیمهأ تدكأ يتلا )Plaisance )2006 ةسارد كلذكو ،يدقنلا يقلاخلأا ریكفتلا بیلاسأ فیظوت
 يواكملا ةسارد ترهظأ امك ،بلاطلا ىدل يمیقلاو ينهملا يعولا ةیمنت يف ملاعلإا تایقلاخأ تاررقم
 ةینهملا ةسرامملا يف نویفحصلا ههجاوی امو ةیمیداكلأا تاررقملا يف سَّردیُ ام نیب ةوجف دوجو )2018(
 .ةینهملا تاروطتلا بكاوی امب تاررقملا هذه ىوتحم ثیدحت ىلإ ةجاحلا عم ،ةیلعفلا
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 لثم ،ةثیدح ةیمیلعت تاودأ فیظوتو ملاعلإا تایقلاخأ سیردت بیلاسأ ریوطتب تاساردلا ضعب تمتها .2
 دیدجلا ملاعلإا تایقلاخأ ةیمنت يف كیفارغوفنلإا مادختسا ةیلعاف تتبثأ يتلا )2022( يتیرسلا ةسارد
 .ملاعلإا بلاط ىدل ةیملاعلإا لئاسرلا جاتنإ تاراهمو

 میلعتلاو يملاعلإا لمعلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا ریثأت ىلع ةثیدح تاسارد تزكر .3
 نیتللا ،)2024( نیرخآو Forja-Pena ةساردو )2024( نیرخآو Wenger ةسارد لثم ،يفحصلا
 ةرورض اتدكأو ،ةیمقرلا ةفاحصلا يف يعانطصلاا ءاكذلا فیظوتب ةطبترملا ةیقلاخلأا تایدحتلا اتزربأ
 ةیجولونكتلا تلاوحتلا ةبكاومل يملاعلإا میلعتلا جهانم نمض يعانطصلاا ءاكذلا تایقلاخأ جامدإ
 .ةعراستملا

 :هجهنمو ثحبلا عون
 نهارلا اهعضوب ةرهاظ فصو ىلا فدهیو ؛حسملا جهنم ىلع دمتعت يتلا ةیفصولا ثوحبلا نم ثحبلا اذه دعی
 تایقلاخأ ررقم سیردت عقاو فصو فدهتسی يذلا عوضوملا ةعیبطل هتمءلامل كلذو )51ص ،2020،جاحلا(
 هسیردت قئارطو هاوتحم هاجت سیردتلا ةئیه ءاضعأ ءارآو تاهاجتا نع فشكلاو ،ةیبیللا تاعماجلا يف ملاعلإا
 ةساردلا عمتجم نم ةیمك تانایب عمج ىلع حسملا جهنم موقیو ،يمقرلا لوحتلا لظ يف ههجاوت يتلا تایدحتلاو
 .ةساردلا دودح نمض اهمیمعت نكمی ةماع تاهاجتاو طامنأ صلاختسلا ایًئاصحإ اهلیلحتو ،هل ةلثمم ةنیع وأ
 يف لخدت نود ،يلعفلا اهعقاو يف يه امك ةرهاظلا دصرب حمسی ایًئارجإ ارًاطإ هفصوب جهنملا اذه فیظوت مت دقو
 ىلع سیلو ،ریسفتلاو فصولا ىلع زكرت يتلا ةساردلا فادهأ عم مجسنی امب ،اهیلع ریثأتلا وأ اهتاریغتم
 .ةیببسلا تاقلاعلل يبیرجتلا رابتخلاا

 ثحبلا عمتجم
 ،ةیبیللا تاعماجلاب ملاعلإا تایلكو ماسقأ يف نیلماعلا سیردتلا ةئیه ءاضعأ عیمج نم ثحبلا عمتجم نوكت
 رشابم ریغ وأ رشابم طابترا مهل نمم ،يملاعلإا لقحلا لخاد ةقیقدلا مهتاصصختو ةیملعلا مهتاجرد فلتخمب
 تایقلاخأو ةینهملا میقلاب ةلصلا تاذ تاررقملا ةصاخبو ،ةیقیبطتلاو ةیرظنلا ةیملاعلإا تاررقملا سیردتب
 .ةیملاعلإا ةسرامملا
 تاررقملا میمصت نع ةلوؤسملا ةیمیداكلأا ةئفلا لثمی هنوكل ؛ثحبلا فادهأ قیقحتل ابًسانم عمتجملا اذه دعیُو
 تایقلاخأ ررقم سیردتل يلعفلا عقاولا ىلع فوقولا حیتی امب ،ةیمیلعتلا اهتاجرخم مییقتو اهذیفنتو ةیملاعلإا
 .صصختم يمیداكأو ينهم روظنم نم ملاعلإا
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 ثحبلا ةنيع
 ءارجإب ثحابلا موقی ثیح ،ةیئاوشعلا ریغ تانیعلا عاونأ دحأ يهو ،)ةحاتملا( ةضراعلا ةنیعلا ىلع ثحبلا دمتعا
 يفو ةلوهسب مهنم تانایبلا عمجو مهتلباقم ةیناكمإ رفوتت نیذلا وأ مهیلإ لوصولا حاتی نیذلا دارفلأا ىلع هتسارد
 ةئف فدهتست يتلا تاساردلا يف ابًسانم تانیعلا نم عونلا اذه دعیُو ،)59ص ،2023 ،يضار( حاتملا تقولا
 يف سیردتلا ةئیه ءاضعأ نم ةنیعلا دارفأ رایتخا مت دقو ،اهدارفأ عیمج ىلإ لوصولا وأ اهرصح بعصی ةددحم
 ةرشابم ةیمیداكأ ةربخو ةیملع ةفرعم نم هوكلتمی نأ عقوتیُ امل ارًظن ، ةیبیللا تاعماجلاب ملاعلإا تایلكو ماسقأ
 عوضومب لصتت ةیملع تاریدقتو ءارآ میدقت ىلع ةردق رثكلأا ةئفلا مهلعجی يذلا رملأا ،ةیملاعلإا تاررقملاب
 .سیردتلا ةئیه ءاضعأ نم اوًضع )102( ةنیعلا مجح غلبو ،ةساردلا

 تانايبلا عمج ةادأ
 نم ةلسلس نع ةرابع يهو ،ةینادیملا تانایبلا عمجل ةسیئرلا ةادلأا اهفصوب نایبتسلاا ةادأ ىلع ثحابلا دمتعا
 فدهلاو نومضملاو لكشلاو مجحلا ثیح نم ةلئسلأا فلتختو ، ةقئاف ةیانعب ثحابلا اهغیصی ةلئسلأا
 نمز يف نیثوحبملا نم ریبك ددع ىلإ لوصولا ةیناكمإ نم هرفوت امل ارًظن )114ص،2017، میهاربإ(میظنتلاو
 ةجلاعملا ةیناكمإو ةیعوضوملا ىوتسم عفر يف مهسی امب ،ةلئسلأا حرط بولسأ دیحوت ىلع اهتردقو ،ریصق
 تایبدلأا ىلإ دانتسلاابو ،اهتلاؤاستو ةساردلا فادهأ ءوض يف نایبتسلاا میمصت مت دقو ،تانایبلل ةیئاصحلإا
 نم نایبتسلاا نَّوكتو ،يمقرلا لوحتلاو يملاعلإا میلعتلاو ملاعلإا تایقلاخأ لاجم يف ةقباسلا تاساردلاو ةیرظنلا
 :تلمش ةسیئر رواحم ةدع

 .ةربخلا تاونسو ،ةیملعلا ةجردلاو ،عونلا لثم :ةيفارغوميدلا تانايبلا .1
 حوضوو ،ةیساردلا ةطخلا يف ررقملا عقوم لوح ةلئسأ نمضتیو :ملاعلإا تايقلاخأ ررقم سيردت عقاو .2

 .هاوتحم قاستاو ،هفادهأ
 ،يمقرلا ملاعلإا لثم ةرصاعملا ایاضقلا نیمضت ىدم سیقیو :ةيمقرلا هداعبأو ررقملا ىوتحم .3

 .يعانطصلاا ءاكذلاو ،يملاعلإا لیلضتلاو ،ةیصوصخلاو
 .ةیمقرلا تاینقتلاو ،ةلاحلا تاساردو ،ةیلعافتلا بیلاسلأا مادختسا لمشیو :سيردتلا بيلاسأو قئارط .4
 .ررقملا ریوطت قافآو ،ةیرشبلاو ةیسسؤملا قئاوعلا لوانتیو :ةيريوطتلا تاحرتقملاو تايدحتلا .5

 :ثحبلا دودح
 ،ىوتحملا ثیح نم ،ملاعلإا تایقلاخأ ررقم سیردت عقاو لیلحت ىلع ترصتقا :ةيعوضوملا دودحلا .1

 تاررقملا ةیقب ىلإ قرطتلا نود ،يمقرلا لوحتلا لظ يف يمیقلا رودلاو ،تایدحتلاو ،سیردتلا قئارطو
 .ةساردلا لحم ررقملاب اهتقلاع دودح يف لاإ ةیملاعلإا
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 ةیبیللا تاعماجلاب ملاعلإا تایلكو ماسقأ يف نیلماعلا سیردتلا ةئیه ءاضعأ يف تلثمت :ةيرشبلا دودحلا .2
 .ةساردلا ةنیع مهتلمش نمم

 ثیح ،ملاعلإل تایلك وأ ماسقأ اهیف رفاوتت يتلا ةیبیللا تاعماجلا يف ةساردلا ترصحنا :ةيناكملا دودحلا .3
 ،ةتاربصو ةیوازلاو بقرملاو ةیرمسلاا ةعماجلاو ةرفجلاو دیلو ينبو ترس( تاعماجب ملاعلإا ماسقا تلمش
 نم لك يف ملاعلإا تایلكب سیردتلا ةئیه ءاضعأ تلمش امك )راتخملا رمعو ،ةردسلا جیلخو ،اهبسو
 .)ةنوتیزلاو ناتنزلاو ایبادجاو يزاغنبو سلبارطو هتارصم(

 . م3/1/2026 ىتحو 13/11/2025 نم ةینمزلا ةرتفلا للاخ ةینادیملا ةساردلا ءارجا مت :ةينمزلا دودحلا .4

 :تابثلاو قدصلا رابتخا
 ءًانبو ،)*(ملاعلإا لاجم يف نیصصختم نیمكّحم )5( ىلع اهضرع للاخ نم ةنابتسلاا قدص نم ققحتلا مت
 امأ ، ةساردلا ةنیع ىلع اهعیزوتل ةیئاهنلا اهتروصب اهدامتعاو ةنابتسلاا تارقف ةغایص تدیعأُ مهتاظحلام ىلع
 SPSS جمانرب ربع )خابنورك افلأ( يلخادلا قاستلاا لماعم مادختساب هنم دكأتلا مت دقف ،ةنابتسلاا تابث
 .تابثلا نم ةیلاع ةجرد ىلع لدی لدعم وهو ،)0.87( تابثلا لماعم غلب ثیح ،26 رادصلإا

 Cronbach's Alpha تارقفلا ددع

34 0.873 

 ةيناديملا ةساردلا جئاتن
 ةساردلا ةنيعل ةيفارغوميدلا تانايبلا حضوي )1( مقر لودج

 % ت نايبلا ريغتملا

 %42.2 43 ركذ عونلا
 %57.8 59 ىثنأ

 ةربخلا تاونس

 ةيميداكلأا

 %28.4 29 تاونس 5 نم لقأ
 %48.0 49 تاونس 10–5

 %23.5 24 تاونس 10 نم رثكأ

 :ةيملعلا ةجردلا

 %26.5 27 دعاسم رضاحم

 %35.3 36 رضاحم
 %22.5 23 دعاسم ذاتسأ
 %8.8 9 كراشم ذاتسأ

 %6.9 7 ذاتسأ
 100 102 عومجملا

 تغلب ثانلإا ةبسن نأ لودجلا جئاتن رهظتُ ثیح عونلا ثیح نم ةساردلا ةنیع عیزوت )1( لودجلا نم حضتی
 ىزعیُو ،ةساردلا ةنیع يف يئاسنلا رصنعلل يددع قوفت ىلع لدی ام وهو ،روكذلل )%42.2( لباقم )57.8%(
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 يف ةیملاعلإا تاصصختلا ىلع ثانلإل دیازتملا لابقلإا اهزربأ نم ،بابسأ ةدع ىلإ ثانلإا ةبسن عافترا
 ،ةیمیداكلأا نهلویم عم مءلاتت ةیقیبطتو ةیرظن ةعیبط نم تاصصختلا هذه هب زیمتت امل ،ةیبیللا تاعماجلا
 ةعانصو ينورتكللإا ملاعلإا لثم ،ةیمقرلا تلااجملاب ةطبترملا يملاعلإا لمعلا صرف عسوت نع لاًضف
 .ىوتحملا
 رثكأ اهنأ ىلع اهیلإ رظنیُ ىرخأ تاصصخت وحن مهنم ددع هجوت ىلإ دوعیف ،ایًبسن روكذلا ةبسن ضافخنا امأ
 ةیعامتجلاا فورظلا ىلإ ةفاضإ ،ىلعأ يعامتجا وأ يدام دئاع تاذ وأ ،يدیلقتلا لمعلا قوسب اطًابترا
 .مهضعبل ةیمیداكلأا ةیرارمتسلاا ىلع رثؤت دق يتلا ةیداصتقلااو
 رثكلأا ةئفلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت ةیمیداكلأا ةربخلا تاونس ثیح نم ةساردلا ةنیع عیزوت لودجلا نم حضتی امك
 نم رثكأ ةئف مث ،)%28.4( تاونس 5 نم لقأ ةئف اهیلت ،)%48.0( ةبسنب )تاونس 10–5( ةئف يه لاًیثمت

 تاونسلا للاخ تدهش ةیبیللا تاعماجلا نوكب ةربخلا ةطسوتملا ةئفلا ةبسن عافترا رَّسفیُو ،)%23.5( تاونس 10
 نأ امك ،ةئفلا هذه نمض مویلا اوحبصأ نیذلا ،ایًبسن ددجلا سیردتلا ةئیه ءاضعأ نم ریبك ددع نییعت ةیضاملا
 .تانابتسلاا يف ةكراشملاو يثحبلاو يمیداكلأا لمعلا يف اطًارخنا رثكلأا نوكت ام ابًلاغ ةئفلا هذه
 ةلاحلإا ةجیتن ىمادقلا ةذتاسلأا دادعأ صلقت ىلإ دوعی دقف ،تاونس 10 نع مهتربخ دیزت نم ةبسن ضافخنا امأ
 .ةینادیملا تاساردلا يف مهتكراشم نم للقت ةیرادإ بصانم مهدلقت وأ ،دعاقتلا ىلإ
 ةئفل تناك ةبسن ىلعأ نأ جئاتنلا ترهظأ دقف ةیملعلا ةجردلا ثیح نم ةساردلا ةنیع عیزوت لودجلا نم حضتیو
 نیح يف ،)%22.5( دعاسم ذاتسأ مث ،)%26.5( دعاسم رضاحم ةئف اهیلت ،)%35.3( نیرضاحملا
 يف يمیداكلأا مرهلا ةعیبط ىلإ توافتلا اذه ىزعیُو ،)%6.9( ذاتسأو )%8.8( كراشم ذاتسأ ةبسن تضفخنا
 ةئیه ءاضعلأ ةضیرعلا ةدعاقلا )دعاسم رضاحمو رضاحم( ىطسولا تاجردلا لكشت ثیح ،ةیبیللا تاعماجلا
 يف ةیقرتلاو رشنلا صرف فعضو ،ةمراصلا ةیملعلا ةیقرتلا تابلطتم ببسب ةذتاسلأا دادعأ لقت امنیب ،سیردتلا
 .نایحلأا ضعب
 ةئفلا هذه ىلع ریبك لكشب دمتعت يتلا ةیعماجلا تاسسؤملا عقاو سكعی ىطسولا تاجردلا ةبسن عافترا نأ امك
 .ملاعلإا تایقلاخأ لثم ةیرظنلا تاررقملا سیردت كلذ يف امب ،سیردتلا يف

 ؟ملاعلإا تايقلاخأ ررقم سيردت كل قبس له حضوي )2( مقر لودج

 % ت ملاعلإا تايقلاخأ ررقم سيردت كل قبس له

 %22.5 23 معن

 %77.5 79 لا

 100 102 عومجملا

 )%22.5( لباقم ،ملاعلإا تایقلاخأ ررقم سیردت مهل قبسی مل ةنیعلا دارفأ نم )%77.5( نأ جئاتنلا حضوت
 ملاعلإا تایقلاخأ سیردت نأب ررقملل نیسردملا ریغ ةبسن يف ریبكلا عافترلاا اذه رَّسفیُو ،هسیردت مهل قبس طقف
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 امم ،ىرخأ تاررقم نمض جمدیُ وأ ،نیصصختملا سیردتلا ةئیه ءاضعأ نم دودحم ددع ىلإ دنسیُ ام ابًلاغ
 ةیلمعلا تاررقملاب ةنراقم ررقملاب يسسؤملا مامتهلاا فعض ىلإ كلذ دوعی دق امك ،هیلع نیمئاقلا ددع نم للقی
 امأ، ةیملاعلإا تاعیرشتلا ررقم نمض ررقملا اذهل ملاعلإا تایلكو ماسقأ ضعب نیمضت ببسبو ،ةینقتلا وأ
 ىلع رثؤی دق ام وهو ،ةمكارتملا ةیصصختلا ةربخلا ةیدودحم سكعیف ،ررقملا سیردتب اوماق نم ةبسن ضافخنا
 .هاوتحمو ررقملا ریوطت

 :ررقملا سيردت تارم ددع حضوي )3( مقر لودج
 % ت ملاعلإا تايقلاخأ ررقم سيردت كل قبس له

 %26.1 6 ةدحاو ةرم

 %56.5 13 ناترم

 %17.4 4 نيترم نم رثكأ

 100 23 عومجملا

 ةرم هوسرّد نم ةبسن تغلب امنیب ،)%56.5( نیترم هسیردتب اوماق ررقملا اوسرّد نم ةیبلاغ نأ ىلإ جئاتنلا ریشت
 وضع سفنل ررقملا دانسإ ةیلمع رارقتسا مدع كلذ سكعیو ،)%17.4( نیترم نم رثكأو ،)%26.1( ةدحاو
 ،هسیردت يف ةیصصختلا ةربخلاو يفرعملا مكارتلا فعض ىلإ يدؤی امم ،ةددعتم تاونس ىدم ىلع سیردتلا ةئیه
 اذه سیردت يف ةذتاسلأا صصختل ةحضاو ةسایس بایغب نیترم نم رثكأ هوسرّد نم ةبسن ضافخنا رَّسفیُ دق امك
 .تاررقملا نم عونلا

 ةيبيللا تاعماجلا يف ملاعلإا تايقلاخأ سيردت عقاو حضوي )4( مقر لودج

 ةرابعلا
 تارايخلا

 قفاوم ريغ دياحم قفاوم
 % ت % ت % ت

 59.8 61 17.6 18 22.5 23 ةيساردلا ةطخلا يف ايًساسأ ارًرقم ملاعلإا تايقلاخأ ررقم دعيُ
 48.0 49 33.3 34 18.6 19 ةددحمو ةحضاو ررقملا فادهأ

 34.3 35 45.1 46 20.6 21 ةيميلعتلا هفادهأ عم قستم ررقملا ىوتحم
 49.0 50 34.3 35 16.7 17 هتيمهأب ةنراقم بسانم ررقملا مجح

 27.5 28 50.0 51 22.5 23 ةيملاعلإا تاررقملا ةيقبو ملاعلإا تايقلاخأ ررقم نيب لماكت دجوي

 .ملاعلإا تایقلاخأ ررقم سیردت عقاو لوح ةنیعلا دارفأ ءارآ يف حضاو نیابت دوجو ىلإ لودجلا اذه جئاتن ریشت
 تغلب ةیساردلا ةطخلا يف ایًساسأ ارًرقم ررقملا رابتعا ىلع نیقفاوملا ریغ ةبسن نأ جئاتنلا ترهظأ دقف
 ةنراقم ةیفاكلا ةیمهلأا هحنم مدعو ،ةیمیداكلأا جماربلا لخاد ررقملا ةناكم فعض سكعی ام وهو ،)59.8%(
 .ىرخلأا ةیملاعلإا تاررقملاب
 ىلع لدی يذلا رملأا ،ةحضاو ریغ ررقملا فادهأ نأ نوری نیثوحبملا نم )%48.0( نأ جئاتنلا تنیب امك
 تءاج ،لباقملا يف ،ةبلطلاو سیردتلا ةئیه ءاضعلأ اهحیضوت مدع وأ ةیمیلعتلا فادهلأا ةغایص يف روصق



Al-Mukhtar Journal of Social Science 44 (1): 168-185, 2026                                                                  page   179 of 185 
 

 179 

 ةیقب نیبو هنیب لماكتلاو ،)%45.1( هفادهأ عم ررقملا ىوتحم قاستاب قلعتی امیف ةعفترم نیدیاحملا ةبسن
 .ةیساردلا ةطخلا لخاد ررقملا رودل ةلماكتمو ةحضاو ةیؤر بایغ ىلإ ریشی امم ،)%50.0( تاررقملا
 ،ةیجهنمو ةیمیظنت تلااكشإ نم يناعی ملاعلإا تایقلاخأ ررقم سیردت عقاو نأ جئاتنلا هذه سكعت ،ماع لكشبو
 .ةیملاعلإا تاررقملا يقاب عم هلماكت ىدمو ،هفادهأو ،ةطخلا يف هعقومب قلعتت

 ةيبيللا تاعماجلا يف ملاعلإا تايقلاخأ ررقم ىوتحم حضوي )5( مقر لودج

 ةرابعلا

 تارايخلا

 قفاوم ريغ دياحم قفاوم

 % ت % ت % ت

 31.4 32 54.9 56 13.7 14 ملاعلإا تايقلاخلأ ةيساسلأا ئدابملا ررقملا لوانتي

 25.5 26 58.8 60 15.7 16 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملاو ةيعوضوملاو ةيقادصملا اياضق لمشي

 63.7 65 25.5 26 10.8 11 يمقرلا ملاعلإا تايقلاخأ تاعوضوم نمضتي

 70.6 72 15.7 16 13.7 14 يملاعلإا ليلضتلاو ةيصوصخلا اياضق جلاعي

 52.0 53 28.4 29 19.6 20 ةيملاعلإا ةسرامملا يف ةثيدحلا تلاوحتلا ىوتحملا بكاوي

 ثیح ،ةیدیلقتلا بناوجلا ىلع ربكأ ةجردب زكری ملاعلإا تایقلاخأ ررقم ىوتحم نأ لودجلا اذه جئاتن فشكت
 ةیقادصملا ایاضقو ،ملاعلإا تایقلاخلأ ةیساسلأا ئدابملا لوانتب قلعتی امیف ةعفترم نیدیاحملا بسن تءاج
 ةطبترملا ایاضقلا نیمضت يف احًضاو افًعض جئاتنلا ترهظأ ،لباقملا يف .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةیعوضوملاو
 ،)%63.7( يمقرلا ملاعلإا تایقلاخأ تاعوضوم نیمضت ىلع نیقفاوملا ریغ ةبسن تغلب ذإ ؛يمقرلا ملاعلإاب
 ةنیعلا دارفأ فصن نم رثكأ راشأ امك ،)%70.6( يملاعلإا لیلضتلاو ةیصوصخلا ایاضق ةجلاعم ىلعو
 .ةیملاعلإا ةسرامملا يف ةثیدحلا تلاوحتلا بكاوی لا ررقملا ىوتحم نأ ىلإ )52.0%(
 تاریغتلا سكعی لاو ،يمقرلا لوحتلا عم مءلاتی امب رمتسملا ثیدحتلل عضخی مل ررقملا ىوتحم نأب كلذ رَّسفیُو
 عم لماعتلا ىلع نیرداق ةبلط دادعإ يف هتیلعاف نم دحی يذلا رملأا ،ةیمقرلا ةیملاعلإا ةئیبلا يف ةعیرسلا
 .ةرصاعملا ةیقلاخلأا تایدحتلا

 ةيبيللا تاعماجلا يف ملاعلإا تايقلاخأ ررقم سيردتلا قئارطو بيلاسأ حضوي )6( مقر لودج

 ةرابعلا
 تارايخلا

 قفاوم ريغ دياحم قفاوم
 % ت % ت % ت

 32.4 33 27.5 28 40.2 41 طقف يرظنلا حرشلا ىلع سيردتلا قرط دمتعت
 54.9 56 35.3 36 9.8 10 ةيلعافت ميلعت بيلاسأ مادختسا متي
 50.0 51 41.2 42 8.8 9 ةيملاعإ ةلاح تاسارد فيظوت متي

 74.5 76 18.6 19 6.9 7 سيردتلا يف ةيمقر تاينقتو طئاسو مدختستُ
 10.8 11 31.4 32 57.8 59 ةبلطلا ىدل يدقنلا ريكفتلا ةيمنت يف سيردتلا بيلاسأ مهست
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 )%40.2( قفاو ثیح ؛ملاعلإا تایقلاخأ ررقم سیردت يف يرظنلا بولسلأا ةنمیه ىلإ لودجلا اذه جئاتن ریشت
 مادختسا فعض جئاتنلا ترهظأ لباقملا يف ،طقف يرظنلا حرشلا ىلع دمتعی سیردتلا نأ ىلع ةنیعلا دارفأ نم
 ،%50 دونبلا هذه يف نیقفاوملا ریغ ةبسن تزواجت ذإ ،ةیمقرلا تاینقتلاو ،ةلاحلا تاساردو ،ةیلعافتلا بیلاسلأا
 نیثوحبملا بلغأ راشأ روصقلا اذه مغرو ،ةیمقرلا طئاسولا مادختساب قلعتی امیف )%74.5( ىلإ تلصوو
 دوهج ىلع لدی دق ام وهو ،ةبلطلا ىدل يدقنلا ریكفتلا ةیمنت يف مهست سیردتلا بیلاسأ نأ ىلإ )57.8%(
 .يسسؤملا معدلا فعضو تاناكملإا ةیدودحم مغر ،سیردتلا ةئیه ءاضعأ ضعب اهلذبی ةیدرف
 بیلاسأ لازت لا ثیح ،يمقرلا لوحتلا تابلطتمو ررقملا ةعیبط نیب ةحضاو ةوجف نع جئاتنلا هذه فشكتو
 ىدل ةیقلاخلأا میقلا خیسرت يف ررقملا ةیلعاف نم للقی ام وهو ،يلمعلا قیبطتلاو لعافتلا نع ةدیعب سیردتلا
 .ةبلطلا

 يمقرلا لوحتلا لظ يف ملاعلإا تايقلاخأ حضوي )7( مقر لودج

 ةرابعلا
 تارايخلا

 قفاوم ريغ دياحم قفاوم
 % ت % ت % ت

 50.0 51 44.1 45 5.9 6 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو تايقلاخأ ررقملا لوانتي

 26.5 27 69.6 71 3.9 4 نطاوملا ةفاحص تايقلاخأ شقاني

 25.5 26 52.0 53 22.5 23 ينورتكللإا ملاعلإل ةيقلاخلأا اياضقلا جلاعي

 67.6 69 29.4 30 2.9 3 ملاعلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا تايقلاخأ لوانتي

 12.7 13 15.7 16 71.6 73 ةيمقرلا ةيقلاخلأا تايدحتلا مهف ىلع ةبلطلا دعاسي

 دقف ؛ادًودحمو افًیعض لازی لا ةثیدحلا ةیمقرلا ایاضقلل ملاعلإا تایقلاخأ ررقم لوانت نأ لودجلا اذه جئاتن حضوت
 ءاكذلا تایقلاخأ ىلعو ،)%50.0( يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو تایقلاخأ لوانت ىلع نیقفاوملا ریغ ةبسن تغلب
 ،نطاوملا ةفاحص تایقلاخأ ةشقانم هاجت اعًفترم ادًایح جئاتنلا ترهظأ امك ،)%67.6( ملاعلإا يف يعانطصلاا
 لباقملا يف ،يحطس لكشب اهلوانت وأ ررقملا ىوتحم نمض تاعوضوملا هذه حوضو مدع ىلع لدی ام وهو
 ریشی امم ،ةیمقرلا ةیقلاخلأا تایدحتلا مهف ىلع ةبلطلا دعاسی ررقملا نأ ىلع ةنیعلا دارفأ نم )%71.6( قفاو
 دوجو جئاتنلا هذه سكعتو ،ةیلمعلا اهتاقیبطت يف قمعتلا نود تایدحتلا هذهل ةدرجمو ةماع ةجلاعم دوجو ىلإ
 .ةثیدحلا ةیمقرلا ةیملاعلإا ةئیبلا تابلطتمو ررقملا ىوتحم نیب ةیقیبطتو ةیفرعم ةوجف

 ةيبيللا تاعماجلا يف ملاعلإا تايقلاخأ ررقم سيردت هجاوت يتلا تايدحتلا حضوي )8( مقر لودج

 ةرابعلا
 تارايخلا

 قفاوم ريغ دياحم قفاوم
 % ت % ت % ت

 11.8 12 36.3 37 52.0 53 ررقملا سيردت قيعي ةينقتلا تاناكملإا فعض
 39.2 40 37.3 38 23.5 24 ررقملل صصخملا تقولا ةيدودحم
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 33.3 34 19.6 20 47.1 48 يمقرلا ملاعلإا تايقلاخأ يف ةثيدحلا عجارملا صقن
 28.4 29 5.9 6 65.7 67 يمقرلا لاجملا يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ بيردت فعض

 32.4 33 18.6 19 49.0 50 ررقملاب ةبلطلا مامتها فعض

 ثیح ،يمقرلا لاجملا يف سیردتلا ةئیه ءاضعأ بیردت فعض يف لثمتت تایدحتلا زربأ نأ جئاتنلا ترهظأ
 ریبك ددع راشأ امك ،)%52.0( ةبسنب ةینقتلا تاناكملإا فعض ىلإ ةفاضإ ،)%65.7( ةقفاوملا ةبسن تغلب
 مامتها فعضو ،)%47.1( ةبسنب يمقرلا ملاعلإا تایقلاخأ يف ةثیدحلا عجارملا صقن ىلإ نیثوحبملا نم
 ةینبلا لمشت لب ،دحاو بناج ىلع رصتقت لا تایدحتلا نأ جئاتنلا هذه سكعتو ،)%49.0( ةبسنب ررقملاب ةبلطلا
 سیردت ریوطتل لاًماش ایًسسؤم لاًخدت يعدتسی امم ،ةبلطلا ةیعفادو ،يملعلا ىوتحملاو ،ةیرشبلا دراوملاو ،ةیتحتلا
 .ررقملا

 ملاعلإا تايقلاخأ ررقم رود حضوي )9( مقر لودج

 ةرابعلا

 تارايخلا

 قفاوم ريغ دياحم قفاوم

 % ت % ت % ت

 15.7 16 21.6 22 62.7 64 ةبلطلا ىدل ةينهملا ميقلا خيسرت يف ررقملا مهسي

 13.7 14 38.2 39 48.0 49 ةينهم ةيقلاخأ تارارق ذاختا ىلع ةبلطلا دعاسي

 11.8 12 18.6 19 69.6 71 ةيملاعلإا ةسرامملا يف ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا ززعي

 10.8 11 36.3 37 52.9 54 ةيقلاخلأا تاكاهتنلاا رطاخمب ةبلطلا يعو عفري

 ىلع )%62.7( ةبسنبو ةنیعلا دارفأ بلغأ قفاو ثیح ،ررقملا ةیمهلأ يباجیإ كاردإ ىلإ لودجلا اذه جئاتن ریشت
 عفرو ،)%69.6( ةبسنب ةیملاعلإا ةسرامملا يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا زیزعتو ،ةینهملا میقلا خیسرت يف هرود
 ةینهم ةیقلاخأ تارارق ذاختا ىلع ةبلطلا دعاسیو ،)%52.9( ةبسنب ةیقلاخلأا تاكاهتنلاا رطاخمب ةبلطلا يعو
 ،ةیوبرتلاو ةیمیقلا ةیحانلا نم ررقملا ةیمهأب سیردتلا ةئیه ءاضعأ ةعانق جئاتنلا هذه سكعتو ،)%48.0( ةبسنب
 ام ردقب ررقملا ةیمهأ يف نمكت لا ةلكشملا نأ دكؤی امم ،هسیردت قئارطو هاوتحمب ةطبترملا تلااكشلإا مغر
 .هریوطتو هسیردت تایلآ يف نمكت

 ؟يمقرلا لوحتلا لظ يف ةيبيللا تاعماجلا يف ملاعلإا تايقلاخأ سيردت ريوطتل ةيرورض اهارت يتلا تاحرتقملا مهأ ام حضوي )10( مقر لودج
 % ت ؟يمقرلا لوحتلا لظ يف ةيبيللا تاعماجلا يف ملاعلإا تايقلاخأ سيردت ريوطتل ةيرورض اهارت يتلا تاحرتقملا

 %18.6 19 ملاعلإا تایقلاخأ ررقم ىوتحم ثیدحت ةرورض

 %12.7 13 عسوأ لكشب يمقرلا ملاعلإا تایقلاخأ تاعوضوم جامدإ

 %15.7 16 ررقملل يقیبطتلا بناجلا ةدایز

 %22.5 23 سیردتلا ةئیه ءاضعلأ ةیبیردت تارود میظنت

 %30.4 31 ةثیدح رییاعم قفو ررقملا فیصوت ریوطت

 100 102 عومجملا
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 ةبسنب ىلولأا ةبترملا يف ءاج ةثیدح رییاعم قفو ررقملا فیصوت ریوطت حرتقم نأ جئاتنلا ترهظأ
 ثیدحتلاو بیردتلا حرتقم عافترا سكعی امك ،ةلكشملا روذج ةجلاعم ةرورضب ایًعو سكعی ام وهو،)30.4%(
 ةئیه ءاضعلأ ةیبیردت تارود میظنت هیلی  ،يمقرلا لوحتلا عم مءلاتی امب ررقملا ریوطت يف ةحضاو ةبغر
 ةدایز اهیلت ،)%18.6( ةبسنب ملاعلإا تایقلاخأ ررقم ىوتحم ثیدحت ةرورض مث ،)%22.5( ةبسنب سیردتلا
 عسوأ لكشب يمقرلا ملاعلإا تایقلاخأ تاعوضوم جامدإ  اًریخاو ،)%15.7( ةبسنب ررقملل يقیبطتلا بناجلا
 ررقملا يف رظنلا ةداعإ ةرورض ىلع ةنیعلا دارفأ نیب عامجإ دوجو ىلع تاحرتقملا هذه لدتو ،)%12.7( ةبسنب
 .هسیردت ىلع نیمئاقلا ةءافك عفرو ،يقیبطتلا هبناج زیزعتو ،يمقرلا لوحتلل هتبكاوم نمضی امب ،لماش لكشب

 :ثحبلل ةماعلا جئاتنلا
 تایقلاخأ ررقم سیردت عقاو سكعت يتلا ةماعلا جئاتنلا نم ةعومجم صلاختسا نكمی ،قبس ام ءوض يف
 :يمقرلا لوحتلا قایس يف ةیبیللا تاعماجلا يف ملاعلإا

 ةنراقم هل يشماه عضومت دوجو ایًساسأ ررقملا رابتعا ىلع ةعفترملا ةقفاوملا مدع بسن رهظتُ .1
 .ةبلطلل ةینهملا ةیوهلا ءانب يف ينیوكتلاو يوبرتلا هرثأ نم للقی ام ،ىرخلأا ةینهملاو ةینقتلا تاررقملاب

 لیوط يمیداكأ صیصخت نودو ةمظتنم ریغ ةروصب ابًلاغ متی ررقملا سیردت نأ ىلإ جئاتنلا ریشت .2
 .سیردتلا قئارطو ىوتحملا رارقتسا ىلع رثؤیو ةیصصختلا ةربخلا مكارت نم دحی يذلا رملأا ،ىدملا

 میمصتلا يف للخ دوجو اهعم ىوتحملا قاستاو فادهلأا حوضو ىلع ةقفاوملا مدعو دایحلا بسن سكعت .3
 .يعماجلا میلعتلا يف ةیئانبلا ةمءاوملا ئدابم عم ضراعتی امب ،يمیلعتلا

 ،ةیمقرلا تاینقتلاو ةیلعافتلا بیلاسلأا فیظوت فعضو يرظنلا حرشلا ىلع دامتعلاا رارمتسا جئاتنلا دكؤت .4
 .ةیعقاولا ةیقلاخلأا ایاضقلاب طبترملا يقیبطتلاو يبیرجتلا ملعتلا صرف نم للقی ام

 ةفاحصو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ،يعانطصلاا ءاكذلا تاعوضوم لوانت فعض جئاتنلا تزربأ .5
 .ةثیدحلا ةیملاعلإا ةئیبلا يف اهتیزكرم مغر ،يملاعلإا لیلضتلاو ةیصوصخلاو ،نطاوملا

 لا كاردلإا اذه نأ ریغ ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ةینهملا میقلا خیسرت يف ررقملا رودب ةنیعلا دارفأ رقأ .6
 .ةیلمعلا تاقایسلا يف يقلاخلأا رارقلا ذاختا تاراهم ةیمنت يف لثامم ىوتسم هیزاوی

 ،ةینقتلا تاناكملإا روصقو ،سیردتلا ةئیه ءاضعلأ يمقرلا بیردتلا فعض يف قئاوعلا زربأ لثمتت .7
 تاسایسلا لاطیل ةیساردلا ةعاقلا ىوتسم زواجتی لاكشلإا نأ ىلإ ریشی ام وهو ،ةثیدحلا عجارملا صقنو
 .ةیسسؤملا دراوملاو ةیعماجلا
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 تايصوتلا
 :يسسؤملاو يجهنملا عباطلا تاذ ةیریوطتلا تاءارجلإا نم ةعومجمب ثحبلا يصوی ،ةماعلا جئاتنلا ىلإ ادًانتسا

 امب ،ةیمقرلاو ةیقلاخلأا تایافكلا ىلع ةمئاق ةثیدح رییاعم قفو ملاعلإا تایقلاخأ ررقم فیصوت ةداعإ .1
 .میوقتلاو سایقلل اهتیلباقو ةیمیلعتلا فادهلأا حوضو نمضی

 ،ایًروحم وأ ایًساسأ ارًرقم هرابتعا للاخ نم ةیساردلا ةطخلا لخاد ررقملل ةیمیداكلأا ةناكملا زیزعت .2
 .يجهنملاو يمیقلا لماكتلا ققحی امب ةیملاعلإا تاررقملا ةیقبب ایًضرع هطبرو

 يف مهسی امب ،دانسلإا يف ةیرارمتسلاا نامض عم ررقملا سیردتل ةصصختم ةیمیداكأ رداوك صیصخت .3
 .مادتسم يسیردت ىوتحم ریوطتو ةیمكارت ةربخ ءانب

 ءاكذلاو ،يمقرلا ملاعلإا تایقلاخأ تلااجم يف سیردتلا ةئیه ءاضعلأ ةیرود ةیبیردت جمارب میظنت .4
 .ةلاحلا تاساردو تلاكشملا ىلع مئاقلا ملعتلاو يلعافتلا میلعتلا بیلاسأو ،يعانطصلاا

 لیلضتلاو ،ةیمقرلا ةیصوصخلا لثم ةرصاعملا ایاضقلا جامدلإ ةیرود ةروصب ررقملا ىوتحم ثیدحت .5
 .يملاعلإا جاتنلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا تایقلاخأو ،تاصنملا تایمزراوخو ،يملاعلإا

 ،ةینهم فقاوم ةاكاحمو ،ةیلودو ةیلحم ةلاح تاسارد فیظوت ربع يلعافتلاو يقیبطتلا بناجلا زیزعت .6
 .ةیعقاو هبش تائیب يف يقلاخلأا رارقلا ذاختا ةسرامم ةبلطلل حیتت ةیمقر ةیقیبطت تاعورشمو

 ةیمقرلا ةیمیلعتلا تاصنملا مادختسا معدی امب ةیعماجلا تاسسؤملا يف ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا ریوطت .7
 .ررقملا سیردت يف ةددعتملا طئاسولاو

 ةصصختم ةیمیداكأ رداصمو ةیمقر تانایب دعاوق ریفوت للاخ نم ةثیدحلا عجارملاو ةیملعلا دراوملا ءارثإ .8
 .يمقرلا ملاعلإا تایقلاخأ يف

 ةيلبقتسم ثوحب نم هريتت ام
 يقیبطتلاو يمیداكلأا مهفلا قیمعت يف مهستُ نأ نكمی يتلا ةیثحبلا تاراسملا نم ةعومجم ثحبلا حرتقی
 :يعماجلا قایسلا يف ملاعلإا تایقلاخلأ

 فیصوت يف فلاتخلااو هباشتلا هجوأ سایقل ةیلودلاو ةیبرعلاو ةیبیللا تاعماجلا نیب ةنراقم تاسارد ءارجا .1

 .هسیردت قئارطو هاوتحمو ررقملا

 تاسرامملا لیلحتل ةیفصلا ةظحلاملاو ةقمعتملا تلاباقملا ىلع دمتعت ةقمعم ةیعون ثوحبب مایقلا .2

 .ةبلطلا ىدل يقلاخلأا يعولا ءانب ىلع اهرثأو ةیلعفلا ةیسیردتلا

 ىلع مئاقلا ملعتلا لثم( ةیمقرو ةیلعافت میلعت بیلاسأ فیظوت رثأ سیقت ةیبیرجت تاسارد ءارجا .3

 .يقلاخلأا رارقلا ذاختا تاراهم ةیمنت يف )ةیمقرلا ةاكاحملاو تاعورشملا
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 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول مهمادختساب اهتقلاعو يمقرلا ملاعلإا تایقلاخأ وحن ةبلطلا تاهاجتا لیلحت .4

 .ةینهملاو ةیمیلعتلا تاقایسلا يف يعانطصلاا ءاكذلاو

 ةمتاخلا
 هتیمهأب فارتعلاا نیب ایًلاكشإ اعًقوم لتحی ةیبیللا تاعماجلا يف ملاعلإا تایقلاخأ ررقم نأ ىلإ ثحبلا صلخ
 جئاتنلا ترهظأ دقف ،ىرخأ ةهج نم يقیبطتلاو يمقرلاو يجهنملا هلصفمت ةیدودحمو ،ةهج نم ةیوبرتلاو ةیمیقلا
 قئارطو ىوتحملا يف ثیدحتلا نم لثامم ىوتسمب لباقتُ مل ةیمقرلا ةیملاعلإا ةئیبلا يف ةعراستملا تلاوحتلا نأ
 .ةمعادلا ةیسسؤملا ةینبلاو سیردتلا
 اعًورشم هرابتعاب لب ،ایًنف وأ ایًئزج ءًارجإ هفصوب هیلإ رظنیُ نأ يغبنی لا ررقملا اذه ریوطت نأ ثحبلا دكؤیو
 ذاختلا مهلهؤت ةیمقرو ةیقلاخأ تایافك نوكلتمی نییملاعإو نییفحص ءانب فدهتسی لاًماكتم ایًجیتارتساو ایًوبرت
 ىلع ةمئاق ةیلومش ةبراقم ينبت نإف ،مث نمو .ةریغتمو ةدقعم ةیملاعإ ةئیب يف ةلوؤسمو ةیعاو ةینهم تارارق
 يف هرودو ررقملا ةیلعاف زیزعتل ایًساسأ اطًرش لثمی ةینقتلاو ةیرشبلا دراوملاو ىوتحملاو فادهلأا نیب لماكتلا
 .ةمادتسم ةیقلاخأ ةیملاعإ ةفاقث خیسرت
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 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا -نیویقلا مأ ةعماج ذاتسأ ،ضایف دمحأ دمحم .د.أ .أ

 رئازجلا -نازیلغ ةعماج لاصتلااو ملاعلإا مولع يف ةرضاحم ةذاتسأ ،ةحیتف يرودق میر .د .ب
 قارعلا - لباب لبقتسملا ةعماج ،ملاعلإا ذاتسأ ،يسیبدلا ىلع میركلا دبع .د.أ .ج
 .رصم -يداولا بونج ةعماج ،لاصتلاا ایجولونكتو ملاعلإا ةیلكب يمقرلا ملاعلإا ذاتسأ ،فیطللا دبع لامك ةمیرك .د .د
  ندرلأا– كومریلا ةعماج ،نویزفلتلاو ةعاذلاا مسق ،ملاعلإا ةیلكب ،دعاسم ذاتسا ،يدلاخلا يلع ملاس میزخ .د .ه


