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 ةعماج يف تایلكلا ضعب يفظوم ىلع ةینادیم ةسارد( لمعلا ةئیب لخاد ةقثلا زیزعت يف اھرثأو ةیقلاخلأا ةدایقلا
 )ةنرد

 *¹تاكربا هللاريخ
  :*¹لولأا ثحابلا
  ایبیل ،ةنرد ةعماج ،لامعلاا ةرادإ مسق
 

 
 للاـخ نـم ،لـمعلا ةئیب لخاد ةقثلا زیزعت يف ةیقلاخلأا ةدایقلا رثأ نع فشكلا ىلإ ةساردلا تفده :صلختسملا
 فادـهأ قـیقحتلو .ةـعماجلاب نیفظوـملا رـظن ةـهجو نـم ةـقثلا ىوتـسمو ةـیقلاخلأا ةداـیقلا داـعبأ نیـب ةـقلاعلا لیلحت
 ترـــكیل ساـــیقم قـــفو دّـــعمُ نایبتـــسا عـــیزوت مـــت ثـــیح ،يـــلیلحتلا يفـــصولا جهنـــملا يـــلع ثـــحابلا دـــمتعا ،ةـــساردلا
 .ةـنرد ةـعماج يـف ةـیمیداكلأا تایلكلا ضعب نم افًظوم )50( تغلب نیفظوملا نم ةیئاوشع ةنیع ىلع يسامخلا
 )3.32( نیــب تاطــسوتملا تــحوارت ثــیح ،اZیبــسن عــفترم ةــیقلاخلأا ةداــیقلا ةــسرامم ىوتــسم نأ جئاــتنلا ترــهظأو
 ةـقلاع دوـجو رادـحنلاا لیلحت نیّبو .)3.82( اعًفترم اطًسوتم لمعلا ةئیب يف ةقثلا ىوتسم لجّس امك ،)3.64(و
 .ارًیثأــت ىوــقلأا "نیرخلآاــب ماــمتهلاا" دــعب ناــكو ،ةــقثلاو ةــیقلاخلأا ةداــیقلا داــعبأ عــیمج نیــب اZیئاــصحإ ةــلاد ةــیؤبنت
 ثــحبلا يتیــضرف معدــتو ،ةــیمیظنتلا ةــقثلا ءاــنب يــف اZــیروحم لاًماــع دّــعتُ ةــیقلاخلأا ةداــیقلا نأ دــكؤت ةــساردلا ،هــیلعو
 يــنبتب ةــساردلا يــصوتو .لــمعلا ةــئیب يــف ةــقثلاو ةــیقلاخلأا ةداــیقلا نیــب ةــللاد تاذو ةــیباجیإ ةــقلاع دوــجو لوــح
 میـــقلا ىـــلع ةـــمئاق ةـــیرادإ تاـــسایسو ةـــیبیردت جمارـــب رـــبع اـــهزیزعتو ،مادتـــسم يـــسسؤم جهنـــك ةـــیقلاخلأا ةداـــیقلا
 .ةیفافشلاو

 رادحنلاا لیلحت ،لمعلا ةئیب ،ةیمیظنتلا ةقثلا ،ةیقلاخلأا ةدایقلا :ةيحاتفملا تاملكلا
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 Ethical leadership and its impact on enhancing trust in the workplace 
(A field study of employees at some colleges at the University of 
Derna) 

Abstract: This study investigates the impact of ethical leadership on enhancing 
trust within the workplace at University of Derna, focusing on the dimensions of 
justice, integrity, ethical role modeling, and concern for others. A descriptive-
analytical approach was employed using a five-point Likert-scale questionnaire 
distributed to a random sample of 50 administrative and academic staff. Find-
ings indicate a relatively high level of ethical leadership (means: 3.32–3.64) and 
a high level of workplace trust (Mean = 3.82). Regression analysis shows a sta-
tistically significant positive relationship between all dimensions of ethical lead-
ership and workplace trust (p < 0.001), with “concern for others” having the 
strongest effect. The study confirms that ethical leadership is a key driver of or-
ganizational trust and supports both research hypotheses. It recommends institu-
tionalizing ethical leadership through training programs and transparent, value-
based policies. 

Keywords: Ethical leadership, organizational Trust, work Environ-
ment, regression Analysis 
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 :ةمدقملا-1
 ىــقبی يرــشبلا رــصنعلا نأ ةرــكفل مئادــلا دــیكأتلا لــظ يــف ةرورــض نــم رــثكأ ةــیقلاخلأا ةداــیقلا رــبتعت اذــه اــنموی يــف
 رــملأا رــصنعلا اذــه ةــیلاعف ىــلع ةــسسؤملا ةــیلاعفو ةءاــفك فــقوتت ثــیحب فئاــظولا عــیمج ءادلأ ساــسلأا كرــحملا
 قــقحتی ثــیحب ،اــهب لــمعی يــتلا ةــسسؤملا نیــبو هــنیب نزاوــتلاو لــماكتلا قــیقحتو هــیلع ظاــفحلاو هــتیمنت بــلطتی يذــلا
 ةــنینأمطلاو مازــتللااو اــضرلا اذــه لــثم نإ ،ةــیباجیلإا ةیــسفنلا رهاــظملا نــم اــهریغو ةیــسفنلا ةــحارلاو مازــتللااو  اضرلا
 لــماعتلا ةــقیرط اــهزربأ لــعل لــماوع ةدــعب طبترــم اــهققحت اــمنإ ،ةفداــصم ةــسسؤملا يــف نیلماعلل ققحتی لا دق اهریغو
 لوؤسملا اذه نأ حیحص ،هلمع قیرف لوؤسملا هب لماعی يذلا ریدقتلاو مارتحلاا ىدمب يأ ةدایقلا فرط نم مهعم
 نیلماــعلا مارــتحا اــنود ةــیلعافب متــی نــل كــلذ نــكل رــملأا ىــضتقا نإ مهتبقاــعمو مهتلءاــسمو نیلماــعلا ةــباقر هــقح نــم
 . مهعم يقلاخلأا لماعتلاب مامتهلاا نودو
 ،لــمعلا يناــفتو دــهج نــم مهتعاطتــسا يــف اــم ىــصقلأ مهلذــبو نیلماــعلا قــیرف يــف ةــلادعلا دــعب قــقحی يــكل دــئاقلا نأ
 رثؤــی اــم وــهو مهفئاــظوب مهماــیق يــفو مهلاــمعأ ءادأ ىــلع اًــباجیإ سكعنــی اــم وــهو قاقحتــساو ةــهازنب مهتلماــعم هــیلع
 ةاــیحلا ةدوــج ىــلع ةــظفاحملا ردــصتت ثــیح ةــیفیظولا ةاــیحلا ةدوــج نیــسحتل مهتاراــهم ةــیمنت ىــلع ىــلولأا ةــجردلاب
 لئاــسولا ينــشبو رارمتــساب نوعسی مهف تامظنملا ىتش يف نیلوؤسملا تایولوأو تامامتها ةمئاق نیلماعلل ةیفیظولا
 نیلماــعلا ةــیعفاد ةداــیزل ةیــساسأ ةادأ اــهنوكل اــهب نیلماــعلا دارــفلأا ىدــل ةــیفیظولا ةدوــج ىوتــسم نیــسحت ىــلإ ةــنكمملا
  .ةدوجلاو ءادلأا تایوتسم ىلعأ قیقحتو ،لكك ةمظنملا ىوتسمب ءاقترلااو زاجنلإل

 :ةساردلا ةلكشم 1-1
 ؛يباــجیإ يــمیظنت خاــنم خیــسرت ىــلع ةرداــق ةیدایق طامنأ دوجو بلطتت ةعراستم تاریغت ةثیدحلا لمعلا تائیب دهشت
 دــحأك ةــیقلاخلأا ةداــیقلا تزرــب ،تارــیغتملا هذــه لــظ يــفو دارــفلأا نیــب ةــلدابتملا ةــقثلاو لداــبتملا مارــتحلاا ىــلع موــقی
 ذاــختاو دارــفلأا عــم لــماعتلا يــف ةــیقلاخلأا تایكولــسلاو میــقلا ةــیمهأ ىــلع دّــكؤت يــتلا ةرــصاعملا ةــیرادلإا تاــهاجتلاا
 لدــعلاو قدــصلا ىــلع ةــمئاق ةــینهم تاــقلاع ءاــنب يــف اًیــساسأ لاًماــع هفــصوب يــقلاخلأا دــئاقلا ىــلإ رــظنیُو ،تارارقلا
  .ةیفافشلاو

 تاــسسؤملا ضــعب يــف يــلمعلا عــقاولا نأ لاإ ،ةرادلإا تاــیبدأ يــف ةــیقلاخلأا ةداــیقلا میهاــفمب دــیازتملا ماــمتهلاا مــغرو
 طـــمنو ةداـــقلا تایكولـــسب رثأـــتت نیلماـــعلا نیـــب ةـــقثلا لازـــت لا ثـــیح ،قـــیبطتلاو ةـــیرظنلا نیـــب ةوـــجف دوـــجو ىـــلإ ریـــشی
 يفیظوــلا لازــعنلاا نــم رهاــظم روــهظو ،ةــقثلا تایوتــسم عــجارت ىلإ ةیقلاخلأا تاسرامملا بایغ يدؤی دقو مهترادإ
 ةــقثلا زــیزعت يــف ةــیقلاخلأا ةدایقلا اهب مهاست يتلا ةیفیكلا مهف يف ثحبلا ةیمهأ قلطنت انه نمو ؛ءامتنلاا فعضو
 يــف ةــساردلا ةیلاكــشإ عبنت ،انه نمو  .ةكسامتمو ةلاعّف لمع قرف ءانبل ساسلأا رجح اهرابتعاب ،لمعلا ةئیب لخاد
  :يتلآا يسیئرلا لؤاستلا
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  ؟لمعلا ةئيب لخاد ةقثلا زيزعت يف ةفلتخملا اهداعبأب ةيقلاخلأا ةدايقلا رثأ ام -
  :ةیتلآا ةیعرفلا ةلئسلأا نع ةباجلإل ةساردلا ىعست يسیئرلا لاؤسلا اذه نع ةباجلإلو
 ؟ةسسؤملا يف نیلماعلا رظن ةهجو نم ةیقلاخلأا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم ام -
 ؟ةسوردملا ةسسؤملاب لمعلا ةئیب يف ةدئاسلا ةقثلا ىوتسم ام -
 ؟لمعلا ةئیب لخاد ةقثلاو ةیقلاخلأا ةدایقلا داعبأ نیب ةقلاعلا ام -

 :ةساردلا ةيمهأ 1-2
 ،لــمعلا ةــئیب لــخاد ةــقثلاو ةــیقلاخلأا ةداــیقلا اــمهو ،اــمهلوانتی نیذــلا نیعوــضوملا ةــیمهأ نــم ثــحبلا اذــه ةــیمهأ عبنت
 نــكمیو ،يرادلإاو يــمیظنتلا اهرارقتــساو تاــسسؤملا حاجن يف رثؤت يتلا ةیرهوجلا لماوعلا نم امهنم لك دعیُ ثیح
  :ةیتلآا طاقنلا يف ثحبلا ةیمهأ صیخلت
 ىــلع ةــمئاق ةیمیظنت ةفاقث ءانب يف مهسی ةرادلإا يف ثیدح هاجتاك ةیقلاخلأا ةدایقلا موهفم ىلع ءوضلا طیلست .1

  .مارتحلااو ةلادعلاو میقلا
 يفیظولا ءلاولا ىلع اباجیإ سكعنی ام وهو نیلماعلا نیب ةقثلا تایوتسم زیزعت يف نییقلاخلأا ةداقلا رود نایب .2

  .لمعلا ةئیب لخاد نواعتلاو ،اضرلاو
 ةهجو نم ةقثلاو ةیقلاخلأا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم ،ةیلحملا وأ ةیبرعلا ةئیبلا يف ةیفرعم ةوجف دس .3

  .تاسسؤملا لخاد نیلماعلا رظن
 لــمعلا ةــئیب نیــسحتل ةلیــسوك ةــیقلاخلأا ةداــیقلا يــنبت ةــیفیك لوــح تاــسسؤملاو تارادلإــل ةــیلمع تایــصوت میدــقت .4

  .ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعتو
 ریوطت يف مهدعاست نأ نكمی ةقوثوم ةیملع جئاتنب مهدیوزت للاخ نم تاسسؤملا لخاد رارقلا يذختم ةمدخ .5

  .ةیدایقلا تاسایسلا
  .ةهباشم ىرخأ تاسارد يف مادختسلال ةلباق ةادأ ریفوت للاخ نم ،ةیلبقتسملا ةیثحبلا دوهجلا معد .6

  :ةساردلا فادهأ 1-3
 يــف لــثمتت ثــحبلا اذــه فادــهأ نإــف قبــس اــم ىــلع ءاــنبو ،اــهقیقحت ىــلإ ثــحابلا يعــسی فادــها يــملع ثــحب لــكل
  :يتلآا

 .ةساردلا لحم ةسسؤملا يف ةفلتخملا اهداعبأب ةیقلاخلأا ةدایقلا ةسرامم ىوتسم ىلع فرعتلا .1
  .نیلماعلا رظن ةهجو نم لمعلا ةئیب لخاد ةدئاسلا ةقثلا ىوتسم سایق .2
  .ةقثلا هذه زیزعت يف اهریثأت ىدم دیدحتو ،لمعلا ةئیب لخاد ةقثلاو ةیقلاخلأا ةدایقلا داعبأ نیب ةقلاعلا لیلحت .3
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  :ةساردلا تايضرف 1-4
  .لمعلا ةئیب لخاد ةقثلاو ةیقلاخلأا ةدایقلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .1
 ةــقثلا ىوتــسم يــف اًــیباجیإ ارًیثأــت )نیرخلآاــب ماــمتهلااو ةودــقلاو ةــلادعلاو ةــهازنلاك( ةــیقلاخلأا ةداــیقلا داــعبأ رثؤــت .2

 .لمعلا ةئیب لخاد

  :ةساردلا دودح 1-5
 ةــئیب لخاد ةقثلاو ةفلتخملا اهداعبأب ةیقلاخلأا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ةسارد ىلع ثحبلا زكری :ةيعوضوملا دودحلا .
  .لمعلا
  .ةنرد ةعماج يف ةساردلا ءارجإ مت :ةيناكملا دودحلا .
 .م2025 ماع 5رهش للاخ تانایبلا عمج مت :ةينامزلا دودحلا .
 .تایلكلا ضعب يف ةنرد ةعماج يف نیلماعلا يف لثمتت :ةيرشبلا دودحلا .

 :ةقباسلا تاساردلا 1-6
 ىــلع ةــیقلاخلأا ةداــیقلا ریثأــت لــیلحت ىــلإ ةــساردلا هذــه تفدــه : )2022( نيرخآو Elwale ةسارد 1-6-1

 ةــیقلاخلأا ةــیلعافلا نــم لــكل نیطیــسولا نیرودــلا راــبتخا عــم ،نیفظوــملا ىدــل يأرــلا نــع ریبعتلا كولس
)moral efficacy( ةیــسفنلا ةملاــسلاو psychological safety)(، جهنــملا ىــلع ةــساردلا تدــمتعا 
 ،اـــیریجینب ةفایـــضلا عاـــطق يـــف اـــفظوم )412( نـــم ةـــنوكم ةـــنیع نـــم تاـــنایبلا تـــعمج ثـــیح ،يـــمكلا
ـــیباجیإ طبترـــت ةـــیقلاخلأا ةداـــیقلا نأ جئاـــتنلا ترـــهظأو ،ننـــقم نایبتـــسا مادختـــساب  نـــع رـــیبعتلا كولـــسب اً
 ،ةــقلاعلا هذــه يــف اــمهم اطیــسو ارًود ناــبعلت ةیــسفنلا ةملاسلاو ةیقلاخلأا ةیلعافلا نأ تتبثأ امك ،يأرلا
 يــقلاخلأا دئاقلل نكمی فیك زربت ثیح ،ةیلاحلا ةساردلل ةبسنلاب ةصاخ ةیمهأ تاذ ةساردلا هذه دعتُو
 رود معدــی اــمم ،ایــسفن ةــنمآ ةــئیب زیزعت للاخ نم ةلعافلا ةكراشملا ىلع مهعیجشتو نیفظوملا نیكمت
  .تامظنملا لخاد لعافتلا نیسحت يف ةیقلاخلأا ةدایقلا

 ىــلع ةــیقلاخلأا ةداــیقلا ریثأــت لــیلحت ىــلإ ةــساردلا هذــه تفده : )2023( نيرخأو Junaidi ةسارد 1-6-2
 ،ةطیــسو لــماوعك يفیظوــلا اــضرلاو ةــفرعملا لداــبت ةــقثلا رود ةــسارد للاخ نم لمعلاب نیفظوملا مازتلا
 يــف نیفظوــم )610( نــم ةــنوكم ةــنیع نــم تاــنایبلا عــمج ثــیح ،يــمكلا جهنــملا ىــلع ثــحابلا دــمتعا
 ةـــــجذمن مادختـــــساب تاـــــنایبلا لـــــیلحت مـــــتو ،يـــــنورتكلإ نایبتـــــسا مادختـــــساب ،ایـــــسینودنإب يملاـــــسإ كـــــنب
 يــف يباــجیإ لكــشب مهــست ةــیقلاخلأا ةداــیقلا نأ جئاــتنلا ترــهظأ ثــیح ؛)SEM( ةــیلكیهلا تلاداــعملا
 زرــبتُو ،لــمعلاب مهمازــتلا ةداــیز ىــلإ يدؤــی اــمم يفیظوــلا اــضرلاو ،ةــفرعملا لداــبت نیفظوــملا ةــقث زــیزعت
 .نیفظوملا نیب ةلاعف ةكراشمو ةیباجیإ لمع ةئیب زیزعت يف ةیقلاخلأا ةدایقلا ةیمهأ ةساردلا هذه
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 ةداــیقلا ریثأــت لــیلحت ىــلإ ةــساردلا هذــه تفدــه: )2024( نيرــخآو Nurulhasanah ةــسارد 1-6-3
 يــف ةــقثلل طیــسولا رودــلا ىــلع زــیكرتلا عــم ،ماعلا عاطقلا يف مهتیعفادو نیفظوملا ءلاو ىلع ةیقلاخلأا
 للاـــخ نـــم يـــمكلا جهنـــملا تمدختـــساو ،يعاـــمتجلاا ملعتـــلا ةـــیرظن ىـــلع ةـــساردلا تدـــمتعاو ،ةداـــقلا
 مـــتو ،لاـــــــــــموصلا ،وــــــــشـیدقم يـــف ةــــــــــــیلاردیفلا ةـــموكحلا يـــف اـــفظوم )279( لمـــش يـــنورتكلإ نایبتـــسا
 4.1.0.0( جماـــــنرب رـــــبع )SEM-PLS( ةـــــیلكیهلا تلاداـــــعملا ةـــــجذمن مادختـــــساب تاـــــنایبلا لـــــیلحت

Smart(، نیفظوــملا ةــقث ىلع رشابمو يباجیإ لكشب رثؤت ةیقلاخلأا ةدایقلا نأ جئاتنلا ترهظأ ثیح 
 ةداــقلا يــف ةــقثلا نأ جئاــتنلا تــنیب اــمك ،مهتــیعفادو نیفظوــملا ءلاو نــم ززــعت اهرودــب يــتلاو ،ةداــقلا يــف
 دــعتُو ،مهتــیعفادو نیفظوــملا ءلاو نــم لــكو ةــیقلاخلأا ةداــیقلا نیــب ةــقلاعلا يــف اًــیئزج اطیــسو ارًود بعلت
 لــماعك ةداــیقلا يــف ةــیقلاخلأا میــقلا ةــیمهأ دــكؤت ثیح ،ةیلاحلا ةساردلاب ةرشابم ةلص تاذ ةساردلا هذه
  .ماعلا عاطقلا يف لمعلا ةئیب لخاد مازتللااو ةقثلا زیزعت يف مساح

 ءادأ ىــلع ةــیقلاخلأا ةداــیقلا ریثأــت لــیلحت ىــلإ تفدــه : )2025( نيرــخآو Yuanhang ةسارد 1-6-4
 يــف ةطــسوتملاو ةریغــصلا تاــسسؤملا يــف )ESG( ةــمكوحلاو عــمتجملاو ةــئیبلا تلااــجم يــف تاكرــشلا
 نــم تاــنایبلا اوــعمجو ،ةحلــصملا باحــصأو يعاــمتجلاا ملعتــلا يــتیرظن ىــلع نوثحاــبلا دمتعا .نیصلا
 رثؤــت ةــیقلاخلأا ةداــیقلا نأ جئاــتنلا ترــهظأ تاــسسؤملا هذــه يــف ةداــق 205 تلمــش تانایبتــسا للاــخ
 لاـــملا سأر نأ نیـــبت اـــمك .يـــمیظنتلا ملعتـــلل يـــئزج طیـــسو رود دوـــجو عـــم ،ESG ءادأ ىـــلع اـــیباجیإ
 ةــیقلاخلأا ةداــیقلا نیــب رــشابملا طبارــلا ىــلع هریثأــت للاــخ نــم ةــقلاعلا هذــه ززّــعی يلخادــلا يعاــمتجلاا
 ةــیمهأ ةساردلا هذه زربتُ ثیح ،ESG ءادأ ىلع رشابملا ریغ ریثأتلا ىلع كلذكو ،يمیظنتلا ملعتلاو
 تاكرــشلا ةداــقل ةمیق ىؤر رفوی امم ،ESG تاسرامم زیزعت يف ةیمیظنتلا لماوعلاو ةیقلاخلأا ةدایقلا
  .ةمادتسملا ةیمنتلا زیزعت ىلإ نیعاسلا تاسایسلا عانصو

 :ةيلاحلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا هنراقم 1-7
 تــقفتا ثــیح ،ةــیلاحلا ةــساردلا عــم ةــیجهنملاو فادــهلأا يــف رــیبك قــفاوت دوجو ةقباسلا تاساردلا ةعجارم نم حضتّی
 ىــلع تدــمتعا اــمك ،ةــیمیظنتلا ةــقثلاو ةــیقلاخلأا ةداــیقلا نیــب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ اهیعس يف تاساردلا هذه مظعم
 هذــه يف ةدمتعملا داعبلأا تاذ يهو ،نیرخلآاب مامتهلااو ةودقلا ،ةلادعلا ةهازنلا لثم ةیقلاخلأا ةدایقلل ةبراقتم داعبأ
 .ةساردلا
 نایبتــسلاا ةادأو يــمكلا جهنــملا مادختــسا يــف ةقباــسلا تاــساردلا نــم رــیثك عــم ةــیلاحلا ةــساردلا قــفتت اــمك 
 ـــل ةــیقلاخلأا ةداــیقلا ساــیقم لــثم ةــبرجمو ةــقوثوم ساــیق سییاــقم داــمتعا نع لاضف ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةلیسوك

Brown ةــیقلاخلأا ةداــیقلا نیــب ةــیوق ةــیباجیإ ةــقلاع دوــجو ىــلإ ةقباــسلا تاــساردلا جئاــتن ریــشتو ،)2005( نیرخآو 
  .ينادیملا اهقیبطت للاخ نم هدیكأت ةساردلا هذه عقوتت ام وهو ،لمعلا ةئیب لخاد ةقثلا ىوتسمو
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 ثــیح ،ةــیقیبطتلا ةــئیبلا اــهزربأ ،بــناوج ةدــع يــف ةقباسلا تاساردلا نع ةیلاحلا ةساردلا فلتخت لباقملا يف 
 يــفو ةــعونتم تاــعاطق تــلوانت يــتلا ىرــخلأا تاــساردلا فلاــخب ،يــبیللا قایــسلا نمــض ةــیلحم ةــسسؤم ىــلع زــكرت
 وأ ةطیــسو تارــیغتم تــلوانت ةقباــسلا تاــساردلا ضــعب نأ اــمك ،ةیدوعــسلاو اــیكرتو ایریجین لثم ةفلتخم ةیفاقث تائیب
 ةقلاعلا ةسارد ىلإ ةساردلا هذه ىعست نیح يف ،ةیمیظنتلا ةلادعلا وأ ةفرعملا لدابت وأ ،دئاقلا يف ةقثلا لثم ةلدعم
 .كلذك لمعلا ةئیب يف ةقثلاو ةیقلاخلأا ةدایقلا داعبأ نیب ةرشابملا

 :ةساردلل يرظنلا راطلإا 2
 :ةيقلاخلأا ةدايقلا موهفم  2-1
 ةــیمیظنتلا فادــهلأا قــیقحتل ةــعومجملا ةطــشنأ ىــلع دــئاقلا اــهیف رثؤــی يــتلا ةــیلمعلا" اــهنأب ةــیقلاخلأا ةداــیقلا فرــعت
 ،ةرادلإا يــف ةدایقلل يقلاخلأا دعبلا ىلع ءوضلا طلسی ةدایق بولسأ" اهنأب كلذك فرعتو ،اuیعامتجا ةلوؤسم ةقیرطب
 اــهب طبترــی يــتلا ةــقیرطلاو ،ةــیمیظنتلا تاــئیبلا يــف يــقلاخلأا كولــسلاو ةــیقلاخلأا تامــسلاو ،دــئاقلا میــق ىــلإ ریــشیو
 ،"عمتجملاو تامظنملاو نیفظوملاب
 ،اــمومع ةــلوبقملا ةــیقلاخلأا كولــسلا رییاــعمل اــقفو هــیلع مــكحلا نــكمی كولــس هــنأ ىــلع يــقلاخلأا كولــسلا مــهفی اــمك
 نیـــب تاـــقلاعلاو ةیـــصخشلا تاءارـــجلإا للاـــخ نـــم يراـــیعملا بـــسانملا كولـــسلا راـــهظإ" اـــهنأب اـــهفرعی اـــم كاـــنهو
 نأ يأ ،رارــقلا ذاــختاو زــیزعتلاو هاــجتلاا يئاــنث لاــصتلاا للاــخ نــم هیــسوؤرم ىدــل كولــسلا اذــه زــیزعتو صاخــشلأا
 تایكولــسب مازــتللاا للاــخ نــم ،فادــهلأا قــیقحت ىــلع نیــسوؤرملا ةداــقلا نــم ریثأــت ةــیلمع لــثمت ةــیقلاخلأا ةداــیقلا
 اــهمعدو نیــسوؤرملا ىدــل تایكولــسلا هذــه عیجــشتو ،ةــمحرلاو راــثیلإاو ةــلادعلاو ةــناملأاو ةیقادــصملا لــثم ةــیقلاخأ
 .)2018 ،سیرلا(
 ،ةــلادعلا ،قدــصلا ةــهازنلا لــثم ةــیقلاخلأا میــقلا ىــلع دــمتعی يذــلا دــئاقلا كولــس" اــهنأب ةیقلاخلأا ةدایقلا اضًیأ فرعت
 مهزــیفحتو نیفظوــملا كولس يف يباجیلإا ریثأتلا ىلع هتردقو هلاعفأ للاخ نم رهظیو ،"نیرخلآا ةیهافرب مامتهلااو
 للاــخ نــم يراــیعملا كولــسلل دــئاقلا راــهظإ يــف لــثمتت ةــیقلاخلأا ةداــیقلاف ،ةــمظنملا لــخاد ةــیقلاخلأا میقلاــب مازــتللال
 ىــلع ءاــنب تارارــقلا ذاــختا لــثم ةــیقلاخلاا ةداــیقلا لمــشتو ،عاــبتلأل يــقلاخلأا هــیجوتلا میدــقتو ،ةیــصخشلا لاــعفلأا
 قــیمعلا مازــتللااو ،ةحلــصملا باحــصا عــم لــماعتلا يــف مارــتحاو ةــلادعلا هاــعرمو ،ةــیقلاخلاا ئداــبملا نــم ةــعومجم
 ،نیـــسحلا( لـــیوطلا ىدـــملا ىـــلع وـــمنلاو ةمادتـــسلاا يـــف مهاـــستو ةـــیباجیلإا لـــمعلا ةـــئیبو خاـــنم نـــم زـــیزعت ئداـــبمب

2020(. 
 ةــفاقث خیــسرت يــف اuــیروحم ارًود بــعلت ثــیح ،ةــلاعفو ةــیوق تاــمظنم ءاــنب يــف ساــسلأا رــجح دــعت ةــیقلاخلأا ةداــیقلا
ـــضیأ لمـــشت لـــب طـــقف دـــئاقلل ةـــیدرفلا لاـــعفلأا ىـــلع رـــصتقت لا يـــهف ،لـــمعلا ةـــئیب لـــخاد ئداـــبملاو میقلاـــب مازـــتللاا  اً
 ةدــمتعملا ةــیقلاخلأا میــقلاو ةــینهملا دــعاوقلا عــم تایكولــسلا قــفاوت نامضل نیلماعلا عیمج اهلمحتب ةیعامج ةیلوؤسم
 يــنهملا مهكولــسب ءاقترلال نیفظوملل زیفحتو ماهلإ ردصم دئاقلا حبصیو ،ةیقلاخلأا ةدایقلا للاخ نم ةسسؤملا يف
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 ،ةیفافــشلا لداــبتملا مارــتحلاا ىــلع ةــمئاق لــمع ةــئیب زــیزعت يــف مهــسی يذــلا رــملأا ،ةلادعلاو ةهازنلا رییاعمب مازتللااو
 .)2018 ،ينیسحلا( ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عم ىشامتت قرطب فادهلأا قیقحتو

 :ةيقلاخلأا ةدايقلا ةيمهأ 2-2
 يأ نــم اــحاحلإ رــثكأ ةیقلاخلأا ةدایقلا ىلإ ةجاحلا تحبصأ ،ةدیازتملا تایدحتلاو ةعیرسلا تاریغتلاب مستی ملاع يف
 میقلاــب اــهمازتلا ىدــمب اــضیأ لــب ،ةیــسفانتلا اهتردــق وأ اــهحابرأ ىوتــسمب طــقف ساــقت دعت مل تاسسؤملاف .ىضم تقو
 طــقف سیــل ددــحی يوــیح رــصنعك ةــیقلاخلأا ةداــیقلا زرــبت اــنه ؛ةــیجراخلاو ةــیلخادلا اــهتایلمع يــف ةــیقلاخلأا ئدابملاو
 نــم دــعت ةــیقلاخلأا ةداــیقلا .لــمعلا ةــئیب لــخاد ةــینهملاو ةیناسنلإا تاقلاعلا ةدوج اضًیأ لب ،يسسؤملا ءادلأا ةیعون
 ىــلع طــقف رــصتقت لا يــهف ،ةــیحبر رــیغ وأ ةــیحبر تــناك ءاوــس ،تاــسسؤملا يــف ةمادتــسلااو حاــجنلا رــصانع مــهأ
 لــمعلا ةــفاقثو يــمیظنتلا كولــسلا يــف يباــجیلإا ریثأــتلا ىــلإ كــلذ زواــجتت لــب ،ءادلأا يــف ةءاــفكلاو فادــهلأا قــیقحت
 .)2020 ،فیرشلا(
 اذــه لــقتنی ،مارــتحاو ةــهازنب دــئاقلا فرــصتی امدــنعف ،ةــطبارتمو ةــیباجیإ لــمع ةــئیب ءاــنب يــف مهاــست ةــیقلاخلأا ةداــیقلا
 ءلاـــمعلا عـــمو ضعبـــلا مهـــضعب عـــم ةـــیقلاخأب لـــماعتلا ةـــیفیك دـــئاقلا نـــم نوـــملعتیو .قـــیرفلا ءاـــضعأ ىـــلإ كولـــسلا
 قــیرفلل ءاــمتنلااو ةــیعامجلا حورــلا زــیزعت يلاــتلابو ،ةــینهملاو ةیــصخشلا تاــقلاعلا نیــسحت ىــلإ يدؤی اذهو ءاكرشلاو
 ةــقیرطلاو ةكرــشلا حاــجن ىــلع رــیبك ریثأــت اــهل نوــكی نأ نــكمیو ،ةــمظنم يأ يــف مساح بناج يه ةیقلاخلأا ةدایقلا
 ةودــقلاب نودوــقی نیذــلا كــئلوأ مــه نوــیقلاخلأا ةداــقلا ضعبــلا مهــضعب عــم نولعاــفتیو نوــفظوملا اــهب فرــصتی يــتلا
 ةــیقلاخلأا ةداــیقلا رفوــت نأ نــكمی قلاــخلأا دــعاوقو ةــسسؤملا میــق عــم قــفاوتت ةــقیرطب فرــصتلل مهعاــبتأ نوــمهلیو
 رعــشی امدــنعو .لمعلا ةئیب يف عادبلإاو راكتبلاا ةیقلاخلأا ةدایقلا ززعت يف ةلثمتملاو تاسسؤملل دئاوفلا نم دیدعلا
 عجــشیو ةدــیدج ءایــشأ ةــبرجتو ةدــیدج راــكفأ میدــقتل ادًادعتسا رثكأ نونوكی ،دئاقلا لبق نم مارتحلااو ةقثلاب ءاضعلأا
 نأ لوــقلا نــكمی قبــس اــممو ،ةــمظنملا يــف يباــجیلإا رــییغتلا قــیقحتو قودنصلا جراخ ریكفتلا ىلع ءاضعلأا دئاقلا
 ارود ةــیقلاخلأا ةداــیقلا بــعلت كــلذ ىــلإ ةفاــضإ ،لــمع قــیرف وأ ةــمظنم يأ حاــجنل يوق ساسأ يه ةیقلاخلأا ةدایقلا
 مهتداـــق نورـــی امدـــنع ةـــقثلاو ناـــملأاب دارـــفلأا رعـــشی ثـــیح ،مهزـــیفحتو نیفظوـــملا اـــضر ىوتـــسم عـــفر يـــف اـــیروحم
 ،نیفظوــملا نارود تلادــعم نــم لــلقیو يفیظوــلا مازــتللاا ىوتــسم نــم ززــعی روعــشلا اذــه ،ةیفافــشو ةــلادعب نوفرــصتی
 .)2020 ،يملسلا( اهتیلاعفو ةسسؤملا ءادأ ىلع اباجیإ سكعنی امم

 :ةيقلاخلأا ةدايقلا داعبأ 2-3
 ىــنبت يذــلا ساــسلأا لــثمت ذإ ،ةــیقلاخلأا ةداــیقلا اــهیلع موــقت يــتلا داــعبلأا مــهأ نــم ةــهازنلا دــعت :ةهازنلا2-3-1
 ،هــلاوقأ عــم هــلاعفأ قباــطتو ،ةیفافــشلاو قدــصلاب دــئاقلا مازــتلا ةــهازنلاب دــصقیو .قــیرفلا دارــفأو دــئاقلا نیــب ةــقثلا هــیلع
 لــب ،ةیــصخش حلاــصم قــیقحتل هتطلــس مدختــسی لا ةــهازنلاب ىــلحتی يذــلا دــئاقلاف ،عادــخلا وأ ضقاــنتلا نــع هداــعتباو
ــمئاد فرــصتی  ةــمئاق لــمع ةــئیب قــلخ ىــلع دعاــست ةــهازنلا نإ اــمك ،اــهب نمؤــی يــتلا ةــیقلاخلأا ئداــبملاو میــقلل اــقفو اً
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 نواـــعتلل مهدادعتـــسا نـــم دـــیزی اـــمم ،هیـــسوؤرم ىدـــل دـــئاقلا ةیقادـــصم نـــم ززـــعتو ،ةـــلدابتملا ةـــقثلاو مارـــتحلاا ىـــلع
 .)2022 ،يدعسلا( ةیباجیإ حورب لمعلا يف طارخنلااو
 يواــستم لكــشب نیفظوــملا عــیمج ةــلماعم يــنعتو ،ةــیقلاخلأا ةداــیقلا يــف يرهوــج دــعب يــه ةــلادعلا :ةلادعلا2-3-2
 عـــضی لداـــعلا دـــئاقلا میـــیقتلا وأ تآـــفاكملا وأ ،بیردـــتلا صرـــف وأ ،ماـــهملا عـــیزوت يـــف ءاوـــس ،زـــییمت وأ زـــیحت نود
 بایغ ةیمیظنتلا ةئیبلا يف ةقثلاو ناملأاب نیفظوملا رعشی امم ،لیضفت نود عیمجلا ىلع اهقبطیو ةحضاو رییاعم
 اـــضرلا ززـــعی اـــهدوجو اـــمنیب ،لـــمعلا قـــیرف لـــخاد تاـــقلاعلا روهدـــت ىـــلإ يدؤـــیو طاـــبحلإاب روعـــشلا ببـــسی ةـــلادعلا
 ةــیمویلا لیــصافتلا يــف ىــتح سكعنــت لب ،ىربكلا تارارقلاب طقف قلعتت لا ةدایقلا يف ةلادعلا نإو ،ءامتنلااو يفیظولا
 .)2021 ،دیسلا( ةسسؤملا لخاد مهمارتحاو مهتمیقب دارفلأا رعشت يتلا

 ةــیموی تایكولــس نــم هرــهظی اــم للاــخ نــم هــیفظومل ةیقیقح ةودق يقلاخلأا دئاقلا ربتعی :ةيقلاخلأا ةودقلا2-3-3
 دــئاقلا نوــكی نأ يــف لــثمتت لــب ،يــظفللا هــیجوتلا ىــلع رــصتقت لا ةــلاعفلا ةداــیقلاف ،اهرــشنل ىعــسی يــتلا میــقلا ســكعت
ـــجذومن  نیذـــلا ةداـــقلاف ،نیرـــخلآا عـــم لداـــعلا لـــماعتلاو ،ةیلوؤـــسملا لـــمحتو مارـــتحلااو طابـــضنلاا يـــف هـــب ىذـــتحیُ اً
 ةـــیمیظنت ةـــفاقث ءاـــنب يـــف مهـــسی اـــم ؛تایكولـــسلا ســـفن يـــنبتل مهیفظوـــم نوـــمهلی مهـــسفنأب ةـــیقلاخلأا میـــقلا نوـــسرامی
 فــقاوملا للاــخ نــم بــستكت لــب ،ةوقلاــب ضرــفت لا ةــیقلاخلأا ةودــقلا قلاــخلأل ةــیلعفلا ةــسرامملا ىــلع ةــمئاق ةــیباجیإ
 .)2020 ،نیسحلا( عیمجلا مامأ دئاقلا اهب مزتلی يتلا ئدابملاو
 رییاــعمو میــق ىــلع ءاــنب هــتارارق ذاــختا ىــلع دــئاقلا ةردــق يــف دــعبلا اذــه ىــّلجتی :يــقلاخلأا رارــقلا ذاختا2-3-4
 يــعاری يــقلاخلأا دــئاقلا ىدــملا ةریــصق ةیبعــشلا وأ ةــیداملا بساكملا عم تارارقلا هذه تضراعت نإو ىتح ،ةیقلاخأ
 ةیسسؤملا وأ ةیصخشلا ةحلصملا مدقی لاو ،عمتجملاو نیفظوملا ىلع ةبترتملا جئاتنلاو ،ةیفافشلا ةلادعلا هتارارق يف
 اــمك ،ةــهازنو ةیفافــشب فرــصتلا ىــلع مهعجــشیو نیلماــعلا ةــقث ززــعی ةداــیقلا نــم عوــنلا اذــه ،ةیقلاخلأا ئدابملا ىلع
 وأ داسفلا نع ةجتان تامزأ يف عوقولا اهبنجتو دیعبلا ىدملا ىلع ةسسؤملا ةمادتسا نمضت ةیقلاخلأا تارارقلا نأ
 .)2020 ،ينیسحلا( ةیكولسلا تازواجتلا

 دــئاقلا رــهظی ثــیح ،ةــیقلاخلأا ةداــیقلا يــف يناــسنلإا دــعبلا ســكعی نیرخلآاــب ماــمتهلاا :نيرخلآاب مامتهلاا2-3-5
 دــتمی لــب ،طــقف ةــیلمعلا بــناوجلا ىــلع دــعبلا اذــه رــصتقی لاو ،هــیفظوم تاــجایتحاو رعاــشمب اــیقیقح امامتهاو افطاعت
 قــلخ ىــلإ ىعــسی يــقلاخلأا دــئاقلا مــهل بــسانملا معدــلا میدــقتو ،نیلماــعلل ةیــسفنلاو ةــیعامتجلاا فورــظلا ةاعارم ىلإ
 اذــهو ،نیفظوملا ىدل مازتللااو ءلاولا ىوتسم نم عفری امم ،مارتحلااو ریدقتلاب عیمجلا اهیف رعشی ةیحص لمع ةئیب
 قارـــتحلااو رتوـــتلا تلادـــعم نـــم لـــلقیو لـــمعلا ةـــئیب لـــخاد ةیناـــسنلإا تاـــقلاعلا زـــیزعت يـــف مهـــسی ةداـــیقلا نـــم عوـــنلا
 .)2020 ،يفجنلا( يفیظولا

 نأ بــجی لــب ،هــسفنب يــقلاخلأا كولــسلا ةــسراممب دــئاقلا يــفتكی لاّأ مــهملا نــم :يقلاخلأا كولسلا زيزعت 2-3-6
 ،ةحــضاولا تاــسایسلا عــضوو ،رمتــسملا هــیجوتلا للاــخ نــم ةــسسؤملا ةــفاقث يــف كولــسلا اذــه خیــسرت ىــلع لــمعی
 هــجوی اuــیعجرم ارًاــطإ عــضی يــقلاخلأا كولــسلا ززــعی يذــلا دــئاقلا ةــیقلاخلأا میقلاــب مازــتللاا ىــلع نیفظوــملا عیجــشتو
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 هــیجوتلا نــم عونلا اذه تافلاخملا هاجت ةمزلالا تاءارجلإا ذختّیو ،ةیباجیلإا تافرصتلا ئفاكیو ،نیلماعلا تایكولس
 وأ ةــسسؤملا ةعمــسب رــضت دــق يــتلا ةــیقلاخلأا تاــفارحنلاا عــنمیو ئدابملا ىلع ةمئاق ةیمیظنت ةفاقث رشن يف مهسی
 .)2020 ،يریهزلا( ماعلا اهئادأ ىلع رثؤت

 :لمعلا هنيب لخاد ةقثلا موهفم 2-4
 وأ ،مهــضم عــم دارــفلأا لــعافت دــنع ثدــحت يــتلا ةیباجیلإا تاعقوتلا نم ةعومجم" :اهنأب )2018( ينیسحلا اهفرع
 ةباثمب ةیمیظنتلا ةقثلا دعت كلذ للاخ نم لمعلا ةئیب يف لماشلا نانئمطلااب روعشلا قیقحتل ىعستو ةسسؤملا عم
 نیلماــعلا ىدــل ءاــمتنلااو ءلاوــلا ةداــیزو زــیزعت ىــلع لــمعی اــمم ،اهیلا يمتنی يتلا ةسسؤملا فادهأب صخشلا زازتعا
 ."ةسسؤملا كلت يف
 ةــعامجلا وأ درــفلل ةــبوغرم جئاــتن رارــقلا ذاــختا ماــظن ىــطعی نأ ةــیلامتحا يه ةقثلا نأ )2018 ،يطیوحلا( ىریو  
 نــم اءًزــج يرورــضلاب سیــل قاــفتلااو دــعولا نأ ىــلع لدــی اذــهو ،ماــظنلا اذــه ىــلع ریثأت يأ ةسرامم متت مل ول ىتح
 يأ ةــسراد نود ةــبوغرم جئاــتن ىــلع لوــصحلا نــكمی ذإ ؛ةــمظنملا يــف ةــقثلاب قــلعتی رــملأا ناــك اذإ فــیرعتلا اذــه
 هاـــجت دارـــفلاا اـــهلمحی يـــتلا رعاـــشملا" :اـــهنأب )2017 ،نادرـــحلا( ،اـــهفرع اـــمك ،تارارـــقلا ذاـــختا ماـــظن ىـــلع ریثأـــت
 ."اهب نولمعی يتلا تامظنملا
 ةــعماجلا يــف نیلماــعلا لــبق نم ةیباجیإ رعاشمو تاعقوت يه ةیمیظنتلا ةقثلا نأ نوثحابلا ىری قبس ام ىلع ءانبو
 طباوــضلاو ئداــبملاو میقلاــب مازــتللاا اهیف يعور يتلاو ةعماجلاب ةقبطملا ةیرادلإا تاسرامملاو تایكولسلاب ةطبترملاو
 تاــمیلعتلل ةباجتــسلاا يــف ةــبغرو اــهتارارقو اهتــسایسو اهفادــهأب نیلماــعلا ناــمیإ هــنع جتــنی اــمم ؛ةمیلــسلا قلاــخلأل
 .لاعف لكشب مهیلإ ةلكوملا ماهملا ءادأ ىلع ةرداق ةعماجلا ةرادإ نأو ،اهتیقتنمو اهتملاسب هتعانق ىدمو تارارقلاو

 :لمعلا ةئيب لخاد ةقثلا بايغ جئاتن 2-5
 ،حــضاو لكــشب ةــیجاتنلإا ىوتــسم رثأــتی ،لــمعلا ةــئیب يــف ةــقثلا بــیغت امدــنع :ةــيجاتنلإا ضاــفخنا 2-5-1
 وأ مـــهفلا ءوـــس نـــم ةیـــشخ ،مـــهئلامز عـــم نواـــعتلا وأ تاـــمولعملا ةكراـــشم يـــف اًـــظفحت رـــثكأ نوحبـــصی نوفظوملاـــف
 لــصاوتلا فعــضل ةــجیتن ءاــطخلأا ةبــسن ةداــیزو ،دوــهجلا رارــكت ،ماــهملا زاجنإ يف ریخأت ىلإ يدؤی اذه للاغتسلاا
 .)2017 ،زیزعلا دبع( قیرفلا ءاضعأ نیب قیسنتلا فعضو
 رعــشی نیفظوــملا ىدــل يفیظوــلا ناــملأا مدــعو قلقلاــب اروعــش دــلوی ةــقثلا باــیغ :ةيونعملا حورلا فعض 2-5-2
 اذــه صلاخإــب مهلاــمعأ ءادأــب مهمازــتلا فعــضیو مهــسامح نــم لــلقی اــمم ،ریدــقت لــحم رــیغ وأ نوبقارم مهنأ دارفلأا
 ،نــسح( ةــسسؤملا لــخاد يعاــمجلا طاــبحلإا نــم ةــلاح ىلإ يدؤیو نیفظوملل ماعلا جازملا ىلع رثؤی يبلسلا خانملا

2019(. 
 نیفظوــملا ةرداــغم ةبــسن نوــكت ،ةــقثلا ىــلإ دــقتفت يــتلا تاــسسؤملا يــف :نيفظوــملا نارود لدعم عافترا 2-5-3
 لوأ دنع ةلاقتسلال مهعفدی امم ،مهتادوهجمل اریدقتو انامأ رثكأ لمع ةئیب ىلع لوصحلل نوعسی نوفظوملا ةعفترم
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 تارــبخلا نادــقف ىــلإ يدؤــیو ،مهبیردــتو لئادــب نــع ثــحبلا يــف ةــلئاط غلاــبم ةــسسؤملا فــلكی عــضولا اذــه ،ةــصرف
 .)2017 ،نسح( ةمكارتملا براجتلاو
 حبــصی ،رــصنعلا اذــه اهنع بیغی ةئیب يف .عادبلإل ایسیئر اًزفحم ربتعت ةقثلا :ةردابملاو عادبلإا فعض 2-5-4
 رورــم عــمو .داــقتنلاا وأ ةیرخــسلا نــم اًــفوخ ةرــكتبم لوــلح حارــتقا وأ ةدــیدج راــكفأ میدــقت يــف نیددرــتم نوــفظوملا
 ،دیـــسلا( روـــطتلا ىـــلع اهتردـــقو ةیـــسفانتلا اـــهتزیم ةـــسسؤملا دـــقفی اـــم ،قـــیرفلا لـــخاد راـــكتبلاا حور عـــجارتت تـــقولا

2019(. 
 ریــسفت ىــلإ يدؤــیو ،ءلامزــلا نیــب ةــبیرلاو كــشلا نم ءاوجأ دلوی ةقثلا مادعنا :تارتوتلاو تاعازنلا ةدايز 2-5-5
 قــلخیو ،ةطیــسبلا لكاــشملا مخــضتو ،تاــعازنلا ءاــشنا يــف مهسی دیازتملا رتوتلا اذه يبلس لكشب تایكولسلاو ایاونلا
 .)2019 ،يعافرلا( يعامجلا ءادلأا ىلع رشابم لكشب رثؤی امم ،ةیصخشلا تاعارصلاب ةئیلم لمع ةئیب

 ةــسسؤملا ةعمــس ىــلع اuیبلــس ارًــثأ كرــتت ةــقثلا مادــعنا اهدوــسی يــتلا لــمعلا ةــئیب :ةسسؤملا ةعمس روهدت 2-5-6
 ،لــصاوتلا لئاــسو رــبع وأ يــصخشلا مهطیــحم يــف ءاوــس ،جراــخلا ىــلإ ةئیــسلا مهتبرــجت نولقنی نوفظوملاف ،ایجراخ
 ،يمـــشاهلا( ءاكرـــشلاو ءلامعلاـــب اـــهتقلاع ىـــلع ىـــتح رثؤـــیو ،ةدـــیدجلا بـــهاوملل ةـــیبذاج لـــقأ ةـــسسؤملا لـــعجی اـــمم

2018(. 

  :تاءارجلإاو ةقيرطلا-3
 يــف ةــیقلاخلأا ةداــیقلا رــثأ نــع فــشكلا يــف ةــلثمتملا اهفادــهأو ةساردلا عوضوم ةعیبطل ارًظن :ةساردلا جهنم 3-1
 رهاوــــظلا ةــــساردل بــــسنلأا هــــنوكل ،يــــلیلحتلا يفــــصولا جهنــــملا داــــمتعا مــــت دــــقف ،لــــمعلا ةــــئیب لــــخاد ةــــقثلا زــــیزعت
 .اهتاریغتم نیب تاقلاعلا لیلحتو ،عقاولا يف يه امك ةیرادلإاو ةیعامتجلاا

 نــمم ،ةــساردلا لــحم ةــسسؤملا يــف نیلماــعلا عــیمج نــم نوــكتی ةــساردلا عــمتجم :ةــساردلا ةنيعو عمتجم 3-2
 ةــیفیظو ةــئف يأو ،نیــینفلاو نیــیرادلإا نیفظوــملا كــلذ لمــشیو ،ثــحبلا عوــضومل ةــمئلاملا صئاــصخلا مهیــف رفاوــتت
 ةــقثلا ىوتــسم ىــلع سكعنــی اــمم ،ةــیقلاخلأا اهتاــسرامم لوــح ارًوــصت نِّوــكتُو ةــیرادلإا ةداــیقلا عــم لــعافتت نأ نــكمی
 .لمعلا ةئیب لخاد
 ةــیلك( يــهو ةــعماجلاب ةــنیعم تاــیلكل نیعباــتلا ،ادًرــف )50( اهددــع غلاــبلا ةــساردلا ةــنیع راــیتخا مــت عمتجملا اذه نم
 .)ةلدیصلا ةیلك -ةیبرتلا ةیلك -نوناقلا ةیلك -داصتقلاا
 :تانايبلا عمج تاودأ 3-3
 :امهو ،تانایبلا عمج تاودأ نم نیعون ىلع ةساردلا هذه يف ثحابلا دمتعا
 رــثكلأاو ةرــشابملا ةلیــسولا اــهرابتعاب نایبتــسلاا ةادأ ىــلع يــساسأ لكــشب ةــساردلا تدــمتعا :ةــيلولأا تاودلأا -

 هرثأو ةیقلاخلأا ةدایقلا عوضوم هاجت مهفقاومو مهئارآ لوح ،ةنیعلا دارفأ نم ةیلوأ تانایب ىلع لوصحلل ةیلعاف
 .لمعلا ةئیب لخاد ةقثلا زیزعت ىلع
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 نــع رــیبعتلا يــف ةــنورم نــم ساــیقملا اذــه هــب زــیمتی اــمل ،يــسامخلا ترــكیل ساــیقم قــفو نایبتــسلاا میمــصت مــت دــقو
 يــطغت رواــحملا نــم ةــعومجم نــم نایبتــسلاا نوّــكتیو ؛ةادلأا يــف ةدراوــلا تاراــبعلا عــم فلاتــخلاا وأ قاــفتلاا ةــجرد
 :ةیلاتلا بناوجلا
 .)ةربخلا تاونس ددع - رمعلا - سنجلا( يف ةلثمتملاو ةیفارغومیدلا تانایبلا -
 :يلاتلاك داعبأ 4 ىلع ةعزوم تارابع 10 ىلع يوتحی يذلاو ةیقلاخلأا ةدایقلا روحم  -
 .)ناترابع( ةلادعلا دعب .           
 .)ةدحاو ةرابع( نیرخلأاب مامتهلاا دعب .           
 .)تارابع عبرأ( ةیفافشلاو ةهازنلا دعب .           
 )تارابع ثلاث( ةیقلاخلأا ةودقلا دعب .          
 .تارابع 10 ىلع يوتحی يذلاو لمعلا ةئیب لخاد ةقثلا روحم -

  :نايبتسلاا جئاتن ليلحت -4
 :ةنيعلا تابثو قدص 1 -4

 ةنيعلا تابثو قدص :)1( لودج
 روحملا تارابعلا ددع خابنورك افلأ

 ةیقلاخلاا ةدایقلا 10 934.

 لمعلا ةئیب لخاد ةقثلا 10 934.

 تابثو قدص ثیح نم لمعلا ةئیب لخاد ةقثلا و ةیقلاخلأا ةدایقلا تارابعب صاخلا )1( مقر لودجلا نم ظحلان
 خابنورك افلأ مادختساب ةمیقلا تناك ثیح ،)نایبتسلاا( ةمدختسملا ةادلأل نیعفترم تابثلاو قدصلا نأب ،ةنیعلا
 .تابثب هسفن موهفملا سیقتو ،دیج لكشب ةطبارتم ةادلأا  يف روحم لك يف تارابعلا نأ ىلع لدی اذهو  )934(

 

 :ةيصخشلا تاريغتملل ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا ضرع4-2

 ةيصخشلا تاريغتملل ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا نيبي :)2( لودج
 ةيوئملا ةبسنلا ددعلا ريغتملا يوتسم ريغتملا

 عونلا
 %76.0 38 ركذ
 %24.0 12 يثنا

 %100 50 عومجملا

 رمعلا
 %10.0 5 ةنس 30 نم لقا
 %38.0 19 ةنس 40 يلا30 نم

 %52.0 26 قوف امف 41 نم
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 %100 50 عومجملا

 ةربخلا تاونس

 %12.0 6 تاونس 5 نم لقا
 %32.0 16 تاونس 10 يلا 5 نم

 %56.0 28 تاونس 10 نم رثكا
 %100 50 عومجملا

 يــلا جئاــتنلا تراــشا ثــیح ، ةــساردلا يــف نوكراــشملا ةساردلا ةنیع دارفا صئاصخ حضوی )2( مقر قباسلا لودجلا
 %24.0 هتبــسن ام و ،%76 ةبسنب ، فظوم )38 ( عقاوب روكذلا ةئف نم ناك نوكراشملا نم ربكلأا ةبسنلا نا
 ةــنیع يــف اًدــجاوت رــثكلأا ةــیرمعلا ةــئفلا نا يــلا لودــجلا ریــشی رخا بناج نم ،ةفظوم )12( ددعب ،ثانلاا ةئف نم
 نا ظحلان انناف يرخا ةیحان نمو ،)%52 ( هتبسن ام و ،)26( ددعب ،)ةنس 41( مهرامعأ قوفت نم يه ةساردلا
 28 ددـــعب ،)%56 ( مهتبـــسن تـــناك ثـــیح ،تاونـــس 10 قوـــفت مـــهلمع لاـــجم يـــف ةرـــبخ مهیدـــل نیكراـــشملا بـــلغا
 تاونــس 5( نــم كــلذ دــعب يتأــی مــث ،ةرــبخ تاذ رداوك اهكلاتما وه و ةعماجلل يباجیإ ءيش ربتعی اذه و ، فظوم
 .نیفظوم 6 ددع و %12 ةبسنب تاونس 5 نم لقلأا ةئف اریخأ و ،%32 هتبسن ام و ،16 ددعب )10 يلا

 :لمعلا ةئيب لخاد ةقثلاو ةيقلاخلأا ةدايقلا يروحمل ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا ضرع4-3
 ةساردلا يروحمل ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا :)3( لودج

 يرايعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا تارابعلا ددع ريغتملا /دعبلا
 0.84 3.34 2 ةلادعلا

 0.81 3.38 1 نيرخلااب مامتهلاا

 0.80 3.64 4 ةيفافشلاو ةهازنلا

 0.83 3.32 3 ةيقلاخلاا ةودقلا

 0.89 3.82 10 لمعلا ةئيب لخاد ةقثلا

 انل نیبت ثیح لمعلا ةئیب لخاد ةقثلاو ةیقلاخلأا ةدایقلا داعبلأ ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا ضرعی )3( مقر لودجلا
 ربع ةیقلاخلأا ةدایقلل اًیبسن عفترملا يوتسملل ةساردلا لحم ةسسؤملاب نیفظوملا بناج نم كاردإ كانه نا
 نیرخلااب مامتهلاا يتأی مث ،)3.64( يباسح طسوتمب يلعلاا وه ةیفافشلاو ةهازنلا دعب ناك ثیح ،اهداعبا
 ةئیب يف ةقثلا دعب ءاج نیح يف  .)3.32( ةیقلاخلأا ةودقلا اًریخاو ،)3.34( ةلادعلا هیلی ،)3.38( طسوتمب
 هدوسی يمیظنت خانم دوجو ىلع لدی اذهو ،ةدایقلا داعبا عیمج تاطسوتم نم يلعا وهو )3.82( طسوتمب لمعلا
 .مهتراداو نیفظوملا نیب ةقثلا

 ،اهداعبأب ةدایقلا ةسرامم يوتسم ىلع فرعتلا يف ةلثمتملا ةساردلا فادها قیقحت مت قبس ام للاخ نم
  .لمعلا ةئیب لخاد ةقثلا يوتسم سایقو
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 : لمعلا ةئيب يف ةقثلا و ةيقلاخلأا ةدايقلا داعبا نيب طيسبلا رادحنلاا ليلحت 4-4
ةيقلاخلاا ةدايقلا داعبا للاخ نم لمعلا ةئيب يف ةقثلاب ؤبنتلل طيسبلا رادحنلاا ليلحت جئاتن حضوي ) 4 ( لودج  

 2R F B P-VALUE لقتسملا دعبلا

 0.000 0.52 17.852 0.271 ةلادعلا

 0.000 0.73 53.564 0.527 نيرخلااب مامتهلاا

 0.000 0.55 20.412 0.298 ةيفافشلاو ةهازنلا

 0.000 0.59 25.654 0.348 ةيقلاخلاا ةودقلا

 دعبل تناك ةقثلا يف نیابتلا نم ىلعلأا ةبسنلا نا يلا )4( مقر لودجلا يف طیسبلا رادحنلاا لیلحت جئاتن تراشا
 مث ،)2R(0.348 = ةیقلاخلأا ةودقلا اهدعب تءاج نیح يف ،)2R(0.527 = تناك ثیح ،نیرخلأاب مامتهلاا
 ةعفترم )F ( میق نا اًضیا ظحلان امك ،)2R(0.271 = ةلادعلا اًریخا و ،)2R(0.298 = ةیفافشلا و ةهازنلا
 يوتسم يلع ةلاد تناك رادحنلاا جذامن عیمج نا يلا ریشی اذه و ،)53.564 و 17.852( نیب حوارتت ثیح
 يف ةلاعف ةمهاسم اهل لب ،ةقثلاب طقف طبترت لا ةیقلاخلأا ةدایقلا تاسرامم نا يلع دكؤی هرودب اذه و ،اًدج يلاع
 مامتها يدمب لمعلا ةئیب يف ةقثلاب مهروعش نوطبری نیفظوملا نا ثیح ، ةساردلا فده ققحی ام اذه و ،اهزیزعت
 .مهعم لماعتلا يف ةلادعلا و ةیفافشلاب مهكسمت و ،ةیقلاخأ ةودق اونوكی نا يلع مهتردق و ،دارفاك مهل مهتاداق

 ةدایقلا داعبا عیمج نیب اًیئاصحا ةلاد ةقلاع دوجو رهظا طیسبلا رادحنلاا لیلحت نا ظحلان قبس امم
 .ةساردلا يتیضرف معدی ام اذه و (P<0.001) لمعلا ةئیب لخاد ةقثلا و  ةیقلاخلأا

  :تايصوتلا و تاجاتنتسلاا-5
 :تاجاتنتسلاا 5-1

 ایًرادإ امًازتلا سكعی ام وهو ،ةسسؤملا لخاد عفترم ىوتسمب سرامت ةیقلاخلأا ةدایقلا نأ ةساردلا ترهظا -
 .ةودقلاو ،ةهازنلا ،ةلادعلا لثم ةیقلاخلأا تایكولسلاو میقلاب احًضاو
 عجّشی میلس يمیظنت خانم دوجو ىلع لدی امم ،ةیباجیإ تلادعم لمعلا ةئیب لخاد ةقثلا ىوتسم لجّس -
 .ةرادلإاو نیلماعلا نیب لدابتملا مارتحلااو ،نواعتلا ،حاتفنلاا ىلع

 لخاد ةقثلاو ةیقلاخلأا ةدایقلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو نع جئاتنلا تفشك -  
 .ةیسسؤملا ةقثلا ءانب يف رشابم لكشب مهاست میقلا ىلع ةمئاقلا ةیدایقلا تایكولسلا نأ دكؤی امم ،لمعلا ةئیب

 داعبلأا نیزَواجتم ،لمعلا ةئیب لخاد ةقثلا زیزعت يف ارًیثأت رثكلأا امه "ةهازنلا"و "ةلادعلا" يدعب نأ نیبت -
 ةیفافشلاو ةلداعلا ةلماعملا ةدشب نوردّقیُ نیفظوملا نأ ىلإ ریشی امم ،نیرخلآاب مامتهلااو ةودقلا لثم ىرخلأا
 .تارارقلا يف
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 تحضوأ ثیح ،ةقثلا ىوتسمب لاًاعف ایًؤبنت ارًیغتم لثمت ةیقلاخلأا ةدایقلا نأ رادحنلاا لیلحت جئاتن ترهظأ - 
 .نیلماعلا ىدل ةقثلا ةجرد يف ةیونعم ةدایز ىلإ يدؤی ةیقلاخلأا ةدایقلا ىوتسم عافترا نأ ةیئاصحلإا ةلداعملا
 تاسسؤملا مامأ لاجملا حتفی امم ،يقلاخلأا يدایقلا كولسلا ةیمهأب نیلماعلا ىدل ادًیازتم ایًعو جئاتنلا سكعت -  
 .میقلا ىلع ةینبمو ةیناسنإ رثكأ ةیرادإ تایجیتارتسا ينبتل
 ،لازعنلااو ،ددرتلاو ،كشلا لثم ،لمعلا ةئیب لخاد ةیبلسلا رعاشملا لیلقت يف ةیقلاخلأا ةدایقلا تمهاس -  
 .يمیظنتلا ءامتنلااو ةیونعملا حورلا عفر يف تمهسأو

 :تايصوتلا 5-2
 جمد للاخ نم ،ةیدرف تاداهتجا درجم سیلو تباث يسسؤم جهنمك ةیقلاخلأا ةدایقلا دامتعا ةرورض -
 .ةیلخادلا حئاوللاو ةیرادلإا تاسایسلا يف مارتحلااو ،ةهازنلا ،ةلادعلا ئدابم

 يف ةیمیَقلاو ةیقلاخلأا تاراهملا ةیمنت ىلع زكرتُ ،نییرادلإا ةداقلل ةهجومو ةمظتنم ةیبیردت جمارب میمصت - 
 .ةلادعب تاعازنلا لحو ،ةودقلا ،ةیفافشلا :لثم ،لمعلا

 نیب ةقلاعلا ةدوج ةبقارم للاخ نم كلذو ،ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعتب ىنعتُ ةسسؤملا لخاد تادحو ءاشنإ -
 .ایلعلا ةرادلإل ةیرود ریراقت میدقتو ،نیلماعلاو ةدایقلا
 ،يقلاخلأا كولسلاب زیمتت يتلا ةیدایقلا جذامنلا میركت للاخ نم ،ةسسؤملا يف "ةودقلاب ةدایقلا" أدبم زیزعت -
 .ينهملا مازتللاا ةفاقث زیفحتل ،نیفظوملا نیب اهحاجن صصق رشنو
 ملظتلل ةحضاو تاراسم ریفوتو ،ةیفافشلاو ةلادعلا نامضل ةسسؤملا لخاد رارقلا ذاختا تایلآ ةعجارم -
 .نیفظوملا عیمج عم لماعتلا يف ةیعوضوملاو ةاواسملا نمضت
 ةیذغتلا تاودأ لیعفت ربع ،يسفن نامأو ةیرحب مهتاظحلامو مهئارآ نع ریبعتلا نم نیفظوملا نیكمت -
 .)ةیراوحلا تاءاقللا ،ةحوتفملا قیدانصلا ،ةیلخادلا تانایبتسلاا( ةعجارلا
 ریدقتو ،يعامجلا لمعلا عیجشت للاخ نم ،ضعبب مهضعب نیفظوملا نیب ةیقفلأا ةقثلا ءانبب مامتهلاا -
 .يبلسلا سفانتلا نم لاًدب نواعتلا ةفاقث زیزعتو ،ةیدرفلا تامهاسملا
 تاوجف يأ ةجلاعمو مدقتلا ةعباتم فدهب ،ةسسؤملا يف ةدایقلاو ةقثلا خانم سایقل ةیرود تاسارد ءارجإ -
 .نیلماعلاو ةداقلا نیب ةقلاعلا فعضت دق ةیمیظنت

 عجارملا ةمئاق
 :بتكلا •
 .رصم ،ةیردنكسلإا ،يعماجلا ركفلا راد ،يميظنتلا كولسلاو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ :)2019( دمحم ىفطصم ،دیسلا .1
 .رضخل جاحلا هعماج ،ةيقلاخلأا ةدايقلا :)2018( يماس ،سیرلا .2
 .ندرلأا ،نامع ،رشنلل لئاو راد ،ةلاعف تامظنم ءانبل لخدم :يميظنتلا كولسلا :)2019( لداع ،يعافرلا .3
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 .ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل لئاو راد ،يجيتارتسا لخدم :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ :)2017( دمحم ،نسح .4
 .يبرعلا ركفلا راد ،يعامجلا لمعلاو قرفلا ةرادإ :)2019( لداع ،نسح .5

 :تايرودلاو تلاجملا •
 ةعماج ،ةیداصتقلااو ةیرادلإا مولعلا ةلجم ،تامظنملا ةیلاعف زیزعت يف ةیقلاخلأا ةدایقلا رود :)2020( رصان ،فیرشلا .1

 .دوعس كلملا
 .ةیندرلأا ةعماجلا ،ةیرادلإا مولعلا تاسارد ةلجم ،ةدایقلا يف ةلادعلا قیبطت :)2021( رصان ،دیسلا .2
 ةعماج ،ةیرادلإا مولعلل ةیبرعلا ةلجملا ،ةیباجیلإا لمعلا ةئیب زیزعت يف ةیقلاخلأا ةدایقلا رثأ :)2020( دهف ،يملسلا .3

 .تیوكلا
 ةعماج ،ةمادتسملا ةیمنتلاو ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا ،ةیقلاخلأا ةدایقلا زیزعت يف ةهازنلا رود :)2022( دمحم ،يدعسلا .4

 .زیزعلا دبع كلملا
 .ةیندرلأا ةعماجلا ،ةیرادلإا مولعلا تاسارد ةلجم ،يسسؤملا يقلاخلأا كولسلا زیزعت :)2020( ةمطاف ،يریهزلا .5
 .ةیندرلأا ةعماجلا ،ةیرادلإا مولعلا تاسارد ةلجم ،تارارقلا ذاختاو ةیقلاخلأا ةدایقلا :)2020( دمحم ،ينیسحلا .6
 ،ةیمنتلاو ةرادلإا ةلجم ،ةیبرعلا تامظنملا لخاد ةیمیظنتلا ةقثلا ءانب يف ةرثؤملا لماوعلا :)2018( دمحم ،ينیسحلا .7

 .ةرهاقلا ةعماج
 ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس زیزعت يف ةیقلاخلأا ةدایقلا رود :)2020( دمحأ نمحرلا دبع ،نیسحلا .8

 .ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم ،لامعلأا تامظنم
 ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس زیزعت يف ةیقلاخلأا ةدایقلا رود :)2020( دمحأ نمحرلا دبع ،نیسحلا .9

 .ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم ،لامعلأا تامظنم
 .دادغب ةعماج ،ةیرادلإا مولعلل ةیبرعلا ةلجملا ،ةدایقلا يف يناسنلإا دعبلا :)2020( سنوی ،يفجنلا .10
 ةعماج ،ةیرادلإا ثوحبلا ةلجم ،تامظنملا لخاد رارقلا ذاختا ماظن يف اهرثأو ةیمیظنتلا ةقثلا :)2018( دمحم ،يطیوحلا .11

 .ةیدوعسلا ،دوعس كلملا
 ةلجم ،ةیبرعلا تاعماجلا يف نیلماعلا ىلع ةسارد :يمیظنتلا كولسلاب اهتقلاعو ةیمیظنتلا ةقثلا :)2017( رصان ،نادرحلا .12

 .ةیدوعسلا ،دوعس كلملا ةعماج ،ةیمنتلاو ةیرادلإا مولعلا


