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 سيردــتلا ةأــيه ءاضعأ نم ةنيع ىلع ةيناديم ةسارد :ةفرعملا عمتجم ءانب يف راتخملا رمع ةعماج رود
  بادلآا ةيلكب

 *²رهاط ميركلا دبع ةكوربم ،*¹روصنم دمحم جيرأ

 ةــعماج ،عاــمتجلاا مــلع مــسق :*¹لولاا ثــحابلا
  ایبیل ،راتخملا رمع
 ةـعماج ،عاـمتجلاا مـلع مـسق :*2يناثلا ثحابلا
 ایبیل ،راتخملا رمع

 
 ةـفرعملا عـمتجم ءانب يف راتخملا رمع ةعماج رود ءاصقتسا ىلإ ةساردلا هذه فدهت :صلختسملا
 .عـمتجملا ةـمدخل ةـفرعملا فـیظوتو جاـتنإ يـف صوـصخلا هـجو ىلع بادلآا ةیلك رودو ،ماع هجوب
 تـــعمجُ ثـــیح ،ةـــنیعلاب يعاـــمتجلاا حـــسملا بولـــسأ مادختـــساب يفـــصولا جهنـــملا ةـــساردلا تدـــمتعا
 ةأـیه وـضع )100( نـم ةنوّكم ةیقبط ةیئاوشع ةنیع ىلع تعزوُ نایبتسا ةرامتسا ةطساوب تانایبلا
 ةــیملعلا تاجردــلا فــلتخم نــمو ،ثاــنلإاو روكذــلا نــم ،ةــیلكلاب وــضع )200( يلاــمجإ نــم سیردــت
 ءاـضعلأ ةـیمیظنتلاو ةیـصخشلا تارـیغتملا ضـعب رـثأ زارـبإ ىـلإ ةـساردلا تعـس دقو .تاصصختلاو
 .يـــفرعملا اهرودـــب ةـــعماجلا ماـــیق قـــیعت يـــتلا تابوعـــصلا زرـــبأ دـــیدحت ىـــلإ ةفاـــضإ ،سیردـــتلا ةأـــیه
 ةــینبلا روــصق يــف كــلذ ىــلجتیو ،ةــفرعملا جاــتنإ لاــجم يــف ةــعماجلا ماهــسإ فعــض جئاــتنلا ترــهظأ
 ةــیدودحم نــع لاًــضف ،ةــینورتكللإا تاــبتكملاو يــمقرلا میــلعتلا ةــحاتإ فعــضو ،ةــینورتكللإا ةــیتحتلا
 .رودلا اذه نم ززعت ةثیدح ةیمقر ةمظنأ بایغو ةیملاعلا ةیفرعملا تادجتسملا ةبكاوم
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 The Role of Omar Al-Mukhtar University in Building a 
Knowledge Society: A Field Study on a Sample of Faculty 
Members at the Faculty of Arts 

Abstract: This study aims to explore the role of Omar Al-Mukhtar Uni-
versity in building a knowledge society in general, with a particular focus 
on the Faculty of Arts in generating and utilizing knowledge to serve the 
community. The research adopted a descriptive methodology using a so-
cial survey sample, where data were collected through a questionnaire 
distributed to a stratified random sample of 100 faculty members out of a 
total of 200, representing both genders and various academic degrees and 
specializations. The study sought to highlight the impact of certain per-
sonal and organizational variables of faculty members, as well as to iden-
tify the main challenges limiting the university’s knowledge-building role. 
The findings revealed a generally weak contribution of the university in 
knowledge production, particularly due to inadequate digital infrastruc-
ture, limited access to e-learning and digital libraries, poor alignment with 
global knowledge developments, and a lack of modern digital systems. 

Keywords: University, disseminating knowledge, Faculty members, 
electronic infrastructure. 
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 ةمدقملا

 تــلاعت يعاــمتجلاا مــلعلا تاــیبدأ  ةــقورأ نیــبف ،مــكلا وأ ةــیعونلا يــف ءاوس ةریبك ةیفرعم ةرفط ةریخلأا دوقعلا تدهش
 دـــعب اـــم عـــمتجم هـــیلع قـــلطی ،ةعانـــصلا دـــعب رـــهظ تاـــعمجملا نـــم دـــیدج طـــمن لوـــح شاـــقنلا مدـــتحاو ،تاوـــصلأا
 لكــشب يرــكفلا لاــملا سأر رامثتــسا ةرــكف حرــطی يذــلا عــمتجملا ةــفرعملا عــمتجم ارــیخأو ،ثیدــحلا عــمجملاو ةعانصلا
 مـــث نـــمو اهرـــشنو ةـــفرعملا جاـــتنإ يأ ،ةـــفرعملا داـــصتقا ىـــلع دنتـــسی عـــمتجم ،يداـــملا لاـــملا سأر رامثتـــسا سفاـــنی
 يــقرلا قــیقحت وــحن ةــیعون تازــفق زاــجنلإل ةــعفادلا ةوــقلا هــیف ةــفرعملا رــبتعت ثــیح  ، عــمتجملا مدــخی اــمب اــهفیظوت
 اــهنم اًــنامیإ ةــفرعملا عــمتجم دــعاوق ءاــسرإ ىــلإ ةــمدقتملا تاــعمتجملا تعــس اذــل ،تلااــجملا لــك دیعــص ىــلع مدقتلاو
 اهب طانملا ىلولأا تاسسؤملا يه تاعماجلا نأ امبو ،اًیعامتجا هَّفرمُ دیعس عمتجم وحن اهب ءاقترلاا ىلع  هتردقب
 طاــمنأ راــشتنا دــعب امیــس لا ،اــهتاجرخم ةدوــج نامــضو اهتامدــخ نیــسحت  يرورــضلا نــم ناــك ؛عــمتجملا اذــه ءاــنب
 ةــفرعملا ءاــنبو ،راــكفلأا دــیلوتو ةــفرعملا رــشنو ، عــمتجملا ةــمدخ لــثم :راودلأا نــم دــیدعلا ةــعماجلل حبــصأ  میــلعتلل
 اــهجاتحی يــتلا ةــمزلالا تاردــقلاو تاراــهملا ةــیمنتو میــلعتلل ةدــیدج تاوــنق حتــفو ،لــمعلا قوــسب ةــفرعملاو مــلعلا طــبرو
 رـــصعلا تارـــیغتم لّـــظ يـــف ةـــلماكتملا ةـــعماجلا بـــلاطلا ةیـــصخش ریوـــطتو ،ملعتـــلاو میـــلعتلا ةـــیلمع ءاـــنثأ بلاـــطلا
 هــیلع نهارــی ةــفرعملا عــمتجم جذوــمن حبــصی هــیلعو )138ص،2015،سنوــی ( يــمقرلا يــفرعملا راجفنلااو ،يملعلا
 ثــیح ،ةــفرعملا رامثتــسا ىــلع مئاــق دــیدج رامثتــسا وــحن تاــعمتجملا عــفدو ةــفاك ةیعمتجملا تلاوحتلا ةلجع كیرحتل
 ةـــمدقتملا تاـــعمتجملا نأ ىـــلإ ةراـــشلاا ردـــجت راـــطلإا اذـــه ىـــفو ،ةـــعومجملا دـــئاق رود ةـــفرعملا داـــصتقا هـــیف بـــعلی
 مــلع و بدأ نــم ةــیبرعلا ةــكرتلاف ،كــلذ ةــیمهأ كاردتــسا نــع ةدــیعب تلازام يتلا ةیبرعلا تاعمتجملا تاوطخب تقبس
 دوــجوملا میــلعتلا هــیعون نأ دــكأ ،2003 ةیناــسنلإا ةــیمنتلا ریرقت بسح ىلعف ،ةبرجتلا هذه ضوخل اهلِّهؤی لا ركفو
 اهلوادــــتو ةــــفرعملا باــــستكلا ةــــمعاد ةــــیعمتجملا ةــــینبلا لاو ، ةــــفرعملا جاــــتنإب دارــــفلأل حمــــسی لا يــــبرعلا عمتجملاــــب
 ، ةــفرعملا عــمتجم ءاــنب وــحن ةعراــستم ىــطخب مدــقتت اــنلوح نــم تاعمتجملا نّأ عمو )157ص :2007 ،ىولاببلا(
 فــقت يــتلا تاــقوعملا نــم ةــلمج ســكعی يذــلا رملأا ،يعادبلإا يملعلا سفانتلا اذه نع دیعب يبرعلا عمتجملا لظی
 اذــل )تاــعماجلا( ةــیمیداكلأا هتاــسسؤم للاــخ نــم ةــفرعملا عــمتجم ءاــنب تلاواــحم يف ضوخلل يبرعلا عمتجملا مامأ
ــــث نــــمو اــــهجاتنإو ةــــفرعملا دــــیلوت يــــف ةــــیبرعلا تاــــعماجلا نــــم ةــــیلعف ةمهاــــسم دــــجن لا  دــــبع(روهمجلل اــــهتحاتإ مُ
 اهفاــشتكا ىــلع ةردــقلا دــقفت دــق اهنأ لاإ ،تاعماجلا ةفاك يف ابلاغ ةفرعملا رفاوتت  ثُیح )230ص :2007،باهولا
 رــیغ دوــجوملا يــه ةــفرعملا نأو امیــسلا ،ةــیعامتجلاا ةاــیحلا ىوتــسم نــم عــفرلا يــف اهمادختساو اهفیظوتو اهریوطتو
 ةــساردلا زــكرت كلذــل )32 ص :2012 ،رــیخلا وــبأ ،اــغلأا(اهتیمنتو اــهكاردلإ ةیعادبإ تاردقل جاتحی يذلا سوململا
 نــم هــكلمت اــم ءوــض يــف  ةــفرعملا عمتجم ءانب يف ةیبیللا تاعماجلا هسرامت يذلا رودلا ىلع فرعتلا ىلع ةیلاحلا
 .ةیملاعلا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تلاوحتلا لظ يفو تاردقو تایناكمإ
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  ةساردلا ةلكشم

 اهمدقت ةیساسأ ماهم يه عمتجملا ةمدخو يملعلا ثحبلاو میلعتلاف ،تاعمتجملا روطت يف اًغلاب اًرود ةعماجلا بعلت
 رخاوأ يف ةریبكلا ةیملعلا تاروطتلا دعب ،يعمتجملا ریوطتلا تاودأ مهأ يهف ،هریوطتو عمتجملا ةیمنتل ةعماجلا
 .يفرعملا دیصرلاو ةمولعملا ىلع دمتعملا يعمتجملا روطتلا ةرورض تاعمتجملا ىلع تضرف نیرشعلا نرقلا
 تذخأ ،اهریغ ةفرعملا داصتقاو ،ةفرعملا عمتجم :لثم ةفورعم نكت مل تاحلطصم ةحاسلا ىلع تزرب ثیح
 دومحم يناما" ةسارد تهون لاًثمف ،ةفرعملا عمتجم ءانب ةیمهأ زاربإ ىلإ ىعست ةدیدع تاسارد يف رهظت
 ةفرعملا راجفنا اهمهأ ةدیدع صئاصخو تامسب زیمتی رصاعم عمتجم وه ةفرعملا عمتجم نأ" 2022يلع
 ،هدیوجتو تقولا رامثتساو ،هتاقیبطتو يجولونكتلا روطتلاو ،اهقفدتو ةفرعملا يف عراستلاو صئاصخ ،اهفیظوتو
 اهترادإ ناقتإو ةلماشلا ةدوجلا قیبطتو ،ةفرعملا دیلوت ةدایزو ،ةیقیبطتلاو ةیرظنلا هبناوجب يملعلا ثحبلا روطتو
 تاقاطو تایناكمإ نم نكمی ام لك ریفوت ةفرعملا عمتجم ءانبل يغبنی هیلعو )203،202 ص ،2022 :يلع(
 يملعلا ثحبلل ةیونعملاو ةیداملا تایناكملإا ریفوت ،مهنأش نم عفرلاو ءاملعلاو ملعلا ةناكم زیزعت نم ءًادتبا ،هئانبل
 میقلا میظنتو ،ةروطتملا فراعملا دیلوتو راكفلأا ءانبو ،ةفرعملا ةعانصل صرفلا قلخو ،هعیجشتو همعدو
 بسانت يتلا ةفلتخم ةدیدج جماربو ةطشنأ روهظل حمست ةصاخ تایناكمإ رفاوت ضرفی ةفرعملا عمتجمو ،ةیفرعملا
 يأ عم سفانتل ىقرت ةیراجت ةعلسو لخدلا ردصم اهرابتعاب ةفرعملا جاتنإ يأ ،ةفرعملا عمتجم ىلإ لوحتلا ةلحرم
 نم مك ىلع لوصحلاو فراعملا جاتنإ طقف سیل ،هؤانب دارملا ةفرعملا عمتجم نم فدهلاف ،اًیملاع ىرخأ ةعلس
 بسانتی ریوطتو ثیدحتل ةلباق رثكا تازاجنإ قیقحتو مدقتلا نامضو ةیرارمتسلاا ىلا فدهی اضیأ لب ،تامولعملا
 اهرشنو اهجاتنإو ةفرعملا دیلوتل ةصاخلا ةئیبلا يه ةعماجلاو يملاعلا يملعلا روطتلا  لحارم نم ةلحرم لك عم
  ةروطتم ةیملع جهانمو تاررقمو ،ةروطتم ةیثحب ةیمیلعت لئاسوو ةزهجأ نم هكلمت ام للاخ نم عمتجملل اهفیظوتو
 ةیفرعم قافآب مهتاعمتجم دیوزتو ةفرعملا جاتنإ نوعیطتسی نیذلا نییمیداكلأا نم ةیملع تاءافك اهمدقیو اهدعیُ
 ربانم يهف ،اًیداصتقاو ،اًیومنتو اًیملعو اًیفاقث عمتجملاب ضوهنل ةیساسلأا ةدمعلأا مهأ لثمت ةعماجلاف ،ةفلتخم
 عمتجم ءانب يف مهست يتلا مهثوحب میدقت نیثحابلاو ةیمیداكلأا تادایقلا للاخ نم عیطتسی يتلا ةفرعملاو ملعلا
 )49ص :2012 ،حیبص ،فوطصلا( ناكرلأا لماكتم ةفرعملا
 اذه يف ةرخأتم يبرعلا ملاعلا تاعمتجم تلازام ،روطتلا قیقحتل ةفرعملا ةیمهأ تاعمتجملا ناقیإ نم مغرلا ىلعو
 ،يقیقحلا ةفرعملا عمتجم ءانب نع ةدیعب تلازام ةیبرعلا تاعمتجملا نأ ىلإ يدیبزلا" ةسارد تراشأ ذإ ،رامضملا
 رامثتسلاا دراومل يقیقح دیدبت ىلإ ریشت اهرشنو ةفرعملا جاتنإ تارشؤم نأو ،كلذل ةیفاك ریغ اهلذبت يتلا دوهجلاف
 ،يدیبزلا( .رمتسملا ثیدحتلا بكاوت لا اهنأو مداقتلا ةعیرس ةفرعملا نلأ ،تباثلا لاملا سأرو ةیتحتلا ىنبلا يف

 ةفرعملا جاتنإ تایلمع يف روصق كانه نأ ىلإ يریطملا ةسارد تراشأ قایسلا سفن ىفو )11 ص :2008
 2023 يملاعلا ةفرعملا رشؤم ریرقت راشأ امك )292 ص :2012، يریطملا( عمتجملا ةمدخل اهفیظوتو اهرشنو
 اهتلتو اًیملاع 28 ةبترملا رطق تلتحا  ثیح  فینصتلا يف ةیبرعلا لودلا رخأت ىلإ يلاعلا میلعتلا عاطقل
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 رصمو 87 سنوتو 86 ةبترملا يف نامعو 71 تیوكلاو 70 زكرملا يف ةیدوعسلا تءاجو 47 ةبترملاب تاراملإا
 يملاعلا ةفرعملا ریرقت( ةمئاقلا رخآ يف ایناتیرومو برغملاو ندرلأا نیطسلف تءاجو ،اًیملاع 90 ةبترملا يف

 روصقلا نم ریثكلا هیف ةیبیللا ةعماجلا رودف ،تاعمتجملا هذه نع فلتخی لا يبیللا عمتجملاو )12ص: 2023
 تایوتسمب قَری مل ،ةیقیبطتلاو ةیرظنلا ةیملعلا تاساردلاو ثوحبلا دادعإب ،روهمجلل اهتحاتإو فراعملا دیلوت يف
 يتلا تاعمتجملاب هانراق ام اذإ اًفیعض ربتعی ةفرعملا فیظوت نأ ىلع ةولاع ،عمتجملاب ةفرعملا جاتنإ ززعت
 عمتجم ءانبل دوهجلا فیثكت ىلع لمعت مل ةیبیللا تاعماجلا اهب جعت يتلا ةیملعلا رداوكلا اضیأو ،كلذ يف تحجن
 ةداعإ يف مهاست ام ارًیثك لب ،بسحف ةیدیلقتلا ةینبلاب رثأتلا ىلع ةعماجلا رصتقت لا ،يبیللا قایسلا يفف، ةفرعملا
 يف رامثتسلاا صقن نم ةیبیللا تاعماجلا هجاوت يتلا تایدحتلاف ثیدحتلا يف اهرود ةیلاعف نم للقی امم ،اهجاتنإ
 نم دحی لمعلا قوس عم قفاوتلاو لیومتلا صقنو ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلا نادقفو يملعلا ثحبلاو میلعتلا
 . ةفرعملا عمتجم ءانب يف اهتمهاسم
 ةفرعملا جاتنإ( ةیساسلأا هرصانع قفو ةفرعملا عمتجم ءانب يف راتخملا رمع ةعماج رود انلوانت كلذ حاضیتسلا 
  .)ةفرعملا فیظوت/ةفرعملا رشن /

 ةساردلا ةيمهأ

 ةثیدحلا تاعمتجملا يف يعانطصلاا ءاكذلاو ،يجولونكتلا روطتلاو ملعلاو ةفرعملا رود مظاعت :ةیرظنلا ةیمهلأا
 ىلع لودلا ةردقب اهروطتو تاعمتجملا مدقت ةجرد ساقت تحبصأف ،اهیف ةایحلا يحاون فلتخم ىلع اهرثأ دادزاو
 ةیفاقثلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا فورظلا تأَّیه دقف ،عمتجملا ةمدخ يف اهفیظوتو اهرشنو ةفرعملا دیلوتو ءانب
 نم لثمأ ردقب روطتلا اذه عم لماعتلل لئاهلا ينقتلاو يملعلا روطتلل تابلطتملا ةفاك ةمدقتملا تاعمتجملا يف
 روطتلا ةبكاوم ىلع اهتردقب لب  ةیداملا تایناكملإاو ةیركسعلا ةردقلاب ساقت لودلا ةوق دعت ملو ،زاجنلإاو ةیلعافلا
 سأر رامثتساو ءانبلا ىلع رداق يرشب لام سأر نم هكلمت امبو ةثادحلاو ةفرعملا رصع اهتبكاومو لئاهلا يفرعملا
 عمتجملاو يلاعلا میلعتلا تاسسؤم نیب طابترلاا قیقحت ىلإ فدهت ةیوقلاو ةمدقتملا لودلا تحبصأو يداملا لاملا
 ةمادتسملا ةیفرعملا ةیمنتلا قیقحت نم دیزملا لذبل مهیدل عفاودلا داجیإو ،دارفلأا ىدل عادبلإا كولسلا ةیمنت لجلأ
 تاسسؤم ریوطت مهملا حبصأ دقلف ،رخأتلاو مدقتلا نیب ةلصافلا ةطقنلا وه يفرعملا روطتلا حبصأو عمتجملا يف
 ریوطتلاو يملعلا ثحبلا للاخ نم ،ةفرعملا عمتجم ءانب يف اهرود زاجنإ ىلع اهتردق ةدایزو يلاعلا میلعتلا
 قرطلاو میلعتلل ةیدیلقتلا طامنلأا نم جورخلا يف ةثلاثلا ةیفللأا يف ةریبك ةزفق تاعماجلا تدهش دقلو عارتخلااو
 نم دعب عوضوملا اذه نإف كلذبو ةملوعلا رصع يف ةیتامولعملا ةروثلاو لئاهلا يفرعملا روطتلا بكاوتل ةثیدحلا
  اهتدوج نیسحتو تاعماجلاب يقرلل كلذو ،يلحملا وأ يملاعلا ىوتسملا ىلع ءاوس ةمهملاو ةثیدحلا تاعوضوملا
 تایبدأ نم هضرعت امب ةساردلا هذه نإف يلاتلابو .عمتجملا ةمدخل ةفرعملا فیظوتو ءانب يف اهتلاسر ءادأ يف
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 يف ةعضاوتم ةمهاسم رخآب وأ لكشب نوكت ،ةیرظنلا رطلأاو ةقباس تاساردو میهافم نم ةفرعملا عمتجمب ةقلعتم
 .لاجملا اذه يف ةیفرعملاو ةیعامتجلاا مولعلا ىلإ فاضی دق دیدج يفرعم ءارثإ
 تاعماجلا وهو ،ثحبلاو ةساردلاب هلوانتی يذلا عاطقلا ةیمهأ نم ةیقیبطتلا ةساردلا ةیمهأ عبنت :ةیقیبطتلا ةیمهلأا
 ةیلوؤسملا لمحتل ءشنلا دادعإب متهی هنلأ ؛عمتجملا يف تاعاطقلا مهأ نم ربتعی يذلا يلاعلا میلعتلا تامظنمو
 ،ةرمتسملا ةباقرلاو فارشلإا ثیح نم يمیلعتلا لاجملل ةصاخ ةیمهأ ةمدقتملا لودلا تلوأ دقف ،عمتجملاب يقرلاو
 ىلإ ةیقیبطتلا ةیحانلا نم ةساردلا هذه دعاست امك ،ةیلعافو ةءافكب هنم ةوجرملا هفادهأ قیقحت ةدوج نامضل كلذو
 مهأو ةساردلا لحم ةفرعملا عمتجم ءانب يف راتخملا رمع ةعماج رود ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ىلع فرعتلا
 ةیمهأ عجرت امك ،ةیفرعملا ةیمنتلاو ةفرعملا عمتجم ءانب يف يدایرلا اهرودل ةعماجلا ءادأ نم دحت يتلا تابوعصلا
 اهنم عقوتی يذلاو ةساردلا عمتجم لثمت يتلا تاسسؤملل جئاتنو تامولعمو تانایب نم همدقت ام ىلإ ةساردلا هذه
 ةیلعافلا ةدایزل ةیلبقتسملا ططخلا عضو لجأ نم ةساردلا عوضوم نع تامولعمب رارقلا باحصأ دوزت نأ
 بذج للاخ نم ةیلبقتسملا ثوحبلا هیجوت يف ةساردلا دعاست دقو ،ةیمنتلاو ءانبلا يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤمب
 .اهتایصوتو ةساردلا عوضومب ةقلاعلا تاذ تاساردلا نم دیزملا ءارجلإ لاجملا اذه يف نیسرادلا مامتها

  ةساردلا فادهأ

 ةیلك يفو ماع لكشب ةفرعملا عمتجم ءانب يف راتخملا رمع ةعماج رود ةساردو ثحب ىلإ ةساردلا هذه فدهت
 ضعب رثأ نایب للاخ نم كلذو عمتجملا ةمدخل ةفرعملا دیلوتو ءانب يف ةعماجلا رود نع فشكلل اًدیدحت بادلآا
 يویحلا رودلا اذه نم دحت يتلا تابوعصلا مهأو ،سیردتلا ةأیه ءاضعلأ ةیمیظنتلاو ةیصخشلا تاریغتملا
 :ةیعرفلا فادهلأا نم ددع سیئرلا فدهلا اذه نم عرفتی ثیح ةثیدحلا تاعمتجملا يف تاعماجلل

 .ةفرعملا عمتجم ءانبل ةفرعملا جاتنإ يف راتخملا رمع ةعماج رود ةفرعم -1
 .ةفرعملا عمتجم ءانبل ةفرعملا رشن يف راتخملا رمع ةعماج رود ىلع فرعتلا -2
 .ةفرعملا عمتجم ءانبل ةفرعملا فیظوت يف راتخملا رمع ةعماج رود نع فشكلا-3
 )يملعلا لهؤملا ىلع لوصحلا دلب - ةیسنجلا- عونلا( ةیمیظنتلاو ةیصخشلا تاریغتملا ضعب رثأ نایب -4
 .ةفرعملا عمتجم ءانب يف ةعماجلا رود ىلع ةعماجلاب سیردتلا ةأیه ءاضعلأ
 .ةفرعملا عمتجم ءانب يف راتخملا رمع ةعماج رود نم دحت يتلا تاقوعملا ةفرعم -5
 يف تاعماجلل يومنتلاو يفرعملا لاجملا يف يملعلا ثحبلا ءارثإ نم ةمهاسملل ةعضاوتم ةیملع ةلواحم -6
 .عمتجملا
  ةیتلآا تلاؤاستلا ىلع ةباجلإل ىعست ةساردلا هذه نإف ةقباسلا فادهلأا قیقحتلو 
  ةساردلا تلاؤاست 
  ؟ةفرعملا عمتجم ءانبل ةفرعملا جاتنإ يف راتخملا رمع ةعماج رود ام
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 ؟ةفرعملا عمتجم ءانبل ةفرعملا رشن يف راتخملا رمع ةعماج رود ام -2
 ؟عمتجملا ةمدخل ةفرعملا راتخملا رمع ةعماج فظوت فیك -3
 ةعماجلاب سیردتلا ةأیه ءاضعلأ )يملعلا لهؤملا ىلع لوصحلا دلب - ةیسنجلا- عونلا( تاریغتملا رثأ ام -4
 ؟ةفرعملا عمتجم ءانب يف ةعماجلا رود ىلع
 ؟ةفرعملا عمتجم ءانب يف راتخملا رمع ةعماج رود نم دحت يتلا تاقوعملا ام -5

 ةقباسلا تاساردلا

 هرابتعاب  ةساردلاب ةفرعملا عمتجم عوضوم ،يبرعلا وأ ىلحملا ىوتسملا ىلع ءاوس تاساردلا نم دیدعلا تلوانت 
 ءاكذلاو ایجولونكتلا رود مظاعت لظ يف ةیفاقثو ةیداصتقا فورظ ةدع هتضرف عقاوو ،ةثیدحلا تاهاجتلاا دحأ
 تایلمع ةسرامم ةجرد دیدحت )ص ب :2017،كوربملا( ةسارد تلوانت ،ىلحملا ىوتسملا ىلعف ،يعانطصلاا
 ةسرامملا هذه نم دحت يتلا تاقوعملا مهأو ةفرعملا ةرادإ تابلطتم ىلع فرعتلاو ،ةیبیللا ةیمیداكلأاب ةفرعملا ةرادإ
 ةأیه ءاضعأو نیفظوملا نم ةنیع ءارآ علاطتسلا نایبتسلااو  يلیلحتلا يفصولا جهنملا ىلع دامتعلاا للاخ نم
  ،ةیمیداكلأا ةفرعملا ةرادإ تابلطتم ریفوت يف افعض كانه نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو سلبارطب ةیمیداكلأاب سیردت
 تایلمعل ةیمیداكلاا ةسرامم نأ نیبت امك ،ةیرشبلا ىوقلاو ایجولونكتلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا رصنعب قلعتی ام ةصاخو
 .  ةفیعض ةجردب ناك )ةفرعملا لقنو باستكاو صخشت (
 صرفو ایبیل يف يدیلقتلا يعماجلا میلعتلا)135-115ص :2021 ،نسحو حازرزلا(  ةسارد تلوانت امك 
 ةیبیل ةعماجل حرتقم جذومن عضوو قلاطنلاا  صرف تاددحم  يه ام ىلع فرعتلل ،ةفرعملا عمتجم يف هقلاطنا
  مهأ نأ ىلإ  ةساردلا تلصوتو ،عقاولا صیخشتل يفصولا جهنملا ىلع دامتعلاابو ،قلاطنلاا تارایخ بعوتست
 میلعتلا ءادأ فعضو ،هتاجرخم فعض يلاتلابو میلعتلا ةدوج  يندتو يموكحلا قافنلإا فعض يه ةیلاكشإ
 فیظوتلا فعضو جهانملا دومجو  ةیطارقوریبلا ةفاضلإاب ،ةیملاعلاو ةیمیلقلإا تایدحتلل ةباجتسلاا ىلع يعماجلا
 نكمی هنأ ىلإ ةساردلا تلصوتو ةیطمن ریغ تاصصخت ىلإ راقتفلااو میلعتلا نم دئاعلا فعضو يجولونكتلا
 ةأیه ءاضعأ عیجشتل بسانملا خانملا ةحاتإ للاخ نم ءادلأا ىوتسمب يقترت نأ ةیدیلقتلا ةیبیللا تاعماجلل
 ءوض يف)هتاجرخمو هتطشنأو هتلاخدم( يعماجلا  میلعتلا ةینب ةلكیه ةداعإو نیعدبمُ اونوكی نأ ىلع سیردتلا
 .ةیملاعلا تاربخلا
 ىلع دمتعت ةددعتم ىؤر كانه لب ،ةفرعملل ةدحاو ةیؤر كانه سیلف ةلعاف ةیبیل ةعماجل حرتقملا جذومنلا نع امأ
 امأ ،هتایدحتو يعمتجملا قایسلا رابتعلاا يف ذخلأاو ،انرم جذومنلا اذه نوكی نأو اهتایناكمإو ةعماج لك فادهأ
 قیقحت يف اهرودو ةیبیللا تاعماجلاب ةیمیلعتلا تاسایسلا عقاو ةساردلاب لوانت دقف )37ص :2021 ،نورخآو هرف(
  ةفرعملا عمتجم قیقحت يف اهرود ىلع فرعتلا فدهب كلذو ،اجذومن بقرملا ةعماج للاخ نم ةفرعملا عمتجم
 لوح سیردتلا ةأیه ءاضعأ نیب قورفلا نع فشكلاو ةفرعملا فیظوتو رشنو جاتنإ يف اهتمهاسم للاخ نم
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 عضوو )ةیملعلا ةجردلاو ،صصخت ،سنجلا ریغتمل اًقفو ةفرعملا عمتجم قیقحت يف بقرملا ةعماج رود مهمییقت
  يفصولا جهنملا ىلع دامتعلااب كلذو ،ةیبیللا تاعماجلاب ةیمیلعتلا تاسایسلا ریوطتل تاحرتقملا ضعب
 ةیمیلعتلا تاسایسلا روصق ةساردلا تدجوو ةیئاوشعلا ةنیعلا نم تانایبلا عمجل ةادأك نایبتسلاا ،يلیلحتلا
 امك ،اهیلع نوكت نأ بجی يتلا ةیقلاخلأاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاجایتحلاا ةیبلت نع ةیبیللا تاعماجلاب
 ،سیردتلا ةأیه ءاضعأ تاریدقتل اًعبت )ةفرعملا قیبطتو رشنو جاتنإ( ةثلاثلا ةساردلا رواحم فعض ىلإ تراشأ
 ةیمیلعتلا تاسایسلا رود مییقتل ةنیعلا دارفأ تاباجتسا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ترهظأ امك
 .ةیملعلا ةجردلاو صصختلاو سنجلا ریغتمل ىزعت ةثلاثلا ةساردلا رواحمل  ةیعماجلا
 تاعماجلا رود عقاو ىلع فرعتلا )2 ص :2011 ،ضوعو تاكرب( ةسارد تفده يبرعلا ىوتسملا ىلع امأ 
 نم ةنیع ىلع نایبتسا قیبطت مت فدهلا اذه قیقحتلو تاریغتملا نم ددعل اًقفو  ةفرعملا عمتجم ةیمنت يف ةیبرعلا
 دقو )يبرعلا قرشملاو برغملاو يبرعلا جیلخلا يف( ةیبرعلا تاعماجلا ضعب يف نولمعی سیردتلا ةأیه ءاضعأ
 لاجم يف يوق ىوتسمب ناك سیردتلا ةأیه ءاضعأ تاریدقت قفو ةیبرعلا تاعماجلا رود نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
 نیسنجلا نیب ً ةیئاصحإ ةلاد قورف دجوت هنأ امك ،ةفرعملا دیلوتو ةیمنت لاجم يف طسوتم ىوتسمبو درفلا دادعإ
 درفلا دادعإو ةفرعملا دیلوت نیلاجملا يفو روكذلا حلاصل درفلا دادعإ لاجم يف ةیبرعلا تاعماجلا رود ریدقت يف
 عیمج يف ةساردلا ةنیع تاریدقت يف قورف تنیب امك ،ةیملعلا تاصصختلا حلاصل كلذو ،صصختلا ریغتمل اًعبت
 يف تاعماجلا حلاصل كلذو ،يفارغجلا عقوملل اًعبت ةفرعملا عمتجم ةیمنت تاعماجلل ماعلا رودلا ىفو تلااجملا
 . يبرعلا جیلخلا نادلب
 تاعماجلا يف ةفرعملا عمتجم لیعفت يف ةرثؤملا لماوعلا لیلحت تلوانت دقف )141ص :2018 ،ةدوع( ةسارد امأ
 ةیداصتقلااو ةیسایسلا لماوعلا يهو ،تلااجم عبرأ للاخ نم اهیف سیردتلا ةأیه ءاضعأ ةهجو نم ةیندرلأا
 لماوعلا ىلع لاًوأ ریثأتلا ةوق ثیح نم اهبیترت ناكو ،ةعفترم ةجردب اهعیمج تءاجو ،ةیجولونكتلاو ةیعامتجلااو
 صصختلا عونلا ریغتمل ریثأت يأ كانه نكی مل امك ،ةیعامتجلاا اًریخأو ةیداصتقلاا اهیلی ةیجولونكتلا مث ةیسایسلا
 .ةعبرلأا لماوعلا ىلع ةیمیداكلأا ةبترلاو
 ءوض يف يعماجلا ذاتسلأا صئاصخ ةساردب )721،736 ص ،ص:2022،ةدایعلاو ةمهارب( متها نیح يف 
 تانایبلا عمجل ةادأك ةرامتسلااو ةظحلاملاو يلیلحتلا يفصولا جهنملا ىلع دامتعلااب، ةفرعملا عمتجم تابلطتم
 يعماجلا ذاتسلأا صئاصخ نأ ةساردلا تلصوتو ةیرئازجلا راتخم يجاب ةعماجب سیردتلا ةأیه ءاضعأ نم
  لهؤم سیردت ةأیه وضع بلطتی يذلا ةفرعملا عمتجمل ةبولطملا ةءافكلاب فصتت لا ةیثحبلاو ةیفرعملاو ةینهملا
 ناقتإ ةفرعملا عمتجم بلطتی امكو ،عمتجملا يف تادجتسملا لكب ةیارد ىلعو ةثیدحلا ةیفرعملا تاراهملاو ىتشب
  .ةیبنجلأا تاغللا ناقتإو يملعلا ثحبلاو ةیمیلعتلا جماربلا يف لاصتلااو ایجولونكتلا مادختسا
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 ةثیدح تاسارد اهنأ دجن ةفرعملا عمتجم عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلل قباسلا ضارعتسلاا للاخ نم 
 اهرابتعاب ةفرعملا عمتجم ءانبب مامتهلااب ایملاع اهجوت كانه نأ ىلإ ریشی امم نیرخلأا نیدقعلا يف تیرجأ

 دجن اهتقباس نم ةیلاحلا ةساردلا عقوم ىلإ رظنلابو ،يلاحلا رصعلا يف روطتلاو ةثادحلل رشؤمو ةیمتح ةرورض
 ثحبلاو ةساردلا نادیم تناكو ،ةفرعملا عمتجم ىلإ لوحتلل ةسیئرلا ةباوبلا يه ةعماجلا نأ يف اهعم تقفتا اهنأ
 .ةساردلا ةنیع اهیف سیردتلا ةأیه وضع لثمو
 ةسارد ءانثتساب ،ةساردلل ةادأك نایبتسلاا يفصولا جهنملا ىلع دامتعلاا يف اهتقباس عم ةساردلا هذه تقفتاو
 عمتجم ءانب يف ةعماجلا رود لوانت يف اهنع تفلتخاو ،ةظحلاملا ةادأ تفاضأ يتلا )2022،ةدایعلاو ةمهارب(
 ضعب رثأ نایبو رودلا اذه نم دحت يتلا تاقوعملا مهأو )ةفرعملا فیظوتو رشنو ءانب( للاخ نم ةفرعملا
 سیردتلا ةأیه ءاضعلأ )يملعلا لهؤملا ىلع لوصحلا دلب - ةیسنجلا- عونلا( ةیمیظنتلاو ةیصخشلا تاریغتملا
 .رود اذه ىلع ةعماجلاب

 :ةفرعملا عمتجمل ةرسفملا ةيرظنلا تاهاجتلاا

 عمتجم ءانب ةیفیك يفرعملا ومنلا يف "رنورب" ةیرظن ترسف دقف ؛ةفرعملا عمتجم موهفمل يرظنلا ریسفتلا امأ
 عمتجم ءانبل نأ رنورب دكأ ثیح ،ةیعامتجلاا ةایحلا تلااجم لك يف تاعمتجملا ةیمنتو ریوطتب يضاقلا ةفرعملا
 لكشب ةفرعملا ءانبل حرتقا اذهل ،روهمجلل يفرعملا موهفملا حیحصتو ،ةفرعملا ءانب ةداعإ ىلإ جاتحت ةفرعملا

 ةثلاث كلذل طرتشاو ،ةمیلس ةیملع ةقیرطب ةفرعملاو ملعلاب ملعتملا دیوزت متی نأ میلعتلا  يقلتم ىدل حیحص
 قیرطلا وه لعفلا ثیدح ،يسحلا ملعتلا ىلع ةدمتعملا ةلوفطلا ةلحرم: لاًوأ : اهثیروتو ةفرعملا لقن دنع تارابتعا
 نسحلا لعافتلاب ءایشلأا  ةقیقحل هكاردإ ةیادب يهو ،لفطلاب ةفرعملا ،لفطلاب ةطیحملا ةئیبلا مهفو  ملعتل
 ةینوقیلأا ةلحرملا رنورب اهیلع قلطیو ،روصلا ربع هتامولعم لفطلا اهیف لقتنی يتلا ةلحرملا :ایناث ،اهعم
 ثیح يزمرلا لیثمتلا ةلحرم يهو ،يفرعملا ءانبلا ةلحرم يهو ةریخأ ةلحرم ىلإ لفطلا لصی انهو :اًثلاث ،ةدرجملا
 عمتجم ةلاول يفرعملا ومنلا ةیرظنل قباسلا يرظنلا ریسفتلا نم حضتی ،ةیكرحلا لاعفلأا لحم زومرلا لحت
 نم أدبتو ،رخلآا اهضعب يذغتو ةلصتم تاونق للاخ نم لاإ هقیقحت نكمی لا ةفرعملا عمتجم ءانب نأ ،ةفرعملا
 لحارملا ةفاك معتو قلطنت كلذ دعب مث ،عمتجملاو درفلل ءاوس دح ىلع ةأشنلاو ةلوفطلا يف ةلثمتملا ىلولأا ةقلحلا
 ةیمیداكأ تاسسؤم قفو لمعت ةیلاع ةءافك تاذ ةیملع رداوكلا جاتحن كلذ ققحتلو ،ةمیلس ةیملع تاوطخ قفو
 )تاعماجلا( ةیمیداكلأا تاسسؤملا رود ةفرعم يف ةلثمتملا ةیلاحلا ةساردلا ةركف زربت انه ،)45ص:2022،نینب(
  .ةفرعملا عمتجم ءانب يف
 



Al-Mukhtar Journal of Social Science 43 (2): 202-227, 2025                                                                  page   210 of  26  
 

 210 

 :ةفرعملا عمتجم موهفم

 ىلإ رظن نم  مهنمف ،اهاوتحم يف ةریثك فلتخت مل اهنكل ،ةفرعملا موهفم  حلطصم لوح دراولا میهافملا ددعت
 ةروص هآر رخلآا ضعبلاو ،ثیدحلا عمتجملاب هبش نم مهنمو ،تامولعملا عمتجم  يكاحی هرابتعاب ةفرعملا عمتجم
 ضرع اننكمی انهو ،حلطصملا اذه ةنورم اهتزرفأ يتلا تافلاتخلاا نم كلذ ریغو ایجولونكتلا عمتجمل ةبراقمُ
 يذلا عمتجملا هنأب : ةفرعملا عمتجم فرع لاًثم ،لاجملا اذهب نیمتهملا نم ددع اهركذ يتلا تافیرعتلا نم ددع
 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةطشنلأا ساسأ ربتعت يتلا ةفرعملا ةجلاعمو مادختساو رشنو عیزوتو عادیإ هیف متی
 )217ص :2007 ،زازع(عمتجملاب ةیسایسلاو ةیفاقثلاو
 دعاسیو ،ةیتایحلا روملأا صخی ام لك ةجلاعم يف فراعملا مادختسا هیف مت يذلا عمتجملا هنأب اًضیأ فرعو
 امك )2ص :2004،ينامكرت( عمتجملا روطت يف مهست يتلا ةدیشرلا ةمیلسلا تارارقلا ذاختا ىلع رارقلا عانص
 نم اهیلع اولصح يتلا فراعملاو تامولعملا نم لائاه امخز مهكلاتماب  هدارفأ زاتمی يذلا عمتجملا هنأ فرعُ
 ىلع لمعلاو ةفلتخملا ةیئاضفلاو ةیبوساحلاو ةیتامولعملا تاینقتلا رفاوت لضفب كلذو ،عمتجملاب اهلوادت ةلوهس
 ،ضوع ،تاكرب(  ةیعامتجلاا ةیهافرلا ىلإ مهب لوصولاو مهتایح فورظ نیسحت فدهب دارفلأا ةمدخل اهفیظوت

 ةیلاع ةردقب ،ةفرعملا فیظوتو رشنو جاتنإ ىلع مئاق عمتجم ساسلأا يف وه ةفرعملا عمتجم )9 ص :2011
 ،ةیندملاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیسایسلا عمتجملا ةطشنأ لك لمشت ةعراستمو ةرمتسم ططخ قفو ةدوجلا
 عمتجملا اذهل رفوتت امدنع ققحتی كلذو ،ةیناسنلإل يقیقحلا ىنعملا اهیف ققحتی ةیهافر رثكأ ةایحل لوصولل كلذو
 ،دمحم نب(فداهلاو داجلا لمعلا نم هعنمت يتلا تایدحتلا لك يفتختو ،كلذل ةمزلالا تاردقلاو تایناكملإا

 ذاختا يفو هرومأ ریبدت يف ةفرعملا  مادختسا نم نكمتی يذلا عمتجملا ةفرعملا عمتجم ينعیو )7ص :2019
 )23ص:2011،ةمعن( ةدشارو ةحیحص ةقیرطب دارفلأ ةیریصملا تارارقلا مهأ
 ةلوهس عم عمتجملا دارفأ لكل فراعملاو تامولعملا هیف حاتتُ يذلا عمتجملا وه :اًیئارجإ ةفرعملا عمتجم فیرعت
 فراعم جاتنلإ راكتبلااو عادبلإل لاجملا حتفل ،ةیعامتجلاا ةایحلا تلااجم ةفاك يف اهفیظوت ةیناكمإو ،اهلوادت
 .ةیهافرلا نم لٍاع ردق ىلع ةیعامتجا ةایح رثكأ صرف قلخت ،ةروطتم ةدیدج

 :ةفرعملا عمتجم صئاصخ
 ،رارقلا ذاختاو ةدایقلا ىلع ةردقلا كلتمیو ،اهكلتمی نم وه ةفرعملا جتنی نم نأ ةفرعملا عمتجم زیمی ام مهأ
 :يتأی امیف ةفرعملا عمجم صئاصخ ضعب ضرع نكمیو
 يتلا فراعملا ىلع ذوحتست يتلا لمعلا ةوق يف دیازتملا ومنلاو میلعتلا نم لٍاع ىوتسمب ةفرعملا عمجم زاتمی -1
 .اهحلاصل اهتفظوو اهتجتنأ

 عمتجملا دارفأ نیب اهلوادت مث نمو ،رمتسم لكشب ةفرعملا جاتنإ ىلع ةیلاعلا ةردقلا رفاوتت ةفرعملا عمجم يف -2
 )7ص :2022،ةحیبر( ةهفرمُ ةیعامتجا ةایحل ةدوج تاذ تایوتسم قیقحتل اهفیظوتو
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 عادبلإا ةیمستلا فدهو ىلع ةردقلا نم هكلتمی امب ةیمنتلا فدهو ةلیسوو ةادأ ناسنلإا ربتعی ةفرعملا عمجم- 3
 .يداملاو يفرعملاو يركفلا راكتبلااو
 لئاسو يف ةروطتم ةثیدح ایجولونكت رفاوتب امیس لا ةفرعملا عمتجم يف تامولعملاو فراعملا لوادت ةلوهس- 4 
 .تلااصتلاا

 نم عفری كلذل ،لولأا ماقملا يف اهعضو ،ىلولأا ةناكملا اهئاطعإو ةفرعملا ریدقتب زیمتی ةفرعملا عمجم- 5
 .اهكلتمیو اهجتنی نم نأشو اهنأش
 يف ةلئاهلا ةروثلا دعب امیسلا ةمیدقلا ةیقرولا قرطلا نع ءانغتسلااو ،ينورتكللاا لماعتلا ىلع دامتعلاا -6 
 )193 ص :2007 ،نافرع ،نامثع( تاقیبطتلاو تاونقلا فلتخمب اهرفوتو تلااصتلاا لئاسو
 ةیعامتجلاا ةایحلا تلااجم لك يف اهفیظوت مثُ نمو اهرشنو ةفرعملا دیلوت ةفرعملا عمتجم زیمی ام مهأو -7
 )167ص :2020،میهاربإ(
 ،هیف ةیرشبلا دراوملا ةیمنتل عمتجملا اهجاتحی يتلا فراعملاو تامولعملا دیدحتب ةفرعملا عمتجم زیمتی -8
 ةفاضلإاب ،ةدوشنملا فادهلأا قیقحتل اهفیظوتو اهرشنب دارفلأ اهتحاتإو فراعملا هذه دیلوت ىلع لمعی يلاتلابو
 )185،186ص ،2020،ةلاط( رمتسم لكشب لضفلأا وحن روطتلاو ریغتلا ةریتو نم عفرلا ىلإ
 

 :يتلآا وحنلا ىلع ةینادیملا ةساردلا تیرجأ اهفادهأ ةساردلا قیقحتلو 

 ةساردلا جهنم :لاًوأ

 ثادحأ لمجمب مامللإا لجأ نم ،ةنیعلاب يعامتجلاا حسملا بولسأب اًنیعتسم يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا دنتست
 لیلحتل قمعأو ربكأ يعو قیقحتل ةسوردملا ةرهاظلا لماوعل ةلماكلا ةفرعملا ىلإ جولولاو ،يعامتجلاا عقاولا
 .)46 ص ،2019 ،يدومحملا( ةجلاعملا تاءارجإو ریبادت نایب رادصإ مث نمو جئاتنلا

 ةساردلا دودح :اًيناث
  .راتخملا رمع ةعماجب بادلآا ةیلكب سیردتلا ةأیه ءاضعأ نم نوكتو :يرشبلا دحلا-
 .ایبیل - ءاضیبلا- راتخملا رمع ةعماجب لبجلا ءادهش عمجم - بادلآا ةیلك :يناكملا دحلا -
 .2024 ماعلا للاخ ةساردلا تانایب تعمج :ينامزلا دحلا -
  .رودلا اذه نم دحت يتلا تاقوعملا مهأو ،ةفرعملا عمتجم ءانب يف ةعماجلا رود :يعوضوملا دحلا -

 هتنيعو ةساردلا عمتجم :اًثلاث
 مهددع غلابلاو راتخملا رمع ةعماجب بادلآا ةیلكب سیردتلا ةأیه ءاضعأ عیمج نم يلكلا ةساردلا عمتجم نوكت
 نم ةاروتكدلاو ریتسجاملا ةلمح نم )100( روكذلا ددعو )100( ثانلإا ددع غلب ،سیردت ةأیه وضع )200(
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 ةیلكب سیردتلا ةأیه ءاضعأ بتكم تایئاصحلإ اًقفو كلذو ،ةیلكلا يف ةیملعلا تاصصختلاو تاجردلا عیمج
 .)2024( راتخملا رمع ةعماج بادلآا

 جئاــتنلا ةــقد ةداــیزل ةــیلكلاب ماــسقلأا عــیمج لــیثمت نامــضل كــلذو ،ةــیقبطلا ةیئاوــشعلا ةــنیعلا ةــقیرطب ةــنیعلا راــیتخا مت
 يــف عــساو قاــطن ىــلع مدختــسی يذــلاو morgan & krejcie لودــج مادختــسا مــتو ،راــیتخلاا يــف زــیحتلا لــیلقتو
 ةبــسنب ةــساردلا عــمتجم نــم ةدرــفم )100( راــیتخا مــت لودــجلا اذــهل اــقفو ،ةــنیعلا مــجح دــیدحتل ةیعامتجلاا تاساردلا
 تاــنایبلا اهئافیتــسا مدعل ةرامتسا )28( داعبتسا مت دقو )0.1(وه أطخلا شماهو ةساردلا عمتجم نم % 50 لیثمت
 . ةدرفم )72( يئاهنلا عومجملا نوكیل ،ةبولطملا

 تانايبلا عمج ةادأ :اًعبار

 مــتو ،اهفادــهأ قــیقحتل ةــساردلا تلاؤاــستب ةــصاخلا تاــنایبلاو تاــمولعملا عــیمجتل  ةادأ نایبتــسلاا ةرامتــسا  تذــختا
 :ءازــجأ ةــسمخ ىــلإ تمــسقو، اــهنم ةدافتــسلااو  ةقباــسلا تاــساردلا يف سییاقملا ضعب ىلع علاطلاا دعب اهمیمصت
 ةــصاخ ةــطقن)15( ىــلع لمتــشا :يناــثلا  مــسقلاو ،ةــساردلا ةــنیع دارــفلأ ةــیلولأا تانایبلا ىلع لمتشاو :لولأا مسقلا
 رود لواــنتف عــبارلا مــسقلا اــمأ ،تارــقف )15(للاــخ نــم ةفرعملا رشن دعب سیقی :ثلاثلا مسقلاو ،ةفرعملا دیلوتو ءانبب
 يــتلا تاــقوعملا ىــلع فرــعتلل صــصخ :سماــخلا ءزــجلا اــمأ ،تارــقف )15( للاخ نم ةفرعملا فیظوت يف ةعماجلا
 .ةساردلا ةنیعل  حوتفم لاؤس للاخ نم ةفرعملا عمتجم ءانب يف ةعماجلا رود نم دحت

 تابثلاو قدصلا تارابتخا :اًسماخ
 خابنورك لماعم ىلع دامتعلاا مت ،قاستلاا نم ةیلاع ةجرد يلع اهنأبو اهتابث نم دكأتلل :ةساردلا ةادأ تابث -أ
 لكك ةادلأا تابث ىلإ ریشت يهو ةساردلا داعبلأ تابثلا تلاماعم )1( مقر لودجلا رهظیو ،تابثلا سایقل
 .ةیلاع ةبسنب اهجئاتن ىلع دامتعلااو

 
  ةیلكلا ةجردلا عم ةنابتسلاا داعبلأ تابثلا لماعم ةمیق )1( لودج

داعبلأا ةلئسلأا ددع  خابنورك افلأ ةمیق   

ةفرعملا دیلوت ءانب  15 0.823 

ةفرعملا رشن  15 0.843 

ةفرعملا فیظوت  15 0.881 

يلامجلإا  45 0.942 
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 ةـــساردلا رواـــحم عـــیمجل هلماـــشو هـــسایقل تدـــعأ اـــم سیـــقت اـــهنأو ةنابتـــسلاا قدـــص ناـــیبل :ةـــساردلا ةادأ قدـــص-ب
 نأ )2( مـــقر لودـــجلا نـــم حـــضتیو ،نوـــسریب لـــماعم باـــسحب ةادلاا قدـــص نـــم قـــقحتلا ىرـــج ،اـــهتارقف حوـــضوو
 قدــص ىــلع دــكؤی اــمم )0.94-0.92( نیــب ةــعفترم تءاــج ةــیلكلا ةــجردلا عــم داــعبلأل يلخادــلا قاستلاا تلاماعم
   .)0.000( ةعفترم ةللاد ةبسنبو هلجلأ تعضو ام سایق يف ةادلأا

 
  ةرامتسلاا قدص سایقل ةیلكلا ةجردلاو رواحملا نیب طابترلاا لماعم )2( لودج

داعبلأا طابترلاا میق  ةللادلا میق   

ةفرعملا دیلوت ءانب  0.916** 0.000 

ةفرعملا رشن  0.935** 0.000 

ةفرعملا فیظوت  0.937** 0.000 

 

 دقو يعیبطلا عیزوتلا رابتخا قیبطت مت اًیعیبط عیزوتلل ةادلأا ةیلباق ىدم ةفرعمل :يعیبطلا عیزوتلا رابتخا -ج
 ىوتسم تاذ داعبلأا عیمج تناك ثیح ،ةلماكتم ةقیرطب داعبلأا سایق يف تارقفلا عونت )3( لودجلا جئاتن ترهظأ
 .ةدیج ةیرایعم ةجردو ةللاد

 
 ةساردلا ةرامتسلا يعیبطلا عیزوتلا رابتخا )3( لودج

داعبلأا  
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

رابتخلاا ةمیق ةللادلا ىوتسم  رابتخلاا ةمیق  ةللادلا ىوتسم   

ةفرعملا دیلوت ءانب  0.146 0.001 0.936 0.001 

ةفرعملا رشن  0.119 0.013 0.961 0.027 

ةفرعملا فیظوت  0.130 0.004 0.967 0.056 

 

 ةساردلا يف ةمدختسملا ةيئاصحلإا بيلاسلأاو لئاسولا :اًسداس

 بیلاسأ تمدختساو )Spss( يئاصحلإا جمانربلا مادختساب ةنیعلا دارفلأ ةنابتسلااب ةصاخلا تانایبلا تللح
 يباسحلا طسوتملاو طابترلاا لماعمو ،ةنیعلا صئاصخ راهظلإ ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا لثم ةددعتم ةیئاصحإ
 .جئاتنلا ریسفتو ةساردلا فادهأ قیقحتل يرایعملا فارحنلااو
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 ةساردلل ةيلولأا تانايبلا ليلحت :اًعباس
 .ةساردلا ةنیعل ةیلولأا تانایبلل يراركتلا عیزوتلا )4( لودج

ةیصخشلا تانایبلا راركتلا  % ةبسنلا   

عونلا  
ركذ  31 43.1% 

ىثنأ  41 56.9% 

رمعلا  

ةنس 41 نم لقأ  12 16.7% 

ةنس 50 ىلإ 41 نم  51 70.8% 

ةنس 50 نم رثكأ  9 12.5% 

ةیسنجلا  

يبیل  67 93.1% 

يرصم  1 1.4% 

يقارع  2 2.8% 

ينیطسلف  1 1.4% 

ينادوس  1 1.4% 

يملعلا لهؤملا  
ریتسجام  21 29.2% 

هاروتكد  51 70.8% 

اهیلع لوصحلا دلب  

ایبیل  18 25.0% 

رصم  47 65.3% 

قارعلا  1 1.4% 

نادوسلا  1 1.4% 

نانبل  2 2.8% 

ایناطیرب  2 2.8% 

اسنرف  1 1.4% 

ةیملعلا ةجردلا  

دعاسم رضاحم  9 12.5% 

رضاحم  13 18.1% 

دعاسم ذاتسأ  35 48.6% 

كراشم ذاتسأ  10 13.9% 

ذاتسأ  5 6.9% 

ةربخلا تاونس تاونس 11 نم لقأ   15 20.8% 
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ةنس 20 ىلإ 11 نم  45 62.5% 

ةنس 20 نم رثكأ  12 16.7% 

 روكذــلا نــم ىــلعأ تــناك مهنواعتو  ثانلاا ةباجتسا نأ ةساردلا  ةنیعل ةیلولأا  تانایبلا غیرفت للاخ نم انل حضتی
 ، )%43.1( مهتباجتــسا ةبــسن غــلب نیذــلا روكذــلا نــع )%13.8( قراــفب )%56(  تادیــسلا  ةباجتسا ددع غلب ذإ
 اــمأ ،ةــنیعلا نــم)%93( نوــیبیللا لــّثم ، ةــنیعلل ةیــصخشلا تاــنایبلا يــف ىــلعلأا  )50-41( ةــیرمعلا ةــئفلا تــناكو
 ةــــلمح يفعــــض نــــم رــــثكأ يأ )%70.8( نوــــلثمی  هاروتكدــــلا ةــــجرد ولماــــح ناــــكف يــــملعلا لــــهؤملا صــــخی اــــمیف
 ىــلعلأا اــیبیل جراــخ ناــكف يملعلا لهؤملا ىلع لوصحلا دلب امأ ، )%29.2( مهلیثمت ةبسن تناك يذلا ریتسجاملا
 ةاروتكدـــلا ةـــقیقدلا ةـــجردلا ىـــلع لوـــصحلل سیردـــتلا ةأـــیه ءاـــضعلأ ىـــلولأا ةـــهجاولا رـــصم تـــناكو )75%( ةبـــسنب
 ةــیملعلا تاجردــلا تــعونتو ،ریتــسجاملا ةــلمح بیــصن نــم تــناكو )%25( ةبــسنب اــیبیل  اــهیلتو )%65.3( ةبــسنب
 ذاتــسلأا مــث )%18.1( رــضاحملا اــهیلتو)%48.6( دعاــسملا ذاتــسلأا ةــجردل ىــلعلأا تــناك ثــیح ةــساردلا ةــنیعل
 تــناك ىــلعلأا ةرــبخلا  تاونــس اــمأ ،)%6.9( ذاتــسلأا اــهرخآو )%12.5( دعاــسم رــضاحمو )%13.9( كراــشملا
 ةنــــس11 نــــم  لــــقلأا ةــــئف اــــهیلتو)%62.5( ةبــــسنب ةــــعماجلاب يمیداــــكلأا لــــمعلا لاــــجم يــــف ةنــــس 20-11 ةــــئفل
 ةدــیج ةرــتف اوــضمأ دــق ةــنیعلا فــصن نــم رــثكأ نأ دــجن كلذــبو ، ةنــس 20 نــع مهترــبخ تداز نــم مــث )20.8%(
 ةسوردملا ةرهاظلا مییقت يف ةربخ مهیدلو ةعماجلا يف لمعلاب

 اهريسفتو ةساردلا جئاتن :اًنماث

 ؟ةفرعملا جاتنإ يف راتخملا رمع ةعماج رود ام :لولأا لؤاستلا جئاتن
 جئاتن تءاج يبسنلا بیترتلا ةیباسحلا تاطسوتملا ىلع دامتعلااب لولأا دعبلاب ةصاخلا تانایبلا غیرفت للاخ نم
 :يتلآا لودجلاب ةحضوم يهامك ةساردلا
 

 ةفرعملا جاتنإ دعب تارقفل يبسنلا بیترتلاو ةیباسحلا تاطسوتملا (5) لودج

ةفرعملا دیلوت ءانب ام دح ىلإ لا  معن   
 طسوتملا

يباسحلا  

 بیترتلا

يبسنلا  

ةیرود ةفصب ةیملعلا دادعإ ىلع صرحت  
راركتلا  8 29 35 

2.38 2 
% 1.1 40.3 48.6 

 ةماعلاو ةیعماجلا تابتكملا دیوزت ىلع لمعت
اهمدقت يتلا كتاروشنمب  

راركتلا  29 28 15 
1.81 6 

% 40.3 38.9 20.8 

راركتلا ةیمنتو ةفرعملا جاتنإ تاراهمب بلاطلا دیوزتب متهت  4 13 55 2.71 1 
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)دقنلا - راوحلا - ةشقانملا( يملعلا ریكفتلا  % 5.6 18.1 76.4 

عمتجملاب يفرعملا يعولا عفر ىلإ ةعماجلا ىعست  
راركتلا  12 37 23 

2.15 3 
% 16.7 51.4 31.9 

 جهانملاو ةساردلا ططخ ریوطت ىلع ةعماجلا لمعت
ةفرعملا لاجم يف ةیملاعلا تادجتسملل بیجتستل  

راركتلا  19 34 19 
2.00 5 

% 26.4 47.2 26.4 

 ةأیه ءاضعلأ خانملا ةئیهت ىلع ةعماجلا لمعت
يملعلا جاتنلإا ةدوج نیسحتل سیردتلا  

راركتلا  32 37 3 
1.60 9 

% 44.4 51.4 4.2 

 يملعلا ثحبلا ةیرح ىلع دویق ةعماجلا عضت
نیثحابلاو سیردتلا ةأیه ءاضعلأ  

راركتلا  36 18 18 
1.75 7 

% 50 25 25 

 تلاكشملاب ةقلعتملا ثوحبلا ءارجإ ةعماجلا عجشت
ةیملعلا لولحلا میدقتو ةیعمتجملا  

راركتلا  17 34 21 
2.06 4 

% 23.6 47.2 29.2 

 ثحبلا ىلع سیردتلا ةأیه ءاضعأ ةعماجلا عجشت
نیعدبملا نیثحابلا میركتو يلاملا معدلاب يملعلا  

راركتلا  53 15 4 
1.32 13 

% 73.6 20.8 5.6 

 للاخ نم ةیجولونكتلا ةیملأا وحم يف ةعماجلا مهاست
 ةفرعملا عمتجم ءانب يف ةءافكلا عفرل ةیبیردتلا تارودلا

يمقرلا  

راركتلا  32 31 9 
1.68 8 

% 44.4 43.1 12.5 

 علاطلال ةیمقرلاو ةروطتملا تابتكملا ةعماجلا رفوت
 تادجتسملا رخآ ةبكاومو ةیملاعلا تایرودلا ىلع

ةیملعلا  

راركتلا  56 12 4 
1.28 14 

% 77.8 16.7 5.6 

ةفلتخملا ةیبنجلأا تاغللا میلعتب ةعماجلا متهت  
راركتلا  38 26 8 

1.58 10 
% 52.8 36.1 11.1 

اهبلاطل ينورتكللإا میلعتلا ریفوت ىلع ةعماجلا لمعت  
راركتلا  58 11 3 

1.24 15 
% 80.6 15.3 4.2 

مدقتلا صرف اهباحصلأ حیتتو بهاوملا ةعماجلا ىنبتت  
راركتلا  50 17 5 

1.38 12 
% 69.4 23.6 6.9 

 ومنلا فدهتست تایلاعفو ةطشنأ ةعماجلا مظنت
بلاطلا ةیصخشل لماكتملا  

راركتلا  41 27 4 
1.49 11 

% 56.9 37.5 5.6 
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 وــضع ماــمتهاب ةصاخلا ةرقفلا تزاح ةفرعملا ءانب يف راتخملا رمع ةعماج رودب صاخلا )5( لودجلا نم حضتی
 راوحلاــب تارــضاحملا ءارــثإ للاــخ نــم يــملعلا رــیكفتلا ةــیمنتو ةفرعملا جاتنإ تاراهمب بلاطلا دیوزتب سیردتلا ةأیه
 يــف اــهتلتو ،ةــفرعملا جاــتنإ يــف ةــعماجلا رود نــع ةــلادلا تاراــبعلل ىــلولأا ةــبترملا ىــلع يدــقنلا رــیكفتلاو ةــشقانملاو
 نـــم دـــعت اـــهنأ ةـــصاخ ةـــیرود ةفـــصب ةـــیملعلا ثوـــحبلا دادـــعإ ىـــلع سیردـــتلا ةأـــیه وـــضع صرـــح يبـــسنلا بـــیترتلا
 دارــفلأ يعوــلا عــفرل ةــعماجلا يعــس ةراــبع تءاــج نیــح يــف ،مــهل يفیظوــلا مدــقتلا ةــیملعلا ةــیقرتلل ةیــساسلأا طورــشلا
 ةـــیعوتلا تاودـــنو ةـــماعلا تارـــضاحملا للاـــخ نـــم كـــلذ نوـــكی اـــم اًـــنتداعو ةـــثلاثلا ةـــبترملا يـــف عـــمتجملا تاـــسسؤمو
 تاطــسوتملا نمــض ةــعبارلا ةــبترملا يــف تءاــجو عــمتجملا يــف يعوــلا رــشن لئاــسو نــم اــهریغو يــلحملا ملاــعلإاو
 تلاكـــشملاب ةـــقلعتملا ثوـــحبلا ءارـــجإ ةـــعماجلا عجـــشت ةراـــبع ةـــفرعملا دـــیلوتو جاـــتنإ ثـــیح نـــم ةـــعفترملا ةیباـــسحلا
 بوــسحملا ساــیقلل)2( يباسحلا طسوتملا نع تارقفلا يقاب لدعم ضفخنا امنیب ،ةیملعلا لولحلا میدقتو ةیعمتجملا
  فعــضلا ناــك ثــیح ،ماع لكشب ةفرعملا جاتنإ يف ةعماجلا رود ضافخنا ىلإ ریشی امم ةرقف )11( اهددع غلابلاو
 اًــیملاع ةــیفرعملا ةحاــسلا ىــلع تادجتــسملا رــخآ ةــبكاومو ةــیمقرلا تاــبتكملاو بلاــطلل يــنورتكللإا میــلعتلا ریفوــت يف
 جاــتنإ يــف  ةــعماجلا ماهــسإ نــم دــیقت يــتلا تاددــحملا مــهأ نــم ةــثیدحلا ةــیمقرلا ةــمظنلأا مادختــسلا ةــعماجلا راــقتفاو
 ةیـــصخش ءاـــنبب ماـــمتهلاا يـــف ةـــعماجلا رودـــب ةـــصاخلا تاطـــسوتملا فعـــض ةـــظحلام تـــمت اـــمك ،ةـــفرعملا دـــیلوتو
 .يونعملاو يداملا معدلا للاخ نم اهریوطتل بهاوملا مامأ ةصرفلا ةحاتإو بلاطلا
 نــم )2021 :دــمحمو نابعــش( ةــسارد عــم ةــفرعملا جاــتنإ يــف ةــعماجلا رود فعــض يــف ةــساردلا هذــه ةــجیتن تــقفتاو
 رود فعــضب )2017: كورــبملا( ةــساردو يــنورتكللإا میعدــتو میــلعتلا ةدوــج ىــلع يموــكحلا قاــفنلإا فعــض للاــخ
 ماــمتهلااو ةــمدقتملا ةــیمیداكلأا ةــئیبلا ریفوــتب دــیدحتلابو ةــیمیداكلأا ةــفرعملا تاــبلطتم ریفوــت يــف ةــیبیللا تاــعماجلا
 يــف ةــیبیللا تاــعماجلا تاــسایس روــصق نــع )2021: نورــخآو هرــف( ةسارد عم قفتت امك ،يرشبلا رصنعلا ریوطتب
 .ةفرعملا دیلوتو جاتنإ
 ةــئیهتو يلاــعلا میــلعتلا ىــلع قاــفنلإا فعــضل عــجار يداــیرلا رودــلا اذــه نــع ةعماجلا فعض نأ ةجیتنلا هذه رسفتو
 يــف روــصقلا نأ اــمك ،ةــیكذ ةــیمیلعت لئاــسوو ةــثیدح تاــبتكم نــم ةــیبیللا تاــعماجلا يــف ةروــطتملا ةــیمیداكلأا ةــئیبلا
  اــیجولونكتلا قــیبطت ىــلع رثؤــیو ةــیملاعلا ةــیملعلا تاــسسؤملاو ةــعماجلا نیــب طبرــلا نــم دــحی ةــیبنجلأا تاــغللا میــلعت
 رــخآ ىــلع علاــطلااو ةــثیدحلا ةــینقتلا مادختــسا ىــلع سیردــتلا ةأــیه ءاــضعلأ ةءاــفكلا عــفرو ریوــطت مدــعو ةــثیدحلا
 ءاــنبل ةــیملع ةــسسؤمك ةــعماجلا نیــب ةوــجف قــلخی يعانطــصلاا ءاكذــلا جمارــبو ةــیملعلا ةحاــسلا ىــلع تادجتــسملا
 .ةیبیللا تاعماجلا هشیعت يذلا عقاولا نیبو ملاعلا يف يمقرلا يفرعملا عمتجملا
 حیحــصتو ،ةــفرعملا ءاــنب ةداــعإ ىــلإ جاــتحت ةــفرعملا عــمتجم ةلاوــل تأر ةــفرعملا عــمتجمل رــنورب ةــیرظن ریــسفت يــفو
  ،ةــفرعملا عــمتجم ءاــنب لوــح ةــساردلا هذــه هــب تــجرخ اــم عم ریبك دح ىلإ قباطتی وهو ،روهمجلل يفرعملا موهفملا
 اهــضعب يذــغی ةلــصتم تاوــنق للاــخ نــم لاإ هــقیقحت نــكمی لا ةــفرعملا عــمتجم ءاــنب نأ اــهتاذ ةــیرظنلا ترــسف ثــیح
 قــلطنت كــلذ دــعب مــث ،عــمتجملاو درــفلل ءاوــس دــح ىــلع ةأــشنلاو ةــلوفطلا يــف ةــلثمتملا ىــلولأا ةقلحلا نم أدبتو ،رخلآا
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 قــفو لــمعت ةــیلاع ةءاــفك تاذ ةــیملع رداوــكلا جاــتحن كــلذ قــقحتلو ،ةمیلــس ةــیملع تاوــطخ قفو لحارملا ةفاك معتو
 .تاسسؤم

   

 ؟ةفرعملا رشن يف راتخملا رمع ةعماج رود ام :يناثلا لؤاستلا جئاتن

 جئاتن تءاج يبسنلا بیترتلا ةیباسحلا تاطسوتملا ىلع دامتعلااب يناثلا دعبلاب ةصاخلا تانایبلا غیرفت للاخ نم
 :يتلآا لودجلاب ةحضوم يه امك ةساردلا

 ةفرعملا رشن دعب تارقفل يبسنلا بیترتلاو ةیباسحلا تاطسوتملا )6( لودج

 لا ةفرعملا رشن
 دح ىلإ

 ام
 معن

 طسوتملا
 يباسحلا

 بیترتلا
 يبسنلا

 يف يملعلا كجاتنإ رشن ىلع صرحت
 ةیلحملا ةیملعلا تلااجملا

 45  17 10 راركتلا
2.49 1 

% 13.9  23.6  62.5 
 لخاد شرولاو ةیملعلا تارمتؤملا يف كراشت
 دلابلا جراخو

 26  30  16 راركتلا
2.14 5 

% 22.2  41.7  36.1 
 نم يملعلا جاتنلإا سیردت ىلع صرحت
 بلاطلل ثاحبأو تاسارد

 33  27  12 راركتلا
2.29 4 

% 16.7  37.5  45.8 
 ةزیمتملا ةیملعلا لئاسرلا ةعماجلا ىنبتت
 اهرشنتو

 16  21  35 راركتلا
1.74 9 

% 48.6  29.2  22.2 
 لك يف ةیملع تلاجم ةعماجلا ردصت
 مولعلا يف ثاحبلأا رشنل تاصصختلا
 ةفلتخملا

 37   27  8  راركتلا
2.40 2 

%  11.1  37.5  51.4 

 تاودنلاو تارمتؤملا دقعب ةعماجلا متهت
 ةیملعلا

 32 35  5  راركتلا
2.38 3 

%  6.9 48.6  44.4 
 اهیف سیردتلا ةأیه ءاضعأ ةعماجلا زفحت
 تاودنلاو تارمتؤملا يف ةكراشملا ىلع
 رشنلل يلاملا معدلا میدقتو ةیملعلا

 11  30  31  راركتلا
1.72 11 

%  43.1  41.7  15.3 

 يف سیردتلا ةأیه ءاضعأ ةعماجلا معدت
 لوقح ىتش يف ءارقلل اهتحاتإو بتكلا فیلأت
 ةفرعملا

 9 25  38  راركتلا
1.60 

1
3 %  52.8  34.7  12.5 

 زكارم عم لصاوتلا ىلع ةعماجلا عجشت
 ةیملاعلاو ةیمیلقلإا ثوحبلا

 11  28  33  راركتلا
1.69 12 

%  45.8  38.9  15.3 
 لصاوتلا ىلع سیردتلا ةأیه ءاضعأ لمعی
 تاربخلاو تامولعملا لدابتو مهنیب امیف

 12  48  12  راركتلا
2.00 7 

%  16.7  66.7  16.7 
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 ةیملاعلا بتكلا ةمجرت ىلع ةعماجلا عجشت
 ةعونتم فراعم نمضتت يتلا

  6 26  40  راركتلا
1.53 14 

%  55.6  36.1  8.3 
 نم ةدافتسلاا عمتجملا دارفلأ ةعماجلا حمست
 اهتامدخو ةبتكملا

 19  28  25  راركتلا
1.92 8 

%  34.7  38.9  26.4 
 ةفرعملا ىلع لوصحلا ىلع بلاطلا عجشت
 ةعونتم رداصم نم

 27  26  19  راركتلا
2.11 6 

%  26.4  36.1  37.5 
 سیردتلا ةأیه ءاضعلأ ةعماجلا رفوت
 لاجم يف تاساردلا ثدحأ ىلع علاطلاا
 مهصصخت

 3 28 41  راركتلا
1.47 15 

%  56.9  38.9  4.2 

 تاسسؤمل ةیملعلا تاراشتسلاا ةعماجلا مدقت
 تلااجملا ىتش يف عمتجملا

 7 40  25  راركتلا
1.75 10 

%  34.7  55.6  9.7 

 

  مــظعم ىــلع ةفیعــض ةــجردب ناك ةفرعملا رشن يف ةعماجلا ةمهاسمل ةساردلا ةنیع مییقت نأ ىلا )6( لودجلا ریشی
 تارــــــــــــقفلا تراــــــــــــشأ دــــــــــــقف، بــــــــــــناجلا اذــــــــــــه يــــــــــــف ةــــــــــــعماجلا رود فعــــــــــــض ىــــــــــــلإ ریــــــــــــشی اــــــــــــمم تاراــــــــــــبعلا
 ةــحاتإو ةــمجرتلا ىــلع ةــعماجلا عیجــشت مدــع يــف ةــصاخو روــصقلا اذــه ىــلإ )7،8،9،10،11،12،13،14،15(
 طـــبرو مهـــصصخت لاـــجم يـــف ةـــثیدحلا عـــجارملاو تایرودـــلا ىـــلع علاـــطلاا ىـــلع سیردـــتلا ةأـــیه ءاـــضعلأ ةـــصرفلا
 ،هــصصخت بــسح لاًــك ةــیملعلا بــتكلا فیلأــتل يلاــملا معدــلا میدــقتو فیلأــتلاو رــشنلل ةــیملاعلا تاــسسؤملاب ةــعماجلا
 لداــبتو ةــیملاعلاو ةــیمیلقلإا ثوــحبلا زــكارمو ةعماجلا نیب لصاوتلا يف روصق ىلإ سیردتلا ةأیه ءاضعأ راشأ امك
 يــف ةــفرعملا  رــشن يــف ةــعماجلا رود يــف فعــض ىــلإ جئاــتنلا تراشأ امك  ،ةیملاعلاو ةیلحملا تاربخلا نیب ةفرعملا
 نـــم ةدافتـــسلال عـــمتجملا دارـــفلأ ةـــعماجلا تاـــبتكم حتـــف ةرـــقفل )2( نـــع ةیباـــسحلا تاطـــسوتملا تـــلق ثـــیح اـــهطیحم
 ضعبـــل ةیباـــسحلا تاطـــسوتملا  تـــعفترا  نیـــح يـــف ، عـــمتجملا تاـــسسؤمل ةـــیملعلا تاراـــشتسلاا میدـــقتو ،اهتامدـــخ
 ءاــضعأ تادوــهجم ىــلع رــصتقاو  دودــحم هــنكلو ةــفرعملا رــشن لاــجم يــف ةــعماجلل يباــجیإ رودــل ریــشتل تاراــبعلا
 نــم ددــعل ةــعماجلا رادــصإ ىــلإ ةفاــضلإاب ،ةــیملاعلاو ةــیلحملا تلاــجملا يــف يــملعلا جاــتنلإا رــشن ىــلع سیردــتلا
 يــف ةــعماجلل زرــبلأا رودــلا دــعی يذــلاو ةــیقیبطتلاو ةیناــسنلإا تاــصصختلا فــلتخم يــف ةــمكحملا ةــیملعلا تلاــجملا
 اــهلقنو تاــساردلاو ثاــحبلأا جئاــتنل جهاــنملا نیمــضتل سیردــتلا ةأــیه ءاــضعأ صرــح ىــلإ ةفاــضلإاب ، ةــفرعملا رــشن
 رودــلل  اــیفاك  دــعی لا هنأ لاإ ، ةیملعلا تارمتؤملاو تاودنلا يف ةكراشملا يف ادهج نورخَّدی لا مهنأ امك ، بلاطلل
 تارــبخلا لداــبتو اــهریوطتو ةــفرعملا لوادــتل اــیملع احرصو  ةیثحب ةسسؤم اهرابتعاب ةفرعملا رشنل ةعماجلاب طانملا
 صیخــشتو لقن تایلمعل ةیبیللا ةیمیداكلأا رود نأب )2017:كوربملا( ةسارد عم ةجیتنلا هذه قفتتو اًیملاعو اًیلحم
 اًـــعبت ةـــفرعملا رـــشن يـــف ةـــعماجلا رود فعـــض يـــف  )2021: نورـــخآو هرـــف( ةـــسارد عـــمو ، اًفیعـــض ناـــك ةـــفرعملا
 رداوــك ةــفرعملا عــمتجم ءاــنب نأ )2022 :ةداــیعلاو  ةــمهارب( ةــسارد عــم تــقفتاو ، سیردــتلا ةأــیه ءاــضعأ تاریدــقتل
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 اذــه فعــضل ةــجیتنلا هذــه رــسفتو .ةــیبنجلاا تاــغللا ناــقتاو ةــثیدحلا لاــصتلاا مــظنو اــیجولونكتلا ناــقتإ يــلع ةــلهؤم
 ةــیلاع ةــیملاعلا تاــصنملا يــف كارتــشلااو ةــیملاعلا تایرودــلاو تلاــجملا يــف رــشنلل يلاــملا معدــلا ةــیدودحمل رودــلا
 رــشن ينبتو فیلأتلا ىلع مهعیجشتو اهب سیردتلا ةأیه ءاضعلأ ةعماجلا باطقتسا مدع كلذكو ةیداصتقلاا ةفلكتلا
 ةــیبنجلأا تاــغللاو اــیجولونكتلا مادختــسا ناــقتا مدــع نأ اــمك ، رودــلا اذــه نــم دــحی ةزــیمتملا ثوــحبلا میركتو مهتافلؤم
 رــصح َّنأ  ىــلإ ةفاــضلإاب ، ةــیملاعلا تاــسسؤملا عــم لــصاوتلا نــم ةــعماجلا يــف ةــیملعلا رداوــكلا لــصاوت نــم دــحی
 اذــه ءادأ نــع اــهقیعی عمتجملاــب ةــیثحب ةــسسؤمك اــهطبر نود تاداهــشلا حنــمو يدــیلقتلا میــلعتلا ىــلع ةــعماجلا رود
 . رودلا
 

 ؟ةفرعملا فيظوت يف راتخملا رمع ةعماج رود ام :ثلاثلا لؤاستلا جئاتن

 جئاتن تءاج يبسنلا بیترتلا ةیباسحلا تاطسوتملا ىلع دامتعلااب لولأا دعبلاب ةصاخلا تانایبلا غیرفت للاخ نم
 :يتلآا لودجلاب ةحضوم يه امك ةساردلا

 ةفرعملا فیظوت دعب تارقفل يبسنلا بیترتلا ةیباسحلا تاطسوتملا )7( لودج

 لا  ةفرعملا فیظوت
 دح ىلإ 

 ام
 معن 

 طسوتملا 
 يباسحلا

 بیترتلا
 يبسنلا

 عقاولا ضرأ ىلع ةیثحبلا تاحرتقملا ةمجرت ىلإ ىعست
 ةفرعملا داصتقا قیقحتل عمتجملا تلاكشم لحل

 10  34  28  راركتلا 
1.75 9 

%  38.  47.2  13.9 
 ةینادیملا ثوحبلاب مایقلا ىلع بلاطلا بیردت متی
 تلاكشملا لحل يملعلا جهنملا قیبطتل

 27  33  12  راركتلا
2.21 2 

% 16.7 45.8  37.5 
 دارفأ ىوتسم عفرل ةیمیلعتلا تارودلا ءاطعإ يف كراشت
 عمتجملا

 24  35  13  راركتلا
2.15 3 

% 18.1  48.6  33.3 
 تلاكشملا دصرل ةصصختملا تائیهلا عم نواعتت
 ةیعمتجملا

 21  32  19  راركتلا
2.03 5 

% 26.4  44.4  29.2 
 - ةیعاذإ جمارب( ةفلتخملا ةیعوتلا جمارب يف كراشت
 )خلا - تاودن

 30  33  9  راركتلا
2.29 1 

% 12.5  45.8  41.7 
 قوس بكاوی امب ةیساردلا تاررقملا ثیدحت ىلع لمعت
 يلحملا عمتجملا يف لمعلا

 30  27  15  راركتلا
2.21 2 

%  20.  37.5  41.7 
 عانصل ثوحبلا يف هیلإ تلصوت ام ةصلاخ مدقت
 هقیبطتل عمتجملاب رارقلا

 13  28 31  راركتلا
1.75 9 

% 43.1 38.9  18.1 
 میلعتلا للاخ نم عمتجملا تاراهم ریوطت يف مهاست
 رمتسملا

 22  36  14  راركتلا
2.11 4 

%  19. 50  30.6 
 12 1.49 3  29  40  راركتلا نم ثاحبلأا جئاتنل قیوستلا ىلع ةعماجلا صرحت
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 4.2  40.3  55.6 % ةفلتخملا لمعلا تاعاطق يف اهقیبطت لجأ

 ةیمیلعتلا اهجمارب ةفاك يف ةدوجلا ماظن ةعماجلا قبطت
 13  41  18  راركتلا

1.93 6 
%  25  56.9 18.1 

 میدقت ىلع سیردتلا ةأیه ءاضعأ ةعماجلا زفحت
 تلااجملا ىتش يف عمتجملل ةیومنتلا تامدخلا

 11  37  24  راركتلا
1.82 8 

%  33.  51.4  15.3 
 عمتجملا تلاكشم ةساردل ةیثحب قرف ةعماجلا لكشت
 اهلحو

 5  31  36  راركتلا
1.57 11 

%  50  43.1  6.9 
 ةئیبلاب جاتنلإاو لمعلا عقاومب ةینادیملا تارایزلا میظنت
 سیردتلا ةأیه ءاضعأو ةبلطلل ةطیحملا

 16  30  26  راركتلا
1.86 7 

%  36.  41.7  22.2 
 قیبطتل ةصصختم زكارم ءاشنإ ىلع ةعماجلا لمعت
 اهنم ةدافتسلااو اهتذتاسلأ ةیرظنلا فراعملا

 4 25  43  راركتلا
1.46 13 

%  59.  34.7  5 .6 
 ةیلكلاب ةیبیردت تادحو ءاشنإ ىلع ةعماجلا صرحت
 ةركتبملا فراعملا ىلع عمتجملاو ةعماجلا ءانبأ بیردتل

 7  31 34  راركتلا
1.63 10 

% 47.2  43.1  9.7 

 

 )2( يباسحلا طسوتملا نود و تارقفلا مظعمل ةیبلس تءاج اهنأ دجن )7( لودجلل قباسلا ضرعلا للاخ نم
 هتیمنتو عمتجملا ءانب وهو اهل زربلأا رودلا دعی يذلاو  ةفرعملا فیظوت يف ةعماجلا رود يف فعض ىلإ ریشتل
 ثیح ،اهطیحم لخاد ةفرعملا فیظوت يف اهرود رصتقاو ،عمتجملا  تابلطتمل ملعلا ریخستو هتیلاكشا ةلحلحو
 بناوج يف ةلثمتم)1،2،2،3،4،5( تارقفل )2( لدعملا قوف ةعفترم تءاج ةفرعملا قیبطت دونب نأ ظحلان
 جهانملا ریوطتو تلاكشملا لح يف يملعلا جهنملل ينادیملا قیبطتلا ىلع بلاطلا بیردتو ةیعمتجملا ةیعوتلا
 رمتسملا میلعتلاو تارودلا قیرط نع عمتجملا ءانبأ تاراهم عفر يف ةمهاسملاو، لمعلا قوس ةبكاومل ةیساردلا
  تارقفلا ةیقب  تضفخنا نیح يف، ةیعمتجملا تلاكشملا ةساردو دصرل عمتجملا تاسسؤم ضعب عم نواعتلاو،
 ةسسؤمك ةعماجلا نیب ةفرعملا فیظوت يف ) 6،7،8،9،9،10،11،12،13( تارابعلل يباسحلا طسوتملا نود
 ثوحبلل زكارم ءاشنإ قیرط نع اهقیبطتو ثاحبلأا جئاتن نم ةدافتسلال ىرخلأا عمتجملا تاسسؤم نیبو ةیثحب
 ةساردل ةیثحب قرف دوجو مدع ةفرعملا قیبطت يف  روصقلا بناوج نم ناك امك ، بناجلا اذه يف ةصصختم
 عقاومل ةینادیملا تارایزلا للاخ نم ةیلمعلاب ةیرظنلا ةساردلا طبرو ، اهل ةیلمع لولح میدقتو عمتجملا تلاكشم
 عقاولا ضرا ىلع اهتمجرتو رارقلا عانصل ةیملعلا تاساردلاو ثاحبلاا هیلا تلصوت ام ةصلاخ میدقتو ،جاتنلإا
 نورخآو هرفلا( ةساردو )2021: دمحمو نابعش( ةسارد عم ةجیتنلا هذه تقفتا دقو . عمتجملا تلاكشم لحل
 .ةفرعملا عمتجم ءانب ىلع اًبلس رثؤی امم عمتجملا ةمدخل ةفرعملا فیظوت يف تاعماجلا روصق نع )2021:
 تلاكشم عم لعافتلا مدعو يلمعلا بیردتلاو ةینادیملا تاساردلل يداملا معدلا يندت ىلإ ةجیتنلا هذه ىزعتو
 رودلا ىلع ةعماجلا راصتقا نأ امك ،هئانب يف مهاسیو هایاضق مدخی امم لاعف لكشب هتاجایتحاو عمتجملا
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 ، اهطیحم نع ةعماجلا لصف يف مهاسی طقف ةیملعلا تاداهشلا ةلمح جیرختل ةیمیلعت ةسسؤمك اهل يدیلقتلا
 قیبطتو ةعماجلا نیب ةوجف داجیإ يف مهاس لاعف لكشب اهجمارب ةفاك يف ةدوجلا ماظن قیبطت مدع ىلإ ةفاضلإاب
 . عمتجملا ءانبل ةفرعملا
 سیردتلا ةأیه ءاضعلأ )يملعلا لهؤملا ىلع لوصحلا دلب ،ةیسنجلا ،عونلا( ریغتم رثأ ام :عبارلا لؤاستلا جئاتن
  ةفرعملا عمتجم ءانب يف ةعماجلا رود ىلع
 لودجلاب ةحضوم يه امك ةیرایعملا تافارحنلااو  ةیباسحلا تاطسوتملا ىلع دامتعلاا للاخ نم جئاتنلا رهظت
 :يتلآا

 
 عونلا ریغتمل اًقفو داعبلأا ىلع قورفلا )8( لودج

داعبلأا ركذ  ىثنأ  ةللادلا ىوتسم   

ةفرعملا دیلوت ءانب  
يباسحلا طسوتملا  1.80 1.73 

طیسولا 0.588  1.67 1.67 
يرایعملا فارحنلاا  0.411 0.306 

ةفرعملا رشن  
يباسحلا طسوتملا  1.94 1.96 

طیسولا 0.661  1.80 2.00 
يرایعملا فارحنلاا  0.449 0.350 

ةفرعملا فیظوت  
يباسحلا طسوتملا  1.84 1.92 

طیسولا 0.370  1.87 1.93 
يرایعملا فارحنلاا  0.459 0.394 

 اذهو سایقملا داعبأ ىلع ثانلإاو روكذلا ةئف نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع قباسلا لودجلا نم نیبتی
 )2011: ضوع تاكرب( ةسارد جئاتن عم تفلتخاو )2018 ةدوع( ةساردو )2021:نورخآو هرف( ةسارد عم قفتی
 .روكذلا ةئف حلاصل اقورف ترهظأ يتلا
 ةیحانلا نم ةقرفت دوجو مدعو ةیملعلا تاجردلا يف نیسنجلا يواست ىلإ فلاتخا دوجو مدعب ةجیتنلا هذه رسفتو
 هلمع سرامیو اثانإو اروكذ عیمجلل ةدحوم نیناوقل عضخیو ةیسیردتلا ءابعلأا سفن هیدل امهلاكف امهنیب ةیمیظنتلا
 .عونلاب ةصاخ ةقرفت ىندأ نود ةیمیلعتلا تاسسؤملا سفن يف همیلعت ىقّلتو ةیمیداكلأا ةئیبلا فورظ سفن يف

 ةیسنجلا ریغتمل اًقفو داعبلأا ىلع قورفلا )9( لودج

 ةللادلا ىوتسم يبیل ریغ يبیل داعبلأا

 ةفرعملا دیلوت ءانب
 2.01  1.74  يباسحلا طسوتملا

0.362 
 1.87  1.67  طیسولا
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 0.595  0.329  يرایعملا فارحنلاا

 ةفرعملا رشن
 2.19  1.93  يباسحلا طسوتملا

 2.13  1.87  طیسولا 0.541
 0.674  0.366  يرایعملا فارحنلاا

 ةفرعملا فیظوت
 1.89  1.88  يباسحلا طسوتملا

 1.67  1.87  طیسولا 0.938
 0.618  0.410  يرایعملا فارحنلاا

 

 داعبأ ىلع  ةیبیل ریغو ةیبیللا ةیسنجلا ةئف  نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع قباسلا لودجلا نم دجن
 يمتنت تایسنجلا  عیمج نأ ىلإ  ةجیتنلا هذه ناثحابلا وزعیو ةفرعملا ) فیظوتو رشنو جاتنإ ( ةثلاثلا سایقملا
 ثیح  )ةینادوسلا- ةینیطسلفلا- ةیقارعلا - ةیرصملا(  تناك تاباجتسلاا زرف للاخ نم يتلاو  ةیبرعلا ةیسنجلل
 ةیمیداكأ ةئیبو فورظل عضخت  ةساردلا ةنیع تادرفم عیمج تناك يلاتلابو ، ةیبنجأ  تایسنج  يأ دجوت مل
 يف ةئیبلاو  میلعتلا  ةیعون نأ ىلإ راشأ يذلا)2023( ةیناسنلإا ةیمنتلا ریرقت عم ةجیتنلا هذه تقفتاو ةبراقتم
 . ةفرعملا تاعمتجم ءانب ىلع دعاست لا ةیبرعلا نادلبلا
 

 يملعلا لهؤملا ىلع لوصحلا دلب ریغتمل اًقفو داعبلأا ىلع قورفلا )10( لودج

 ةللادلا ىوتسم ایبیل جراخ ایبیل لخاد داعبلأا

 ةفرعملا دیلوت ءانب
 1.75 1.79  يباسحلا طسوتملا

 1.67 1.67  طیسولا 0.613
   0.367  0.318  يرایعملا فارحنلاا

 ةفرعملا رشن
 1.95 1.94  يباسحلا طسوتملا

 1.87 1.87  طیسولا      0.420
 0.400  0.381  يرایعملا فارحنلاا

 ةفرعملا فیظوت
 1.88 1.91  يباسحلا طسوتملا

 1.87 1.80  طیسولا 0.720
 0.412  0.462  يرایعملا فارحنلاا

 

  يملعلا لهؤملا ىلع لوصحلا دلب ةئف نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع قباسلا لودجلا نم ظحلان
 عمتجم ةنیع نم ىمظعلا ةیبلاغلا نأ ىلإ كلذ عاجرإ نكمیو ةثلاثلا سایقملا داعبأ ىلع  ایبیل جراخو ایبیل لخاد
 تلغشو ةرواجم  ةیبرع نادلب يف ناك ةاروتكدلا ةصاخو ایبیل جراخ يملعلا لهؤملا ىلع ةلصاحلا ةساردلا
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 ىلع نیتئفلا نیب قراوف كلانه نكی مل  يلاتلابو ، ةساردلل سیردتلا ةأیه ءاضعلأ ىلولأا ةهجاولا رصم ةیروهمج
 نأ ىلإ تراشأ يتلا )2007 :يدیبزلا( ةسارد عم اذه تقفتاو ةفرعملا عمتجم ءانب يف ةمهاسملا ىدم
 فعض ىلع تدكأ يتلا )2012: يریطملا( ةساردو ةفرعملا عمتجم ءانب نع ةدیعب لازتلا ةیبرعلا تاعمتجملا
  ةیملعلا تلاهؤملا ىلع لوصحلا دلبل نكی مل اذهبو ةفرعملا فیظوتو ءانبو جاتنإ تایلمع يف ةیبرعلا تاعمتجملا
 .لاثامتم اعقاو شیعت ةیبرعلا لودلا نأ رابتعاب ریثأت  يأ

 ؟ةفرعملا عمتجم ءانب يف راتخملا رمع ةعماج رود نم دحت يتلا تاقوعملا ام :سماخلا لؤاستلا جئاتن
 يتلا ةعماجلل يومنتلا رودلا اذه نم دحت يتلا تاقوعملا مهأ نّأ دجن حوتفملا لاؤسلا نع تاباجلإا غیرفت دعب
 :يتلآاک تناك ،راتخملا رمع ةعماج - بادلآا ةیلكب سیردتلا ةأیه ءاضعأ نم نوثوعبملا اهرقأ

 اهیلع قفتا يتلا تاقوعملا زربأ نم ناك يلاعلا میلعتلا ىلع قافنلإا ةلقو تاعماجلل دودحملا يلاملا لیومتلا-1
 .بلاطل ةیساسلأا تامدخلا ریفوت ىلع اهتردق ىلع رثؤی امم ةنیعلا دارفأ

 .عمتجملا ءانبو ةیمنت يف ةعماجلل يویحلا رودلا ىلع رثأ يسایسلا ماسقنلااو رقتسملا ریغ ينملأا عضولا-2
 .ةیعاولا ةرادلإا بایغ ،ةیبوسحملاو ةطساولا راشتناو تارادلإا يف ةیمیظنتلا لكاشملاك ةینفو ةیرادإ تاقوعم -3
 مدعو ،يملعلا ثحبلل ةمزلالا تادعملاو تابتكملاو تاربتخملاب قلعتی امیف ةصاخو ،ةیتحتلا ةینبلا فعض- 4
 .يعماجلا میلعتلا ةدوج نیسحت يف ثیدحلا ينقتلا روطتلا ةبكاوم
 نم ةدافتسلال ،ىرخلأا عمتجملا تاسسؤم عم ةیملعو ةیثحب ةسسؤمك ةعماجلا نیب لاصتا تاونق رفوت مدع- 5
 .ةفرعملا تلااجم ىتش يف تاعماجلا يف نیثحابلاو سیردتلا ةأیه ءاضعلأ يملعلا جاتنلإا تایصوتو جئاتن
 ام نیب ةوجف لكشی امم بلاطلا هشیعی يذلا روطتلا يراجی لا لكشب میلعتلا يف يدیلقتلا بولسلأا عابتإ -6
 قوسل جهانملا ةبكاوم مدعو لمعلا نادیم يف يلمعلا قیبطتلا نیبو يرظن میلعت نم ةعماجلا يف بلاطلا هاقلتی
 .ىلحملا عمتجملا يف لمعلا
 يف سیردتلا ةأیه ءاضعلأ بسانملا يملعلا خانملا ،يملعلا ركفلاو عادبلإل ةیعمتجملا ةیاعرلاو مامتهلاا مدع-7 
 اضیأ ،ةیمقرلاو ةروطتملا تابتكملا رفوت مدع ،ةسیئر بناوج ةدع نم كلذو ،رفوتم ریغ عادبلإاو ةفرعملا لاجم
 ةیلودلاو ةیمیلقلإا تاكراشملل معدلا میدقت مدع ،ةیداملاو ةیونعملا زفاوحلا بایغ
 عفرو يفاقثلاو يتامولعملا ىوتسملا عفرل سیردتلا ةأیه ءاضعأ ةءافك عفرل ةلعاف ةیبیردت تادحو دوجو مدع -8
 تادجتسملا رخآ ىلع علاطلال ةیملاعلا تاعماجلا عم لاصتلاا صرف رفوت مدع اضیأو ،ةینورتكللاا ةءافكلا
 .ةحاسلا ىلع ةیملعلا

  تاحرتقملاو تايصوتلا :اًرشاع
 .تاعماجلا يف راكتبلااو يملعلا ثحبلا لاجم يف ةصاخو يلاملا معدلاو قافنلإا ةدایز .1
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     ةیملاعلاو ةیمیلقلإا ثوحبلا زكارم عم لصاوتلا تاونق حتف للاخ نم ملاعلا ىلع يفاقثلا حاتفنلاا .2
 .يفرعملا ءانبلاو ریوطتلا يف اهتاربخو اهبراجت نم ةدافتسلااو ةفلتخملا

 ينورتكللاا میلعتلا جمارب میعدتو ةیمیلعتلا جهانملا ریوطت نم ءدب ةعماجلا عمتجم ةءافك نم عفرلا .3
 .رمتسملا يتاذلا میلعتلاو

 نم ةدافتسلال ،ىرخلأا عمتجملا تاسسؤم عم ةیملعو ةیثحب ةسسؤمك ةعماجلا نیب لاصتا تاونق حتف .4
 تلااجم ىتش يف تاعماجلا يف نیثحابلاو سیردتلا ةأیه ءاضعلأ يملعلا جاتنلإا تایصوتو جئاتن
 .ةفرعملا

 يف يعانصلا ءاكذلاو ایجولونكتلا مادختسا لاجم يف سیردتلا ةأیه ءاضعأ ةءافكو تاراهم ریوطت .5
  .ةیبنجلأا تاغللاو يملعلا لاجملا

 .ةیملاعلا تایرودلاو بتكلل ةمجرتلاو بتكلا فیلأت معدو عیجشت .6
 رصع بكاوتل ةینورتكلا ةمظنأو لماعمو تابتكم نم ةعماجلا يف ةیتحتلا ةیمیداكلأا ةینبلا ثیدحت .7

   .يعانطصلاا ءاكذلاو ينقتلا روطتلا
 تامدخ نم عمتجملا دارفأ نیكمتو يلحملا عمتجملا دارفأو بلاطلل ةعماجلا يف ةیبیردت تادحو ءاشنإ .8

 .ةفلتخملا عمتجملا تاسسؤمل تاراشتسلاا میدقتو تابتكملاو ةعماجلا
 .مدقتلل ةصرفلا ةحاتإو بهاوملا ينبتو بلاطلا ةیصخش ءانبب مامتهلاا .9

 لثم ىرخأ تائیب يف ةفرعملا عمتجم عوضوم لوانتل تاساردلاو ثوحبلا نم دیزملا هیجوت .10
 ةمدقتم عقاومل ةیبیللا تاعماجلا لوصو نود لوحت يتلا تاددحملا مهأ نع ثحبلاو ،ةیقیبطتلا تایلكلا
 میلعتلا عقاو نع ةیعقاو رثكأ ةروص ىلإ لوصولل ،میلعتلا ةدوجو ةفرعملل ةیملاعلا تارشؤملا يف
 .يعماجلا

 

 عجارملا ةمئاق
 ةیبرتلا ةیلك ،ریتسجام ةلاسر ،ةفرعملا عمتجم تابلطتم ءوض يف ةیسردملا ةئیبلا تاموقم )2020( دمحم ءامسأ ،میهاربإ-1
 .رصم ناولح ةعماج
 ةیوغللاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تایدحتلا ةفرعملا رمتؤملا ،ةفرعملا عمتجم رصع يف ةیبرعلا ةرسلأا )2007( داؤف ةدیاع ،يولاببلا-2
 .ربمسید 4-2,نامع ةنطلس - طقسم يناثلا دلجملا ،لاًبقتسمو اًرضاح يبرع ملاعلا يف
 للاط نب نیسحلا ةعماج رمتؤملا ءوض يف ةفرعملا عمتجم ءانب يف ةیبرعلا تاعماجلا رود )2008( نسح حابص ،يدیبزلا-3 
 )2008/7/13 ةیاغل - 10 نم ةرتفلل( يمقرلا رصعلا يف باهرلإا يلودلا

 صرفو ایبیل يف يدیلقتلا يعماجلا میلعتلا ،)2021( يمشاهلا دمحم بلطملا دبع ،نسحو ناضمر نابعش ریشب ،حازرزلا-4
  .ایبیل ،ربمسید 13-12 ةیوازلا ةعماج بادلآا ةیلكل ثلاثلا يملعلا رمتؤملا ،ةفرعملا عمتجم يف قلاطنلاا
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 رظن ةهجو نم ةفرعملا عمتجم ءانب يف نیرشت ةعماج رود مییقت )2012( نیسای دمحم ،نیسحلا دمحم ،حیبص ،فوطصلا-5
 .توریب )4( ددعلا )34( دلجملا ةیملعلا تاساردلاو ثوحبلل نیرشت ةعماج ةلجم ،اهیف ةیمیلعتلا ةئیهلا ءاضعأ نم ةنیع
 ةلجملا ،ةیموكحلا ةیندرلأا تاعماجلا يف ةفرعملا عمتجم لیعفت يف ةرثؤملا لماوعلل ةیلیلحت ةسارد )2019( نسح ةیقر ،ةدوعلا-6
 ندرلأا ،2 ع ،4 جم ،ةیوبرتلا مولعلل ةیندرلأا
 ةعماج( ةفرعملا عمتجم قیقحت يف اهرودو ةیبیللا تاعماجلاب ةیمیلعتلا تاسایسلا عقاو )2021( نورخآو نیدلا يحم ،هرفلا-7 
 .ایبیل ،20 ع ،ةیقیبطتلاو ةیثحبلا مولعلل اهبس ةعماج ةلجم ،)اًجذومن بقرملا

 تاءارجإو ةحوتفملا سدقلا ةعماج يف ةفرعملا ةرادإ تایلمع قیبطت عقاو )2012( مینغ دمحأ ،رساج رصان ،ریخلا وبأ ،اغلأا-8
  .نیطسلف ،ریانی   لولأا ددعلا ،رشع سداسلا دلجملا( ةیناسنلإا مولعلا ةلسلس( ىصقلأا ةعماج ةلجم ،اهریوطت
 مولعلل ةیبیللا ةلجملا ،سلبارطب ةیبیللا ةیمیداكلأاب ةفرعملا ةرادإ تایلمع ةسرامم ىدم ،)2017( ةیریخ رمع ،كوربملا-9
 .ایبیل ،2 ع ،ةیناسنلاا

 .نمیلا عیزوتلاو رشنلل ةیطسولا ةبتكم ،يملعلا ثحبلا جهانم )2019( ناحرس دمحم ،يدومحملا-10
 تایدحت ءوض يف يدوعسلا يعماجلا میلعتلاب ةیثحب تاعماج وحن لوحتلل حرتقم روصت )2012( داجب فاون ،يریطملا-11
  ةمركملا ةكم ،ىرقلا مأ ةعماج ةیبرتلا ةیلك ،هاروتكد ةلاسر ،ةفرعملا عمتجم

 جم ،رایعملا ةلجم ،ةفرعملا عمتجم تابلطتم ءوض يف يعماجلا ذاتسلأا صئاصخ ،)2022( ةدیفم ةدایعلو اینوص ةمهارب-12
 .رئازجلا ،7 ع ،26
 ةأیه ءاضعأ رظن ةهجو نم ةفرعملا عمتجم ةیمنت يف ةیبرعلا تاعماجلا رود عقاو ،)2011( دمحا ضوع ،دایز تاكرب-13
  .ندرلأا ،56 ع ،ةیبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم ،اهیف سیردتلا

 ةینورتكللإا ةلجملا ،ةفرعملا عمتجم ءانب يف ىرقلا مأ ةعماجب ةیمیداكلأا تادایقلا رود )2019( ىیحی تنب ءارهز ،دمحم نب-14
 ةلماشلا

 ةلحرم يف ةیضایرلا میهافملا باستكا يف هرودو يفرعملا ومنلل رنورب ةیرظن ءوض يف فاشتكلااب ملعتلا )2022( لامآ ،نینب -15
 101/ددع 106 دلجم عمتجملا ایاضقو ةیبرتلا يف جارسلا ةلجم ،طسوتملا میلعتلا

 .سنوت ،يبرعلا ملاعلا يف هتایدحتو ةفرعملا عمتجم )2004( هللا دبع ،ينامكرت-16
 .رئازجلا ،ةیناسنلإاو ةیعامتجلاا مولعلا ةیلك ،يداولا رضخل همح دیهشلا ةعماج ،ةفرعملا عمتجم )2022( رابن ،ةحیبر -17
 ،يبرعلا نطولاب ةفرعملا عمتجم ءانب يف ماهسلإا صرفو يملعلا عادبلإا قایس ،ةدوج )2007( باهولا دبع ،باهولا دبع-18
-2,نامع ةنطلس - طقسم يناثلا دلجملا ،لاًبقتسمو اًرضاح يبرع ملاعلا يف ةیوغللاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تایدحتلا ةفرعملا رمتؤم
 .ربمسید 4

 لظ يف ةیعامتجلاا ملاا ةمدخلل ةینهملا ةسرامملا تایدحت )2007( دومحم دومحم ،يفونص نمحرلا دبع ،نافرع ،نامثع-19
 - طقسم يناثلا دلجملا ،لاًبقتسمو اًرضاح يبرعلا ملاعلا يف ةیوغللاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تایدحتلا ةفرعملا رمتؤملا ،ةفرعملا عمتجم
 .ربمسید 4 - 2 ,نامع ةنطلس

 يفارغجلا ينورتكللإا رشنلاو )GIS( ةیفارغجلا تامولعملا مظن مادختسا تاناكمإو قافآ ،)2007( زازع لامك يفطل ،زازع-20
)WEBGIS( اًرضاح يبرع ملاعلا يف ةیوغللاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تایدحتلا ةفرعملا رمتؤملا ،يبرعلا يمقرلا ىوتحملا ةیمنت يف 
 .ربمسید 4-2,نامع ةنطلس - طقسم يناثلا دلجملا ،لاًبقتسمو

 ةیلك ةلجم ،ةفرعملا تایداصتقاو ةنمقرلا تایضتقم :رصم يف يعماجلا میلعتلا )2022( نورخآو يلع دومحم ينامأ ،يلع -21
 .ویلوی - 119 ددعلا ،ةروصنملا ةعماج - ةیبرتلا



Al-Mukhtar Journal of Social Science 43 (2): 202-227, 2025                                                                  page   227 of  26  
 

 227 

 ةیلك ةلجم ،ةمادتسملا ةیرشبلا ةیمنتلا قیقحتو يفرعملا عمتجملا ءانب يف اهرودو ةفرعملا ةرادإ )2011( نیسح مغن ،ةمعن-23-
 .قارعلا ،نیرهنلا ةعماج ،ةنسلا 4 ددعلا داصتقلااو ةرادلاا

 ةعماجب ةینادیم ةسارد يتامولعملا روطتلا ةبكاومل ةفرعملا عمتجم قیقحت يف ةعماجلا رود )2015( دمحم يدجم ،سنوی-25
 .)21( ددعلا نماثلا دلجملا ،يعماجلا میلعتلا ةدوج نامضل ةیبرعلا ةلجملا ،میصقلا

 يلاــــــــــتلا طبارــــــــــلا يــــــــــلع حاــــــــــتم ةــــــــــفرعملل موــــــــــتکم لآ دــــــــــشار نــــــــــب دــــــــــمحم ةــــــــــسسؤم )2023( يملاــــــــــعلا ةــــــــــفرعملا رــــــــــشؤم-26
://:httpsknowledge4all.com/admin/2023/Methodology/GKI2023_Methodology_Ar 2-8-7 ةرایزلا خیرات 


