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 نيبــساحملا ءارلآ ةيليلحت ةسارد :يلاعلا ميلعتلا تاسسؤمب ةيلخادلا ةباقرلا قيبطت يف يمقرلا لوحتلا رود
 سلبارط ةعماجب نييلاملاو

 *¹يطيوع يداهلا يده

 ،لــصف مــلعم مــسق :*¹لولاا ثــحابلا
   ایبیل ،سلبارط ةعماج

 اـمل ،ةـیمیلعتلا تاـسسؤملا يـف ةدـیازتملا ةـیمهلأا تاذ ةـثیدحلا تاـهاجتلاا نم يمقرلا لوحتلا حبصأ :صلختسملا
 هذـه فدـهتو .ةـینورتكللإا مظنـلا ىـلإ ةـیودیلا بیلاسلأا نم لاقتنلااو ةیباقرلاو ةیرادلإا ةمظنلأل ریوطت نم هضرفی
 علاطتـسا للاخ نم ،سلبارط ةعماجب يمقرلا لوحتلا لظ يف ةیلخادلا ةباقرلا قیبطت عقاو فاشكتسا ىلإ ةساردلا
 يفــــصولا جهنــــملاو لماــــشلا حــــسملا بولــــسأ مادختــــساب ،اوًــــضع )79( مهددــــع غلاــــبلا نیبقارــــملاو نیبــــساحملا ءارآ
 ةـیبیردتلا تارودـلا يـف روـصق دوـجو ىـلإ ةـساردلا تلـصوت .رواـحم ةعبس تلمش ةنابتسا ىلع دامتعلااب ،يلیلحتلا
 لوـــحتلا نـــم ةدافتـــسلاا فعـــضو ،ةـــثیدحلا تاـــینقتلا مادختـــساو ةـــیلخادلا ةـــباقرلا لاـــجم يـــف نیلماـــعلل ةـــصصختملا
 ةـفاقث معدـب اـیلعلا ةرادلإا مامتها ةیدودحم نع تفشك امك .اهراثآ نم دحلاو ةلمتحملا رطاخملاب ؤبنتلا يف يمقرلا
 يذــلا رــملأا ،ةــیباقرلاو ةــیدایقلا فئاــظولا يــف ةــلهؤملا تاءاــفكلا نیــیعتب يفاــكلا ماــمتهلاا مدــعو ،ةــیلخادلا ةــباقرلا
 .ةعماجلاب يباقرلا لمعلا ةیلعافو ةءافك ىلع ابًلس سكعنی

 .ةیلخادلا ةباقرلا ،ةرادلإا ایجولونكت ،يمقرلا لوحتلا :ةيحاتفملا تاملكلا
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 The Role of Digital Transformation in Internal Control Practices in 
Higher Education Institutions: An Analytical Study of Accountants’ and 
Financial Officers’ Perspectives at the University of Tripoli 

Abstract: Digital transformation has become increasingly important in educational 
institutions, requiring the development of administrative and internal control systems 
and the transition from manual procedures to electronic systems. This study aims to 
explore the current state of internal control practices in the context of digital 
transformation at the University of Tripoli by surveying the opinions of 79 
accountants and internal controllers. A comprehensive survey was conducted using a 
descriptive-analytical approach and a questionnaire consisting of seven dimensions. 
The findings revealed shortcomings in specialized training programs for internal 
control personnel, particularly regarding the use of modern technologies. The study 
also found limited use of digital transformation for anticipating potential risks and 
mitigating their impacts. Furthermore, senior management showed insufficient 
attention to promoting a culture of internal control across the university, as well as to 
appointing qualified personnel to leadership and control positions. These 
shortcomings negatively affect the efficiency and effectiveness of internal control 
practices at the University of Tripoli. 
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 :ةمدقملا
 مدقم نیب طبرت لدابت تاصنم ىلإ تاسسؤملا تلوحت ذإ ،لمعلا ةئیب يف ةروث ةیمقرلا تایجمربلا تثدحأ    
 دهشم لیكشت تداعأ ةلعاف ةوقك ةیمقرلا تاصنملا زورب ىلإ ىدأ امم ،ينورتكلإ طیسو ربع لیمعلاو ةمدخلا
 سرامتُ ،ةیئرم ریغو ةقیقد ةینورتكلإ ةباقر اهلحم تلح لب ،ةیفاك ةیدیلقتلا ةباقرلا دعت ملو ،اًیرذج لمعلا تاقلاع
 ىلإ ةجاحلا نود ينهملا هراسم يف مكحتتو ،هتیجاتنإ سیقتو ،لماعلا ءادأ بقارت ةیمقر مییقت ةمظنأ ربع اًیلآ
 Risk يلودلا ةعجارملا رایعم اهفرع دقف ،ةیلخادلا ةباقرلاب ةینهملا تامظنملا تمتها دقو.  ناسنلأا لخدت

Assessment and Internal Control "لك لكشی ماظن اهنأب" ةیلخادلا ةباقرلاو رطاخملا دیدحتب صاخلاو 
 ةرادإ ةءافكو ماظتنا نم دكأتلاو ةرادلإا فادهأ قیقحت يف ةدعاسملل ةكرشلا لخاد ةقبطملا تاءارجلااو تاسایسلا
 ةیبساحملا تلاجسلا لامتكاو ةقدو ءاطخلأاو شغلا نم لوصلأا ةیامحو ةیرادلإا تاسایسلا ققحی امب لامعلأا
 )254 :2022،دمحم( تامولعم دادعإو
 ،ةیلخادلا ةباقرلا لیعفتو ،ناسنلإا تلاكشم لح يف ماهسلإا ىلع هتردق يف يمقرلا لوحتلا ةیمهأ نمكت امك   
 ءلامعلل ةعونتم دئاوف يمقرلا لوحتللو .ةیفاقثلاو ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا بناوجلا لمشیل دتمی ام وهو
 ،ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعتو ،دهجلاو فیلاكتلا ضفخ يف دعاسی ذإ ؛تاكرشلاو ةیموكحلا تاسسؤملاو روهمجلاو
 بیلاسلأا زواجتت ةیعادبإ تامدخ راكتبلا اًصرف حیتی امك .نیدیفتسملل تامدخلا میدقت طیسبتل تاءارجلإا لیهستو
 ةیتامولعملا رصع لوخد عمو .)122 :2022 ،ةتاحش( ةیلخادلا ةباقرلا اهنم ،ةدع تلااجم يف ةیدیلقتلا
 ذیفنت بیلاسأ يف روطت نم هقفار امو ،ةثلاثلا ةیفللأا علطم ذنم ملاعلا هدهشی يذلا لئاهلا يمقرلا لوحتلاو
 فارشلإاو ةباقرلا يف لثمتملا ةیعبتلا رصنع دعی ملو ،نیددحم ناكمو نامز يف اًروصحم لمعلا دعی مل ،لامعلأا
 میظنت يلأ اهرفوت يغبنی يتلا ةیساسلأا تاموقملا نم ةیلخادلا ةباقرلا دعت امك .رشابملا يدیلقتلا لكشلاب سرامیُ
 ماظن دوجو ىلإ ةجاحلا تداز املك اهلامعأ تعبشتو ةسسؤملا طاشن لاجم داز املكف ،تاسسؤملا يف میلس يرادإ
 مییقتو صحف نم عجارملا فدهیو ،ةیلاعفو ةءافكب اهفادهأ قیقحت ىلع ةرادلإا دعاسی ةیلخادلا ةباقرلل لماكتم
 .هنم ةوجرملا فادهلأل هقیقحت نم دكأتلا ىلإ ةیلخادلا ةباقرلا ماظن

 :ةساردلا ةلكشم 
 بلطتی ةیلخادلا ةباقرلا ماظن قیبطت يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت تاناكملإ لثملأا للاغتسلاا نإ   
 ماظنلا اذه حاجنلإ تامولعملا ایجولونكت ىلع دامتعلااو ،ةیملعلا تادجتسملا بكاوت ةروطتم ةیباقر ةئیب ریفوت
 حضاو روصق دوجو ىلإ )Radwan, et al, 2021( ةسارد تراشأ دقو .ةسسؤملا يف دارفلأا عیمج ةكراشمبو
 ةمظنأو ،ةمعاد جماربو ،ةثیدح ةزهجأ لمشت ةیتامولعم ةیتحت ةینب مزلتسی يذلا ،يمقرلا لوحتلا تابلطتم ةیبلت يف
 ،قایسلا اذه يفو .ةیمیلعتلا تاسسؤملا نم دیدعلا هیلإ رقتفت ام وهو ،ةینورتكللإا عقاوملاو تاكبشلا نیمأتل
 ةباقرلا لیعفتو يمقرلا لوحتلا نیب ةیوق ةقلاع دوجو ىلإ ةیرهوجلا اهتجیتن يف )2024( خورمشلا ةسارد تصوأ
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 اهتءافك نیسحت يف ةرشابم مهسیو ةباقرلا بیلاسأ ةغایص دیعی ةیمقرلا تاینقتلل ءفكلا جمدلا نأ ةًدكؤم ،ةیلخادلا
 ،رصعلا تاریغتم عم ىشامتت ةثیدح ملعت تایلآ ينبت يمقرلا لوحتلا بلطتی امك .ةرداصلا ةیلاملا ریراقتلا ةدوجو
 ءانبل ةیمیلعتلا تاسسؤملا تایلمع ةفاك يف ایجولونكتلا مادختسا فیثكتو ،ةیملاعو ةیلحم تاكارش ةماقإو
  .ناسنلإا

 :يتلآا يسیئرلا لؤاستلا نع ةباجلإل ةساردلا هذه تءاج ،عوضوملا اذه ةیمهلأ اًرظنو
 " يلاعلا میلعتلا تاسسؤمب ةیلخادلا ةباقرلا ریوطت يف يمقرلا لوحتلا رود وه ام 
 :ةیتلآا ةیعرفلا ةلئسلأا لؤاستلا اذه نع عرفتیو
 ؟هدئاوفو هتابلطتم يهامو هصئاصخ يهامو يمقرلا لوحتلا موهفم ام -1
 ؟ةیلخادلا ةباقرلا فادهاو تانوكم يهام -2
 ؟نییلاملا نیبقارملاو نییبساحملا ءارأ رظن ةهجو نم سلبارط ةعماجب ةیلخادلا ةباقرلا ذیفنت عقاو ام -3
 تاونسو ،رمعلا ،يملعلا لهؤملا ریغتمل يزعت ثحبلا ةنیع تاریدقت نیب اًیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت له -4
 ؟ةیلخادلا ةباقرلاب يمقرلا لوحتلا ذیفنت يف ةربخلا

 :ثحبلا فادهأ
 ریوطت يف يمقرلا لوحتلل ةمدختسملا ةثیدحلا تابلطتملا ىلع فوقولاو يمقرلا لوحتلا موهفم حیضوت -1
 ؟ةیلخادلا ةباقرلا

 اهلجأ نم تقبط يتلا فادهلااو اهتیمهأو ةیلخادلا ةباقرلا تانوكم حیضوت -2
 نییلاملا نیبقارملاو نیبساحملا رظن ةهجو نم سلبارط ةعماجب ةیلخادلا ةباقرلا ذیفنت عقاو ىلع فرعتلا -3
 ؟سلبارط ةعماجب
 لمعلا تاونس ددعو صصختلاو ةیملعلا هتجرد( تاریغتم قفو ثحبلا ةنیع تاریدقت نیب قورفلا ةللاد حیضوت-4
 .سلبارط ةعماج يف

 :ثحبلا ةيمهأ
 بجوتست يتلا يلاعلا میلعتلا ةرازو يـف نیلوؤـسملل اهمادختسا ةیمهأو يمقرلا لوحتلا ىلع ءوضلا طیلست -1
 .مئادلا يرادلإا ریوطتلاو ثیدحتلا

 .يمقرلا لوحتلاب ةـثیدحلا ثاحبلأاو تاساردلا ةردنل اًرظن ،ةیرادلإا تایبدلأاو تابتكملا ءارثأ يف ةمهاسملا -2
 كلتل لولحلا داجیإ ةلواحمو ،اهقیبطت هجاوت يتلا تابوعصلاو ةیلخادلا ةباقرلا قیبطت مادختسا عقاو دیدحت-3
 .اهنم دـحلا وأ ،تاقوعملا
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 :ةساردلا جهنم
 اهلیلحتو اهتشقانمو اهفصوو ةمئاق تاسراممو رهاوظ ةسارد ىلع دمتعی يذلاو يلیلحتلا يفصولا جهنملا -أ
   .جئاتنلا ىلإ لوصولل اهریسفتو
 لئاسرب للادتسلااو عوضوملاب ةقلعتملا عجارملاو ةیملعلا بتكلاب ةناعتسلاا للاخ نم يبتكملا حسملا بولسأ -ب
 عوضوملا تایبدأ عمجو ءارثلإ ةیملعلا تلااقملاو هاروتكدلا تاحورطأو ریتسجاملا

 :ةساردلا دودح
 .ةیلخادلا ةباقرلا قیبطت يف هتابلطتمو يمقرلا لوحتلا قیبطتب ةساردلا هذه تمتها :ةیعوضوملا دودحلا -1
 .سلبارط ةعماج :ةیناكملا دودحلا -2
 .)2026( ماعلا يف ةساردلا هذه قیبطت مت :ةینمزلا دودحلا -3
 .سلبارط ةعماجب نیبقارملاو نیبساحملا :ةیرشبلا دودحلا -4

  :ةمدختسملا تاحلطصملا
 عیمج يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت فیظوت ىلإ دنتست ةلماكتم ةموظنم وهو :يمقرلا لوحتلا -1
 نم لاع ىوتسم ىلإ لوصولا لجأ نم ،نیلماعلاو تادایقلا ءادأ ریوطت فدهب ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا لامعأ
  )14 :2023،دمحم( .ةیسسؤملا ةیلعافلاو ةءافكلا
 اهعضو نم ةیمیلعتلا تاسسؤملاب لاقتنلاا ىلإ فدهت يتلا ةیلمعلا " :هنأ ىلع ایئارجإ يمقرلا لوحتلا فیرعت
 ةیرادلإا ةباقرلا لیعفتل ةثیدحلا تاینقتلاو تاودلأاو تامولعملا لاخدإو ،ةیمقرلا ةروصلا ىلإ يلاحلا يدیلقتلا
  ةینورتكللإا

 رییاعملاو ططخلاب هتنراقمو ،تاسسؤملل يلعفلا ءادلأا سایق ىلإ فدهت ةیویح ةیلمع يه :ةيلخادلا ةباقرلا -2
 ،ةیفافشلاو ةهازنلا زیزعت ىلإ فدهت .تدجو نإ تافارحنلاا حیحصتو ،فادهلأا قیقحت نامضل اًفلس ةعوضوملا
  .ةماعلا قفارملا ریس نسح نامضو ،داسفلا ةحفاكم
 ةمظنملا حئاوللاو تارارقلاو تامیلعتلاو مظنلا نم ةعومجم قیبطت يه :ةیلخادلا ةباقرلل :يئارجلاا فیرعتلا
 .ةیرادلإا ةدحولا يف لامعلأل
 ةبسوحلا تاقیبطتك ةدیدجلا ةیجولونكتلا تاروطتلا مادختسا وه :يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف يمقرلا لوحتلا
 میلعتلا تایلمع يف يضارتفلاا عقاولاو ،ةددعتملا طئاسولاو ةلومحملا ةزهجلأا ربع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو
 .ةیملعتلا تاسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا نیسحتو ةیرادلإا تامدخلا میدقت يف زیمتلاو ،ریوطتلاو ثحبلاو ،ملعتلاو
 )34 :2020 ،يواعرقلا(
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 نم لامعلاا عیمج لاقتنا هنأب حضتی يلاعلا میلعتلا تاسسؤمل يمقرلا لوحتلل ةقباسلا تافیرعتلا للاخ نمو
 ،ةفلتخملا اهتطشنأو اهفئاظوو اهماهم ءادأ يف ایجولونكتلا ىلع ةمئاق ةیمقر ةمظنأ يلا ةیدیلقت تلاماعمو ةمظنأ
 .تاسسؤملا نیب زیمتلاو مدقتلا اهل ققحی امل ةیملعتلا ةیلمعلا يف اهفیظوت للاح نم تلااصتلااو

 :ةقباسلا تاساردلا
 رودلا اهل ناك ةیبرع وأ ةیبنجأ تاسارد تناك ءاوس هتساردب نیمتهملاو نیثحابلا نم دیدعلا ماق عوضوملا ةیمهلأ
 ىرخلأا بناوجلاو يباجیلاا بناجلا ةفرعمو لحارملا حیضوتو ةرثؤملا لماوعلا ةساردو هموهفم حیضوت يف ریبكلا
 :يلاتلا وحنلا يلع ایخیرات ةلسلستمو ةبترم تاساردلا هذه تءاجو هتیمنت ةیفیكو هتیمها زربت يتلا

 عقاو صیخشت ىلإ فدهت ةسارد "يموكحلا عاطقلا يف ةیلخادلا ةباقرلا عقاو" :ناونعب )2004( نسح ةسارد -1
 ةیلاملاو ةیرادلإا اهتاموقم لامكتسا ىدمو ،ةزغ عاطقب ةینیطسلفلا ةینطولا ةطلسلا تارازو يف ةیلخادلا ةباقرلا
 ىلإ ةساردلا تلصوت دقو .ةیلخادلا ةباقرلل لاعفلاو لماكتملا ماظنلاب ةنراقم اهنم حاتملا قیبطت ىوتسمو ،ةیساسلأا

 قیقحت نع ةیلخادلا ةباقرلا مظن زجع ىلإ ىدأ امم ،تارازولا كلت يف ةیساسلأا تاموقملا قیبطتو رفوت فعض
 ،ماعلا ءادلأا فعضو ،ةرادلإا ءوسو ،يفیظولا مخضتلاو ،يلاملا بیستلا لثم ةیبلس رهاوظ يشفتو ،اهفادهأ
 .ةلءاسملاو ةیفافشلا بایغو
 تایدحتلاو صرفلل ةیمییقت ةسارد يعماجلا میلعتلا تاسسؤمب يمقرلا لوحتلا " ناونعب )2021( نادیز ةسارد -2
 قیبطتلاب يعماجلا میلعتلا تاسسؤم لخاد ةنمقرلا عورشم میقتو سایق ةساردلا تفدهتسا "اًجذومن رهزلاا ةعماج–
 لجا نم كلذو لماش میقت جارختسلا ) SWOT ( يعابرلا لیلحتلا مادختساب كلذو ،جذومنك رهزلاا ةعماج ىلع
 ةساردلا تدمتعاو ،ةسسؤملاب ةنمقرلا عورشم اهجاوی يذلا تادیدهتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن يلع فوقولا
 فلتخمب نییرادلإا ءاضعلأا نم ةحاتملا ةنیعلا يلع اهقیبطت مت ةنابتسلاا ةرامتساو ةیصخشلا تلاباقملا جهنم
 يمقرلا لوحتلل تابلطتملا مها ةیرشبلا دراوملا لیهأت :ةیلاتلا جئاتنلا يلا ةساردلا تلصوتو ،ةعماجلا تایلك
 لكایهلا مداقت لازام هنا لاا ةینورتكللاا ةرادلإا ضعب تمدختسا ةعماجلا نا امك ،ةیتحتلا ةینبلا ریوطت كلذكو
 تاذ ةیجولونكت ةیتحت ةینب ریفوتب مامتهلااب ةساردلا تصواو ،فعضلا طاقن مها نم ةرادلإا ةیزكرمو ةیمیظنتلا
  هایزمو يمقرلا يعولا رشن ةرورضو ،ةیلاع ةدوج
 لوحتلا ناك اذإ ام ةفرعم يلا ةساردلا هذه تفده (Radwan, Zeidan, & Elbasuony, 2021) ةسارد -3
 ةرتفلا للاخ ةیرصملا تاكرشلا ىلع قیبطتلا نم كلذو ،ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةیلاعف قیقحت يف مهاسی يمقرلا
 ةباقرلا ماظن ةیلاعف ىلع يمقرلا لوحتلل يونعم يباجیإ ریثأت دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت دقو .)2021-2024(
 ثیح ایازملا نم دیدعلاب عتمتت اهنلأ تاكرشلا يف ةیباحسلا ةبسوحلا مادختسا ةرورض ىلإ تلصوت امك .ةیلخادلا
 نم فیلاكتلا لیلقتو رفاوتلاو عسوتلا ةیلباقو ةكرحلا ةعرسو نواعتلا زیزعت ىلع ةردقلاب عتمتت ةركتبم ةینقت يه
 نم لقأ ددعو ،عیرسلا ذیفنتلاو ،بلطلا دنع ةبسوح ةوق رفوتب ةبسوحلا عتمتتو ،ةلاعفلا ةبسوحلاو نیسحتلا للاخ
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 ،فیلاكتلا ضفخو ،ةءافكلا ةدایزو ،تادنتسملا ةنمقر يف لثمتت يتلاو تلصوت امك .تامولعملا ایجولونكت يفظوم
 يف ةلثمتملاو يمقرلا لوحتلا تاینقت قیبطت ةرورض ىلإ تلصوت امك .تایوستلا ةتمتأو ،يرشبلا أطخلا لیلقتو
 .ةیلخادلا ةباقرلا ماظن زیزعتو نیسحتل .تانایبلا تلایلحتو ةبسوحلا

 ةقطنمب لامعلاا تامظنمب ةیلخادلا ةباقرلا بیلاسا ریوطتل يمقرلا لوحتلا " :ناونعب )2022( فیرش "ةسارد -4
 يتلا ةیلخادلا ةباقرلا مطن بیلاسأ ریوطت يف اهرودو يمقرلا لوحتلا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده " میصقلا
 ةصاخلا تامولعملا ظفحو ،اهتیمنتو اهدراوم ىلع ظافحلا يف اهتءافك يدمو لامعلاا تامظنم اهمدختست
 ةیلخادلا ةباقرلا بیلاسا ریوطتل يمقرلا لوحتلا اهثدحت يتلا رثلأا ةیهام يف ةساردلا ةلكشم روحمتتو ةسسؤملاب
 ةنیعل يلیلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا ةساردلا فادهأ قیقحتلو .میصقلا ةقطنمب لامعلاا تامظنمب
 جئاتن ةدع ىلإ ةساردلا تلصوتو ،ةیئاوشعلا ةنیعلا مادختساب ،تانایبلا عمجل ةنابتسلاا بولسأ يف ةلثمتم )60(
 نیب ةیباجیإ ةقلاع دجوی امك .ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ریوطتو ةماعلا ةباقرلا بیلاسأ نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ،اهنم
 لیغشت تایلمع ىلع ةباقرلا ناو .ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ریوطتو يمقرلا لوحتلا تلاخدم ىلع ةباقرلا بیلاسأ
 ةرورض ىلإ ةساردلا تصوأ دقو .ةیلخادلا ةباقرلا ماظن بیلاسا ریوطت يف مهاست يمقرلا لوحتلا تانایب
 ةیباقرلا تاءارجلإا ریوطت ىلع لمعلاو دح ىلع لمعلا يف روحم لكب مامتهلااو .فئاظولا لصف يف رارمتسلاا
 .تامولعملاو تانایبلا ظفحو ةسسؤملا لخاد
 عرف( "ایلعلا تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلأا يف يمقرلا لوحتلا عقاو" :ناونعب )2024( لدعلا ،يربمقلا ةسارد -5
 نم دحت يتلا تاقوعملا رثأ دیدحت ىلإ ةفاضلإاب ،لوحتلا اذه تابلطتم ءاصقتسلا كلذو ،)جذومنك روزنج
 دمتعاو ،يلیلحتلا يفصولا جهنملا ثحابلا مدختسا .ةیمیداكلأا يف ةنمقرلا ةیلمع حاجنل ةمزلالا رییاعملاو ،هقیقحت
 ةنیع مجح غلب دقو ،سیردتلا ةئیه ءاضعأ نم ةنیع ىلع اهعیزوتب ماقو ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةنابتسا
 ثیح تایرورضلا نم ةرورض میلعتلا ةمظنلأ يمقرلا لوحتلا  نأ يلع ةساردلا تدكأو ،اًبیجتسم 265 ةساردلا
 تلااصتلاا اهللاخ نم يرجت ةیتوبكنع تاكبشو ةیمقر تابتكمو ةیملع تاصنم يلا میلعتلا تاموظنم تحبصأ
 يلا بلاطلا داشراو تامولعملا میدقت يف ءادأو ةعرس رثكأ تحبصأ اذهبو تاعامتجلااو تارضاحملا ءاقلاو
 بجی هیلعو ، اهجوم ل ارود ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ذاتسلأا حبصأ كلذبو ،ةفلك لقاو رسی لكب ةفرعملا رداصم
 .يمقرلا لوحتلا وحن كرحتلاو ةبكاوملا ةیمیداكلأا يلع
 ركفلا .ةیقیبطت ةسارد :ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعف ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ" :ناونعب )2024( خورمش ةسارد -6
 تامولعملا ایجولونكت تاقیبطت زربأ دحأك ،يمقرلا لوحتلا رثأ دیدحت يف ةساردلل يسیئرلا فدهلا "يباقرلا
 تایلآو ةباقرلا ةطشنأ قاطنو ةعیبط دیدحت ةیفیك ىلع فوقولاو ،ةیلخادلا ةباقرلا ماظن تانوكم ىلع ،ةثیدحلا
 هذه قیقحتلو .ةیلاملا ریراقتلا تاجرخم دیوجتو ةیفافشلاو ةلءاسملا میق زیزعتل اًیعس ؛ةیمقرلا ةئیبلا يف اهلیعفت
 يطابنتسلاا جهنملاو ،تانایبلا لیلحتو تایبدلأا ضارعتسا يف يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا ،فادهلأا
 لنابلا تانایب ىلع تدمتعا ةیسایق ةسارد للاخ نم اًیقیبطت كلذ مجرتُ دقو .اهرابتخاو تایضرفلا ةغایص يف
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)Panel Data( تاونس رشعل تدتما ةینمز ةلسلسل )10 نم ةنوكم ةنیع تلمشو )2021 ىتح 2012 نم 
 ةقلاع دوجو ىلإ اهجئاتن يف ةساردلا تصلُخ دقو .)Hausman test( نامسوه رابتخا فِّظوُ امك .تاكرش
 دیعی ةیمقرلا تاینقتلل ءفكلا جمدلا نأ ةًدكؤم ،ةیلخادلا ةباقرلا لیعفتو يمقرلا لوحتلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ

 .ةرداصلا ةیلاملا ریراقتلا ةدوجو اهتءافك نیسحت يف ةرشابم مهسیو ةباقرلا بیلاسأ ةغایص
 "ةسسؤملاب ةیلخادلا ةباقرلا ماظن زیزعت يف يمقرلا لوحتلا رود" :ناونعب )2024( ةمیعن يللایج نب ةسارد -7
 )30( نوكتت ةنیع ىلع عزو نایبتسا دادعا مت ةساردلا فادها قیقحتلو )ةدیعس ةلاكو -رئازجلا دیرب( ةلاح ةسارد
 ىلا ةساردلا تلصوت دقو يلیلحتلا يفصولا جهنملا مادختساب ةدیعس ةیلاوب رئازجلا دیرب تاسسؤم يف لماع
 ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةیلعاف نم ةدایزلاو ریوطت يف ریبك رود اهل ةنمقرلا نأ :اهمهأ جئاتنلا نم ةعومجم
 يمقرلا لوحتلا نأ حضوأ امك .ةیرشبلا ءاطخلاا يف عوقولا نم لیلقتلاو ناملااو مادختسلاا ةلوهس ىلا ةفاضلإاب
 ةباقرلا لكیه تانوكمل ةرمتسملا مییقتلا ةیلمع ذیفنتو

 :ةقباسلا تاساردلا ةشقانم
 نم تاساردلا تناك دقلف رخأ يلا عمتجم نم ةنیعلاو ةقباسلا تاساردلا عمتجم فلتخأ دقل :فلاتخلاا هجوا 
 :ثیح
 عقاو صیخشت ىلإ "يموكحلا عاطقلا يف ةیلخادلا ةباقرلا عقاو" :ناونعب )2014( نسح ةسارد :فدهلا -1
 ةیلاملاو ةیرادلإا اهتاموقم لامكتسا ىدمو ،ةزغ عاطقب ةینیطسلفلا ةینطولا ةطلسلا تارازو يف ةیلخادلا ةباقرلا
 صرفلل ةیمییقت ةسارد يعماجلا میلعتلا تاسسؤمب يمقرلا لوحتلا " ناونعب) 2021 (نادیز ةسارد امنیب ةیساسلأا
 میلعتلا تاسسؤم لخاد ةنمقرلا عورشم میقتو سایق ةساردلا تفدهتسا "اًجذومن رهزلاا ةعماج– تایدحتلاو
 میقت جارختسلا ) SWOT ( يعابرلا لیلحتلا مادختساب كلذو ،جذومنك رهزلاا ةعماج ىلع قیبطتلاب يعماجلا
 ,.Radwan et al( ةسارد امإ تادیدهتلاو صرفلاو فعضلاو ةوقلا طاقن يلع فوقولا لجا نم كلذو لماش

 لوحتلا ناك اذإ ام ةفرعم يلا ةساردلا هذه تفده "ةیلخادلا ةباقرلا ىلع يمقرلا لوحتلا ریثأت" :ناونعب )2021
-2021(ةرتفلا يف ةیرصملا تاكرشلا نم ةعومجمل ةسارد ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةیلاعف قیقحت يف مهاسی يمقرلا

 لامعلاا تامظنمب ةیلخادلا ةباقرلا بیلاسا ریوطتل يمقرلا لوحتلا" ناونعب  )2022( "فیرش "ةسارد امأ )2022
 ةیلخادلا ةباقرلا مطن بیلاسأ ریوطت يف اهرودو يمقرلا لوحتلا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده" میصقلا ةقطنمب
 ،يربمقلا ةسارد كلذك اهتیمنتو اهدراوم ىلع ظافحلا يف اهتءافك يدمو لامعلاا تامظنم اهمدختست يتلا
 ،هقیقحت نم دحت يتلا تاقوعملا رثأ دیدحت و ،يمقرلا لوحتلا تابلطتم ءاصقتسلا كلذو تفده )2024(
 يمقرلا لوحتلا رثأ" :ناونعب )2024( خورمش ةسارد امأو ةیمیداكلأا يف ةنمقرلا ةیلمع حاجنل ةمزلالا رییاعملاو
 لوحتلا رثأ دیدحت يف ةساردلل يسیئرلا فدهلا "يبساحملا ركفلا .ةیقیبطت ةسارد :ةیلخادلا ةباقرلا ةیلاعف ىلع
 نب ةسارد امأ ةیلخادلا ةباقرلا ماظن تانوكم ىلع ،ةثیدحلا تامولعملا ایجولونكت تاقیبطت زربأ دحأك ،يمقرلا
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 دیرب( ةلاح ةسارد "ةسسؤملاب ةیلخادلا ةباقرلا ماظن زیزعت يف يمقرلا لوحتلا رود" :ناونعب )2024( يللایج
 يف لماع )30( نوكتت ةنیع ىلع عزو نایبتسا دادعا مت ةساردلا فادها قیقحتلو )ةدیعس ةلاكو -رئازجلا
 ةدیعس ةیلاوب رئازجلا دیرب تاسسؤم
 تمدختسا )2021( ةتاحش ةسارد ادع يلیلحتلا يفصولا جهنملا تاساردلا مظعم تمدختسا :ةیجهنملا -2
 .ةساردلا تاریغتم لیلحت يف يفصولا جهنملا

 عوضوملا ةساردل تامولعملاو تانایبلا يلع لوصحلل ةنابتسلاا تاساردلا مظعم تمدختسا :ةادلاا -3
 .يرخلأ ةسارد نم ةنیعلا تفلتخا :ةنیعلا -4
 :يلی ام ةقباسلا تاساردلا نم ةیلاحلا ةساردلا تدافتسا دقو
 .ثحبلا تاءارجلإ ةمئلاملا ةیجهنملا رایتخا -أ

 .تانایبلا عمجل ةبسانملا ةادلأا رایتخاو -ب
 .ةقلاعلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ىلع علاطلاا -ج
 اذه ءاجو ،جئاتنلا لیلحت يفو اهیلع لصحتملا تانایبلل ةمئلاملا ةیباسحلاو ةیئاصحلاا لئاسولا مادختسا -د
 .سلبارط ةعماجب ةیلخادلا ةباقرلا قیبطت يف يمقرلا لوحتلا ةیمهأ نع ةدیدج ةسارد ثادحتسلا ثحبلا

 :يرظنلا راطلإا
 :يمقرلا لوحتلا فيرعت -لاًوأ
 ؛بیساوحلاو ةلومحملا فتاوهلا وأ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو لثم ةدیدجلا ةیجولونكتلا تاینقتلا مادختسا وه
 ةتاحش( .ةدیدج لامعأ جذامن ءاشنإ وأ تایلمعلا طیسبت لثم ةیساسلأا لامعلأا يف تانیسحت ءارجإ نم نكمتلل

2022: 67( 
 :يتلاا يف نمكت :يمقرلا لوحتلا دئاوف -اًينات

v  ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد ةیساسلأا ةیرادلاا لامعلاو فئاظولا نیب لماكتلا قیقحت. 
v ةیمیلعتلا تاسسؤملا فادهأ ققحت يتلا ةیرشبلاو ةیداملا تاناكملإا رامثتساو ،تارارقلا ذاختا ةموظنم ریوطت. 
v ةلءاسملا ئدابم قیقحت ىلع لمعت يتلا ،ةیتامولعملا ةرادلإا للاخ نم ةیرادلإاو ةیدایقلا طامنلاا ریوطت 
 ةیفافشلاو ةهازنلاو
v ةعیرسلا ةیجولونكتلا تاریغتلا ةبكاومل ةیمقرلا تار اهملا نم دیدعلا نیلماعلا باسكإو يتاذلا ملعتلا ىلع زكرت. 
v يسسؤملا ءادلأا نسحی امم دهجلاو تقولا رفوت اهنلأ ؛ةیلعاف رثكأ لكشب تقولا ةرادإ. 
v تامدخلا میدقت يف ةیدیلقتلا قرطلا نع اًدیعب ةركتبمو ةیعادبإ تامدخ میدقت 
 :تامولعملا ايجولونكت روطت لحارم -اًثلاث
 :يف تلثمت )42، 1993 :يواكم( راشأ امك ةیخیرات لحارمب يمقرلا لوحتلا رم دقل
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 .روهظ لمع دقو اهل ناسنلإا ةفرعمو ةباتكلا عارتخا يف لثمتتو :ىلولأا تلااصتلااو تامولعملا ةروث ةلحرم -1
  .ةباتكلا يلع ةینهذلا هتاردق فعض وأ ناسنلإا ةافوب يهتنت يتلا ةیهفشلا تامولعملا دهع
 ةفلتخملا اهعاونأب ةعابطلا روهظ ةلحرملا هذه لمشتو :ةیناثلا تلااصتلاا وأ تامولعملا ةروث ةلحرم -2
 .اهروطتو
 .تلااصتلااو تامولعملا رشن ىلع تدعاس يتلاو اهرشن ةدایزو تاعوبطملا ةرثك قیرط نع
  ةعومسملا تامولعملا رداصم لاكشأو عاونأ فلتخم روهظب لثمتتو :ةثلاثلا تلااصتلااو تامولعملا ةروث -3
 .يكلسلالاو ةیتوصلا ةطرشلأاو صارقلأاو زافلتلاو عایذملاو فتاهلاك ةیئرملاو
 .ةفاك عم ةفلتخملا هلایجأ لحارمو هروطتو بوساحلا عارتخاب لثمتت هذه :ةعبارلا تلااصتلااو تامولعملا ةروث -4
 .بیساوحلاب تطبترا لاصتا لئاسو ربع تامولعملا لقنت ةكرح ىلع ةیباجیلإا هراثأو هدئاوفو هتازیمم
 بیساوحلا ایجولونكت نیبآم لئاهلا طبارتلاو جوازتلا يف لثمتتو :ةسماخلا تلااصتلااو تامولعملا ةروث -5
 تانایبلا نم ةلئاه ةیمك لقانت ةیناكمإ تققح يتلا تاهاجتلااو عاونلأا ةفلتخملا تلااصتلاا ایجولونكتو ةروطتملا
 ةكبش اهتمق يفو تامولعملا تاكبش ىلإ لاوصو ناكملاو نامزلا نع رظنلا ضغبو ،ةقئاف ةعرسب تامولعملاو
 .تنرتنلاا
 :يمقرلا لوحتلا تابلطتم -اًعبار
 تاعلطتو قوسلا تاجایتحا ةیبلت نم ةسسؤملا نكّمت ةیسفانت ةزیم قیقحتل هنأب )2016،29: میهاربإ( ركذ دقل
  :ةیلاتلا تاوطخلا ذاختا يمقرلا لوحتلا ينبت بلطتی ،نیدیفتسملا

 لوحتلا تابلطتم عم قفاوتتل میلعتلل ةمظنملا حئاوللاو ةمظنلأا ثیدحت :ةینوناقلاو ةیعیرشتلا تابلطتملا -1
 لامعلأاو ،ةیراجتلا تاملاعلاو ،ةیركفلا ةیكلملا قوقحو ،ةیلاملا تلاماعملاب ةقلعتملا كلت امیس لا ،يمقرلا
 .تامولعملا ةرادإ تایلآو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاونقو ،ةیتامولعملا مئارجلاو ،ينورتكللإا عیقوتلاو ،ةینورتكللإا

 يف تاءارجلإاو تایلمعلاو لكایهلا ةسدنه ةداعإ ةینورتكللإا ةرادلإا بجوتست :ةیرادلإاو ةیمیظنتلا تابلطتملا -2
 ءاغلإ وأ ةدیدج تارادإ ثادحتسا بلطتی دق امم ،يمقرلا لوحتلا تابلطتم عم بسانتتل ةیمیلعتلا تاسسؤملا
 يمقرلا لوحتلا فدهی ذإ ؛ةسسؤملا حاجن نمضی لا روطتم يرادإ میظنت دوجو نود ةینقتلا مادختسا نإ .ىرخأ
  .اهیلإ نیدیفتسملا لوصو لیهستو لمعلا تاءارجإ طیسبتو تامدخلا نیسحت ىلإ

 ة تامولعملا ایجولونكتل ةیساسلأا ةینبلا ةیوقت للاخ نم ،ةزیمتم ةیتحت ةینب ریفوت :ةیمقرلاو ةینقتلا تابلطتملا -3
 ت اعدوتسم ءانیو ،تابتكملا يفو ،ةفلتخملا ةیرادلإا تادحولاو زكارملاو تایلكلاب اهمیعدتو ،تلااصتلااو
 ..ةیمقر
 تایلمعو عیراشملا حاجنل ةمساحلاو ةیساسلأا ةزیكرلا يرشبلا رصنعلا دعیُ :ةیرشبلا دراوملاب قلعتت تابلطتم -4
 ءانثأو ،نییعتلا لبق امو ،میلعتلا لحارم يف ةیرشبلا رداوكلا لیهأتو دادعإب مامتهلاا يرورضلا نم اذل ؛ةیمنتلا
 .ةیمقرلا ةینقتلا لاجم يف يتاذلاو رمتسملا ملعتلل جمارب ریفوتو ،ةمدخلا
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 ةرادلإا تاقیبطت يف تامولعملاو تانایبلا ةفاثك بلطتت :تلااصتلااو تامولعملا ةكبشو مظنب قلعتت تابلطتم -5
 تامولعملاو تانایبلا لقنل تنرتنلإا ةكبشب طبترت ،ةروطتم ةینطو ةیسسؤم تامولعم ةكبش دوجو ةینورتكللإا
  .ةلوادتملا تانایبلا نمأ نامض عم ،ةیلاع ةءافكو ةقدو ةعرسب ةیئرملاو ةعومسملاو ةءورقملا

  :ةیلخادلا ةئیهتلاو دادعلإاو ةینقتلا ةیملعلا ةفاقثلا ةیمنتب قلعتت تابلطتم -6
 :ةباقرلا موهفم -اًسماخ
 :يلی امیف اهمهأ صخلن ،تافیرعتلاو میهافملا نم دیدعلاب تیظح ،ىرخلأا ةرادلاا تایلمع نأش اهنأش ةباقرلا نإ
 :اهنأب ةیلخادلا ةباقرلا" AICPA " نییكیرملأا نیینوناقلا نیبساحملا عم ةعباتلا ةعجارملا تاءارجإ ةنجل تفرع •
 ىلع ةظفاحملا ىلإ فد يتلا ةسسؤملا ةرادإ اهعضت يتلا بیلاسلأاو تاءارجلإاو قرطلا لكو میظنتلا ةطخ
 ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحتو اهیلع دامتعلاا ةجرد ةدایزو ةیبساحملا تامولعملا ةحصو ةقد نامضو اهلوصأ
 :Mariem,2014 )  102 ( .ةسسؤملا اهتعضو يتلا ةیرادلإا 1 تاسایسلاب نیلماعلا مازتلا نم ققحتلاو
 عضیو فرعمو ددحم ةسسؤملا يف ماظن :ىلع" IFACI" ةیلخادلا ةباقرلاو ةعجارملل يسنرفلا دهعملا اهفرع •
 يتلا لامعلأاو تاءارجلإاو تایكولسلاو دراوملا نم ةعومجم لمشی وهو ،تایلوؤسملا نم ةعومجم هفرصت تحت
 مادختسا ةءافك نمضیو ،ةیلاعفب اهتطشنأ ىلع ةرطیسلا يف مهاسی هنأ امك ،ةسسؤم لك صئاصخ عم بسانتت
 اهیف امب اهیلع ةرثؤملا رطاخملا ةفاك ةبسانم ةقیرطبو نابسحلاب ذخلأا نم اهنكمیو ةهج نم ةحاتملا دراوملا
 ةهج نم ةیلاملاو ةیلیغشتلا

v ةيلخادلا ةباقرلا تانوكم: 
 وأ ةرادلإا ســلجم ةیلوؤــسمو ،ةیقلاخلأا مــیقلاو ةــهازنلاب مازتللاا :يــه اــهب طــبترت يــتلا ئداــبملاو ةــباقرلا ةــئیب1-
 مازتللااو ،تایلوؤـسملاو تایحلاصلا دــیدحتو يــمیظنتلا لكــیهلا ءاــشنإو ،ةــباقرلاو فارشلإا يــف لولأا لوؤــسملا
 ةلءاــسملا زــیزعتو تاءاــفكلا ریوطتو فیظوتب

 مـییقت ،رـطاخملا لـیلحتو دــیدحت ،ةبــسانملا فادهلأا دــیدحت :يــه اهب طـبترت يـتلا ئداـبملاو رـطاخملا مـییقت 2-
  ةمهملا تارـییغتلا لـیلحتو دـیدحتو لایتحلاا رـطاخم
 ىــلع ةــباقرلا رــیوطتو راــیتخاو ،ةــباقرلا ةطــشنأ رــیوطتو راــیتخا يف لثمت يــتلا ئداــبملاو ةــباقرلا ةطــشنأ-3
 تاءارجلإاو تاــسایسلا لاــخ نــم ةــباقرلا ةطــشنأ قــیبطت ،تاــمولعملا ةــینقت

 ةــباقرلا قــیبطتل ةدوــجو ةــلص تاذ تاـمولعم مادختـسا :يـه اـهب طـبترت يــتلا ئداــبملاو لــصاوتلاو تاــمولعملا4-
 .يــباقرلا ماــظنلا لــیعفتل يــجراخلاو يــلخادلا لــصاوتلاو ،ةــیلخادلا

 ةــباقرلا تاــنوكمل لــصفنم وأو رمتــسم مــییقت ءارــجإ :يــه اــهب طــبترت يــتلا ئداــبملاو ةــعباتملاو ةــبقارملا-5
 ةیلخادلا ةباقرلا يـف روـصقلا بـناوج نـع غلابلااو مـییقتلاو ةــیلخادلا

v نكمتتـس ةـیلخادلا ةـباقرلا لـیعفتب هنأ )2020،21:فیرش(ریشی ثیح :ةـيلخادلا ةـباقرلا ليعفت ةيمهأ 
 للاخ نـم يـباقرلا لمعلا يـنبتو لوـحتلا نـم تاـهجلا
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 عــــــــیمج يــف اهــــــخیسرتو ،ةــــــلءاسملاو ةـــــــیقادصملاو ةــــیفافشلاو ةیقلاخلأا میقلاو ةـــهازنلاب مازتللااب ةأـــشنملا هیجوت -1
 لولأا لوؤسملا وأ ةرادلإا سلجم نم اًءدب ،تاـــیوتسملا

 .ةحلصملا باحصأ نیب تاــقلاعلا ةرادإو دراوـــملل لـــثملأا مادختسلاا 2-
 .ءادلأا ىلع ةرمتـــسملا ةباقرلا لاـــخ نم ةأـــشنملا فادهأ قیقحتو ،رارقلا ذاـــختا ةدوج زـــیزعت 3-
 ةرادلإا سلجمل ةیقارشلإاو ةیباقرلا تایلوؤـــسملا دیدحتو تایحلاصلا دودــــــحو ،ةــــیمیظنتلا لكاـــــــیهلا عـــــضو 4-

 تاعقوتلا زاجنإو فادهلأا قیقحتل )لولأا لوؤسملا وأ(
 نـــیناوقلاب مازتللااو ،ةیلاملا ریغو ةــــــیلاملا رـــــــیراقتلا دادـــــــعإو ،ةیلیغـــشتلا تایلمعلاب ةقلعتملا فادهلأا دــــــیدحت 5-
  .ةمظنلأاو

v ةءافكلاب مستی ةیلخاد ةباقر ماظن ءاسرإ بلطتی :هتاموقمو لاعفلا ةيلخادلا ةباقرلا ماظن صئاصخ 
  :اهمهأ ،)2011،24 :ةبساسكلا( اهاری امكصئاصخ ةدع هیف رفوتیو ةیلاعفلاو

 اهتجلاعمو ،اهعوقو لبق تافارحنلااو ءاطخلأا فشك ىلع رداق روطتم ةباقر ماظن مادختسا ينعتو :ةیلاعفلا -1
 .لاًبقتسم اهراركت مدع نمضت ةقیرطب
 امك ،ءادلأا مییقت يف رشابملا اهریثأتل ةیعوضوملاب ةیباقرلا بیلاسلأاو تاودلأا مستت نأ بجی :ةیعوضوملا -2
 .ةسسؤملل يقیقحلا عقاولا سكعت ةقیقد تانایب نمضتتو ةدیاحم ةیباقرلا ریراقتلا نوكت نأ بجی
 نم ققحتلا عم ءادلأا نع ةلماشو ةحیحص تامولعم ریفوت ىلع اًرداق يباقرلا ماظنلا نوكی نأ بجی :ةقدلا -3
  .اهتقد
 تاریغتملا عم فیكتلل ةمزلالا ةنورملاب عتمتی نأ بجی ،هتیلاعفو يباقرلا ماظنلا حاجن نامضل :ةنورملا -4
 .ةدجتسملا

 يف تافارحنلاا نع غیلبتلا متی امدنع لااعف ةباقرلا ماظن ربتعی :ءاطخلأا فاشتكا يف :ةعرسلاو میظنتلا -5
  ةبسانملا ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختا نم نكمتی ىتح ،بسانملا تقولا

 اهتایناكمإ عم بسانتت يتلا ةباقرلا ةمظنأ مادختسا ةمظنملا ىلع نیعتی :ةبسانملا ةفلكتلاو ةیداصتقلاا -6
 .هفیلاكت نم ربكأ ماظنلا ةیدودرمو عفانملا نوكت نأ ىلإ ایعس ،ةرطسملا اهفادهأو
 متــی يذــلا طاــشنلا ةــیعونو ةــعیبط عــم اــمئلاتم يباــقرلا ماــظنلا نوــكی نأ بــجی :ةیرارمتــسلااو ةــمءلاملا -7
 يباــقرلا ماــظنلا نأ اــمك ،فادــهلأا قــیقحت ىــلع رداــق رــیغ حبــصأو هرهوــج دــقف لاإو ،هــیلع ةــباقرلاب ماــیقلا
 ســفن لــخاد نــم طاــشنلا ةــعیبط فلاتــخلا ةــیلحملا تارادلإا هــعبتت اــمع فــلتخی اــیلعلا ةرادلإا هــعبتت يذــلا
 ةمظنملا

 ططخلا لكب ةصاخلا رییاعملا عیمجل مظنلا هذه باعیتسا ةرورض ىلإ ةیباقرلا مظنلا لماكت ریشی :لماكتلا -8
 ةیباقرلاو مظنلا نیب لماكت اضیأو ،اهتاذ ططخلا نیب لماكت كانه نوكی نأ بجی هنأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةیمیظنتلا
 .ةمدختسملا
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 ةبسانم ةيباقر بيلاسأو تاودأ رفاوت بجی ةیلخادلا ةباقرلا ماظن حاجنل هنأ )245 :2021 ،دمحم( ریشیو
 :يف لثمتت
 مدقت يتلا تامولعملا نم ردقلا كلذ فصول مدختسی :ءانثتسلااب ةباقرلاب ىمسی ام وأ :يلخادلا طبضلا -1
 ةیحیحصتلا تاءارجلإا ذاختلا ساسأك ةعوضوملا تاططخملا نع ةمهملا تافارحنلاا طقف هیف عجارتلو ةرادلإل
 ذاختا هنأشب نكمی يذلا دحلل ةیرادلإا ریراقتلا يف ةدراولا لیصافتلا ةیمك نم لیلقتلا وه كلذ نم ضرغلاو
  .تاءارجلإا

 نم ةعومجم نكم ةنوكم ةنجل هب موقت ثیح ،ةیرادلإا ةباقرلا تاودأ نم ةلاعف ةادأ وه :يلخادلا قیقدتلا -2
 ةیبساحملا تلاجسلا ىلع شیتفتلاب موقتو ةیلاملا مئاوقلاو ةیبساحملا تایلمعلا قیقدت ىلع لمعت نیلهؤملا دارفلأا
 )2016،3 :يوادعسلا( اهتملاس نم دكأتلل

 دكأتلل ،ةمظنملاب نیفظوم ریغ ءاربخ لبق نم متت ةیمییقتو ةیلام تاعجارم نع ةرابع وه :يجراخلا قیقدتلا -3
 ةحیحصو ةیعوضوم ةقیرطب ةعمجم ةیلاملا تانایبلاو ةیبساحملا تاءارجلإا نأ نم

 ةساردلا تاءارجإ
  :هتنيعو ةساردلا عمتجم -لاًوا
 )79( ةساردلا عمتجملا ددع ناكو سلبارط ةعماج يف نییلاملا نیبقارملاو نیبساحملا نم ةساردلا عمتجم نوكت
 :يتلآا وحنلا ىلع كلذو فظوم
  :يتلآا لودجلا قفو سنجلا بسح ةساردلا عمتجم عیزوت حیضوت نكمیو

 سنجلا ریغتم بسح ثحبلا ةنیع عیزوت )1( مقر لودج

 ةبسنلا ددعلا سنجلا

%65.8 52 ركذ  

%34.2 27 يثنأ  

%100 79 عومجملا  

 ثحبلا ةنیع عیزوت حیضوت )1( مقر لكشلا
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 يملعلا لهؤملا حضوی )2( مقر لودجلا :اینات

 ةساردلا عمتجمل يملعلا لهؤملا حضوی )2( مقر لكشلا

 

 ةساردلا عمتجم ةربخلا تاونس )3( مقر لودجلا
 ةبسنلا ددعلا ةربخلا تاونس ت
%04 32 ةنس10-15 1  

%29 23 ةنس 16-21 2  

%31 24 ةنس 22-30 3  

%100 79 عومجملا  

 ةساردلا عمتجم ةربخلا تاونس حضوی )3( مقر لكشلا

 

 تاــساردلاو ،يوــبرتلا ثــحبلا تاــیبدأو ،يرــظنلا راــطلإا ءارقتــسا مــت )ةنابتــسلاا( ةــساردلا ةادأ ءاــنبل :ةــساردلا ةادأ
 نــم ةــعومجم نیوــكتو اــهب ةمدختسملا تاودلأا ضعب ىلع علاطلااو ةیلاحلا ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا
 .رواحم ةعبس ةلئسلاا نم ةرامتسا يف ةلئسلأا

 يف نیصصختملا نم ةذتاسلأا نم ةعومجم ىلع اهعیزوت للاخ نم ةرامتسلاا قدص نم ققحتلا مت :ةادلأا قدص
 اهتیلومــش ثــیح نــم ،ةرامتسلاا دونب ةیافك ىدم )1 :يتلآا ثیح نم ةساردلا ةادأ ىلع مكحلا مهنم بلطُو ةیبرتلا
 ىدــم )3 .هــلجأ نــم تعــضو يــتلا ةــساردلا عوــضومل دوــنبلا ءاــمتنا ىدــم )2 .ةــساردلا فادــهأ قــیقحتل اــهتمءَلامو

1

2

3

ت

سنوات الخبرة

العدد

النسبة

 ةبسنلا ددعلا يملعلا لهؤملا ت
%28 22 طسوتم مولبد 1  

%43 34 سناسیل 2  

%29 23 سویرولاكب 3  

%100 79 عومجملا 4  
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 تحبــصأ كلذــبو مزلاــلا لیدــعتلا ءارــجإ مــت نیــمكحملا ءارآ ءوــض يــفو .ةرامتــسلاا دوــنبل ةــیوغللا ةغایــصلا ةملاــس
 .)رواحم ةعبس( ىلع ةعزوم ةرقف )50( نم نوكتت ةیئاهنلا اهتروص يف ةرامتسلاا

 :)Cronbach's Alpha( خاــبنورك اــفلأ لماعم حیضوت اهنیب نم ).(SPSS لثم جمارب مدختسا مت :ةادلاا تابث
 نیــب اًــضیأو ،هــیلإ يــمتنت يذــلا روــحملل ةــیلكلا ةــجردلاو ةرــقف لك نیب طابترلاا لماعم باسحو لیلحت يف هرایتخا متی
 ةادأ تاــبث نــم دــكأتلل )خاــبن ورــك اــفلأ( ةیفــصنلا ةــئزجتلا ةــلداعم مادختــسا مــت كــلذ للاــخ نــم .اهــضعبو تارــقفلا
  ةساردلا

 يمقرلا لوحتلا ایجولونكت :لاجملا ةیلكلا ةجردلاو ةرقف لك ةجرد نیب طابترلاا لماعم )4( مقر لودجلا

 يمقرلا لوحتلا ايجولونكت  ت
 لماعم
 طابترلاا

 ةميق
 ةللادلا

0.566** ضعبلا اهضعبب فئاظولا طبریو ماسقلأا ةفاك طبرل تاكبش قلخ يف يمقرلا لوحتلا لمعی 1  000 

2 
 ةباقرلاب ةصاخلا تامولعملا مظن ریوطتل ةیجیتارتسا ریفوت ىلع يمقرلا لوحتلا دعاسی
 ةعماجلاب ةیلخادلا

**0.567 000 

 000 **0.677 ماسقلأا فلتخم نیب تامولعملا لدابتل لاصتلاا تاونق ةدایز ىلع يمقرلا لوحتلا لمعی 3

0.561** ةسسؤملاب نیلماعلا اضرو ءادلأا مییقت سایق يف يمقرلا لوحتلا ةزهجا زاتمت 4  000 

5 
 يف ةعرسلاو فیلاكتلا لیلقت ىلع يمقرلا لوحتلا يف ةمدختسملا ةزهجلأاو جماربلا مهاست
 دحاو تقو

**0.541  000 

6 
 ظافحلاو تامولعملا ةیامح ضرغل تاكبشلاو بیساوحلل نمأ يمقرلا لوحتلا ةمظنأ لمعت
 اهتیرس ىلع

**0.578  000 

0.789** ةللآا عم ةیركفلا ماهملا ماستقا ىلع يمقرلا لوحتلا دعاسی 7  000 

8 
 لكیه تانوكمل رمتسملا مییقتلا ةیلمع ذیفنتو ریوطتو رایتخا يلع يمقرلا لوحتلا لمعی
 ةیلخادلا ةباقرلا

**0.786  000 

0.621** يمقرلا لوحتلاب ةعقاولا تاروطتلا ةبكاومل رمتسملا بیردتلا يلع لمعلا 9  000 

10 
 مدع دنع اهتوق ةجرد فیفختو اهعوقو لمتحملا رطاخملا عقوت يف يمقرلا لوحتلا دعاسی
 دكأتلا

**0.589  000 

0.556** ةیلخادلا ةباقرلل ةمئادو ةلهس ةجردب تانایبلا عاجرتسا ةیلمع يمقرلا لوحتلا  لهسی 11  000 

0.610** ةیعماجلا ةسسؤملاب ةیلخادلا ةباقرلا يف روصقلا هجوأ حیضوت ىلع يمقرلا لوحتلا دعاسی 12  000 

 ةلاد وذ ةیلكلا ةجردلاو ةرقف لك ةجرد نیب نوسریب طابترا تلاماعم عیمج نأ دجن قباسلا لودجلا جئاتن نم
 تلاماعمل ىندلأا دحلا ناك ثیح 0.01 ةیونعم ةللاد ىوتسمو ،0.05 ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ
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 لدیو اًیلخاد ةقستم لاجملا تارقف مظعم نإف هیلعو ).876**( ىلعلأا دحلا ناك امنیبو ،)0.541**( طابترلاا
 .لاجملا تارقفل يلخادلا قاستلاا قدص ىلع كلذ

 :ةيلخادلا ةباقرلا روحم -ايناث
 )ةیباقرلا ةئیب روحم( لاجملا ةیلكلا ةجردلاو ةرقف لك ةجرد نیب طابترلاا لماعم حضوی )5( مقر لودجلا

 )ةيباقرلا ةئيب روحم( ت.ر
 لماعم
 طابترلاا

 ىوتسم
  ةللادلا

 ةميقلا
 ةيئاصحلإا

0.508** .ةقدب تایلوؤسملاو تاطلسلا اهیف ددحتو ،حوضولاب ةیمیظنتلا ةعماجلا ةلكیه مستت 1  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.567** اهلمع ءادأ يف ةینهملا قلاخلأاو ةهازنلا ئدابمب ةعماجلاب ایلعلا ةرادلإا مزتلت 2  اًیئاصحإ ةلاد 0.003 
0.647** .ةعماجلاب ةیباقرلاو ةیدایقلا فئاظولا يف ةلهؤملا تاءافكلا نییعت متی 3  اًیئاصحإ ةلاد 0.001 
0.541** .ةدمتعملا يفیظولا كولسلا دعاوق ةنودمب نوفظوملاو سیردتلا ةئیه ءاضعأ مزتلی 4  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.678** .ةعماجلا يبستنم عیمج نیب ةیلخادلا ةباقرلا ةفاقث زیزعتو معدب ایلعلا ةرادلإا متهت 5  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.668** ةیرادلإاو ةیلاملا تازواجتلا ةحفاكمل ةحضاو تاءارجإو تاسایس رفوتت 6  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.676** لداعو يرود لكشب ةعماجلاب نیلماعلا ءادأ مییقت متی 7  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 

 ةــلاد وذ ةــیلكلا ةــجردلاو ةرــقف لــك ةــجرد نیــب نوــسریب طاــبترا تلاماــعم عــیمج نأ دــجن قباــسلا لودــجلا جئاــتن نــم
 تلاماـــعمل ىـــندلأا دـــحلا ناـــك ثـــیح 0.01 ةـــیونعم ةـــللاد ىوتـــسمو ،0.05 ةـــیونعم ةـــللاد ىوتـــسم دـــنع اًیئاـــصحإ
 اًــیلخاد ةقــستم لاــجملا تارــقف مــظعم نإــف هــیلعو )0.678**( ىــلعلأا دــحلا ناــك اــمنیبو ،)0.508**( طاــبترلاا
 تارقفل يلخادلا قاستلاا قدص ىلع كلذ لدیو

 رطاخملا مییقت روحم ةیلكلا ةجردلاو ةرقف لك ةجرد نیب طابترلاا لماعم حضوی )6( مقر لودجلا

 رطاخملا مييقت روحم 
 لماعم
 طابترلاا

 ىوتسم
 ةللادلا

 ةميقلا
 ةيئاصحلإا

0.714** يجهنمو يرود لكشب اههجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا ةعماجلا ددحت 1  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.668** .ةقدلا نم ةیلاع ةجردب ةعماجلا هجاوت يتلا ةیرادلإاو ةیلاملا رطاخملا مییقت متی 2  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.599** ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلل تایجیتارتساو اًططخ ةعماجلا عضت 3  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.577** تاریغتملا ةبكاومل رمتسم لكشب رطاخملا مییقت ثیدحت متی 4  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.509** ةصتخملا ةرادلإل ةفشتكملا رطاخملا نع غلابلإل ةیلآ دجوت 5  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 

 ةــلاد وذ ةــیلكلا ةــجردلاو ةرــقف لــك ةــجرد نیــب نوــسریب طاــبترا تلاماــعم عــیمج نأ دــجن قباــسلا لودــجلا للاــخ نــم
 تلاماـــعمل ىـــندلأا دـــحلا ناـــك ثـــیح 0.01 ةـــیونعم ةـــللاد ىوتـــسمو ،0.05 ةـــیونعم ةـــللاد ىوتـــسم دـــنع اًیئاـــصحإ
 اًــیلخاد ةقــستم لاــجملا تارــقف مــظعم نإــف هــیلعو )0.714**( ىــلعلأا دــحلا ناــك اــمنیبو ،)0.509**( طاــبترلاا
 .تارقفلل يلخادلا قاستلاا قدص ىلع كلذ لدیو
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 ةیباقرلا ةطشنلاا روحم ةیلكلا ةجردلاو ةرقف لك ةجرد نیب طابترلاا لماعم حضوی )7( مقر لودجلا

 ةيباقرلا ةطشنلاا روحم 
 لماعم
 طابترلاا

 ىوتسم
 ةللادلا

 ةميقلا
 ةيئاصحلإا

1 
 ،فرص( ةیلاملا تایلمعلا عیمج ىلع ةلاعف ةیباقر تاءارجإ ةعماجلا قبطت

 )تلاواقم ،لیصحت
**7750.  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 

0.765** ةعماجلاب .تامهملاو نزاخملاو ءارشلا تایلمع ىلع ةلاعف ةباقر دجوت 2  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.642** .تاناحتملااو لیجستلاو دیقلا تایلمع ىلع ةیباقر تاءارجإ قبطت 3  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 

4 
 )ةباقرلا ،لیجستلا ،ذیفنتلا ،ضیوفتلا( نیفظوملا نیب ماهملا يف لصفلا متی

 .بسانم لكشب
**0.793  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 

0.721** .)ينابم ،ةزهجأ ،تارایس( ةعماجلا لوصأ مادختسا ىلع ةیباقر طباوض دجوت 5  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.632** .ةعماجلاب ةینورتكللإا تامولعملا مظن ىلع ةیباقر تاءارجإ قبطت 6  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.654** دقاعتلاو فرصلل ةددحمو ةحضاو ضیوفت تایحلاص رفوتت 7  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.656** ةفلتخملا ماسقلأاو تارادلإا ىلع ةئجافمو ةیرود تاعجارم ءارجإ متی 8  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.659** ةیساردلا ططخلاو عیراشملا ذیفنت ةعباتمل ةلاعف ةیباقر تاءارجإ دجوت 9  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 

 ةرــقف لــك ةــجرد نیــب نوــسریب طاــبترا تلاماــعم عــیمج نأ دــجن ةــیباقرلا ةطــشنلاا روــحم قباــسلا لودــجلا جئاــتن نــم
 دــحلا ناــك ثــیح 0.01 ةــیونعم ةــللاد ىوتــسمو ،0.05 ةــیونعم ةــللاد ىوتــسم دــنع اًیئاــصحإ ةلادوذ ةیلكلا ةجردلاو
 لاــجملا تارقف مظعم نإف هیلعو )0.793**( ىلعلأا دحلا ناك امنیبو ،)0.577**( طابترلاا تلاماعمل ىندلأا
  تارقفل يلخادلا قاستلاا قدص ىلع كلذ لدیو اًیلخاد ةقستم

 تامولعملاو لاصتلاا روحم ةیلكلا ةجردلاو ةرقف لك ةجرد نیب طابترلاا لماعم حضوی )8( مقر لودجلا

 تامولعملاو لاصتلاا روحم ت
 لماعم
 طابترلاا

 ىوتسم
 ةللادلا

 ةميقلا
 ةيئاصحلإا

 اًیئاصحإ ةلاد 0.000 0.567** .ةعماجلا تایلمع معدت ةلاعفو ةلماكتم تامولعم مظن رفوتت 1
 اًیئاصحإ ةلاد 0.000 0.610** .قیقدو سلس لكشب ماسقلأاو تارادلإا نیب تامولعملا قفدتت 2
 اًیئاصحإ ةلاد 0.000 0.532** .ةعماجلا ءادأ سكعت ةیرود ةیرادإو ةیلام ریراقت دادعإ متی 3
 اًیئاصحإ ةلاد 0.000 0.555** بسانملا تقولا يف نیینعملا عیمج ىلإ ةیرادلإا تارارقلاو تامیلعتلا لصت 4
 اًیئاصحإ ةلاد 0.000 0.675** نیفظوملاو ایلعلا ةرادلإا نیب ةلاعفو ةیمسر لاصتا تاونق دجوت 5
 اًیئاصحإ ةلاد 0.000 0.511** ةیفافشب ةماهلا ةیلاملا تامولعملا نع حاصفلإا متی 6

 ةرقف لك ةجرد نیب نوسریب طابترا تلاماعم عیمج نأ دجن تامولعملاو لاصتلاا روحم قباسلا لودجلا جئاتن نم
 دحلا ناك ثیح 0.01 ةیونعم ةللاد ىوتسمو ،0.05 ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلادوذ ةیلكلا ةجردلاو
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 لاجملا تارقف مظعم نإف هیلعو )0.675**( ىلعلأا دحلا ناك امنیبو ،)0.511**( طابترلاا تلاماعمل ىندلأا
 .لاجملا تارقفل يلخادلا قاستلاا قدص ىلع كلذ لدیو اًیلخاد ةقستم

 حئاوللاو نیناوقلاب مازتللاا لاجملا ةیلكلا ةجردلاو ةرقف لك ةجرد نیب طابترلاا لماعم حضوی )9( مقر لودجلا

 حئاوللاو نيناوقلاب مازتللاا روحم ت
 لماعم
 طابترلاا

 ىوتسم
 ةللادلا

 ةميقلا
 ةيئاصحلإا

0.688** ایبیل يف ةذفانلا ةیرادلإاو ةیلاملا حئاوللاو نیناوقلا قیبطتب ةعماجلا مزتلت 1  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.666** يبیللا ةبساحملا ناوید تامیلعت قیبطتب ةعماجلا مزتلت 2  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.555** يلاعلا میلعتلا ةرازو نع ةرداصلا ةیلخادلا مظنلاو حئاوللاب ةعماجلا مزتلت 3  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.710** .حئاوللاو نیناوقلاب مازتللاا نم دكأتلل ةیرود ةعباتم دجوت 4  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 

 ةـــلادوذ ةـــیلكلا ةـــجردلاو ةرـــقف لـــك ةـــجرد نیـــب نوـــسریب طاـــبترا تلاماـــعم عـــیمج نأ دـــجن قباـــسلا لودـــجلا جئاـــتن نـــم
 تلاماـــعمل ىـــندلأا دـــحلا ناـــك ثـــیح 0.01 ةـــیونعم ةـــللاد ىوتـــسمو ،0.05 ةـــیونعم ةـــللاد ىوتـــسم دـــنع اًیئاـــصحإ
 اًــیلخاد ةقــستم لاــجملا تارــقف مــظعم نإــف هــیلعو )0.710**( ىــلعلأا دــحلا ناــك اــمنیبو ،)0.555**( طاــبترلاا
  لاجملا تارقفل يلخادلا قاستلاا قدص ىلع كلذ لدیو

 ةعباتملاو ةباقرلا روحمل ةیلكلا ةجردلاو ةرقف لك ةجرد نیب طابترلاا لماعم حضوی )10( مقر لودجلا
 ةيئاصحلإا ةميقلا ةللادلا ىوتسم طابترلاا لماعم ةعباتملاو ةباقرلا روحم ت

0.763** ةعماجلاب ةلاعفو ةلقتسم ةیلخاد ةعجارم ةدحو دجوت 1  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 

2 
 ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةیلاعف مییقتب ةیلخادلا ةعجارملا ةدحو موقت

 يرود لكشب
**0.555  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 

0.771** .ةیجراخلاو ةیلخادلا ةعجارملا تایصوت ذیفنت ةعباتم متی 3  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.563** .نیبستنملا نم ةدراولا تاظحلاملاو ىواكشلا ةعباتمل ةیلآ دجوت 4  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 
0.676** رمتسم لكشب ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ءادأ مییقت متی 5  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 

6 
 تاءارجلإا ذاختلا ایلعلا ةرادلإا ىلإ مییقتلاو ةعجارملا جئاتن عفرت

 .ةبسانملا
**0.666  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 

0.651** ةقدلا ةدایزل نییجراخ نیبقارم ىلع ةیعماجلا ةسسؤملا دمتعت 7  اًیئاصحإ ةلاد 0.000 

 ةرقف لك ةجرد نیب نوسریب طابترا تلاماعم عیمج نأ دجن ةعباتملاو ةباقرلا روحمل قباسلا لودجلا جئاتن نم
 دحلا ناك ثیح 0.01 ةیونعم ةللاد ىوتسمو ،0.05 ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع اًیئاصحإ ةلادوذ ةیلكلا ةجردلاو
 لاجملا تارقف مظعم نإف هیلعو )0.763**( ىلعلأا دحلا ناك امنیبو ،)0.555**( طابترلاا تلاماعمل ىندلأا
  لاجملا تارقفل يلخادلا قاستلاا قدص ىلع كلذ لدیو اًیلخاد ةقستم
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 ثحبلا ةادأ تابث
 خابنوركافلأ ةلداعم مادختساب رواحملا عیمجل ثحبلا ةادلأ تابثلا رابتخا جئاتن حضوی )11( لودجلا

 خابنوركافلأ لماعم تارقفلا د دع روحملا م .ر

 0.87 12 يمقرلا لوحتلا ةیمهأ لولأا روحملا 1

 0.87 7 ةیباقر ةئیب :يناثلا روحملا 2

 0.88 5 رطاخملا مییقت :ثلاثلا روحملا 3

 0.86 9 ةیباقرلا ةطشنلأا :عبارلا روحملا 4

 0 .89 6 تلااصتلااو تامولعملا :عبارلا روحملا 5

 0.77 4 نیناوقلاو حئاوللا سماخلا روحملا 6

 0.89 7 ةعباتملاو ةباقرلا سداسلا روحملا 7

 0.88 50 رواحملل يلكلا عومجملا

 :ةادلأا زيمرت
 ،ةلیلق ةجردب ، ةطسوتم ةجردب ،ةریبك ةجردب ،اًدج ةریبك ةجردب( يسامخلا تركیل مادختسا تمت دق

 باسح متو ,يلاوتلا ىلع )1 ,2 ,3 ,4 ,5( تاجردلا اهل يطعأ بساحلل تانایبلا لاخدإ دنعو ,)اًدج ةلیلق ةجردب
 نمو )0.80=5/4( تركیل جردم يف ةمیق ربكأ ىلع ىدملا میسقتب كلذو ةرتفلا لوط باسح )4=1-5( ىدملا
 :يلاتلا لودجلا يف نیبم وه امك ةباجتسا ىوتسم ىلع مكحلل سایقملا تارتف دیدحت مت

  نایبتسلاا تارابعل ةنیعلا دارفا ةباجتسا ىوتسم دیدحت رایعم )12( مقر لودج
 ققحتلا ةجرد يباسحلا طسوتملا مقر

1 1.80-1.00  اًدج ةلیلق ةجردب 
2 2.60– 1.81  ةلیلق ةجردب 
3 3.40-2.61  ةطسوتم ةجردب 
4 4.20– 3.41  ةریبك ةجردب 
5 5.00 – 4.21  اًدج ةریبك ةجردب 

 :ثحبلا يف ةمدختسملا ةيئاصحلاا ةجلاعملا بيلاسأ
 مولعلل ةیئاصحلإا جماربلا ةمزح مادختساب تانایبلل ةیئاصحلإا ةجلاعملا تْیرجأ تارامتسلاا غیرفت دعب

 :يلاتلا وحنلا ىلع )Spss( ةیعامتجلاا

 .ثحبلا ةادأ تابث باسحل خابنوركافلأ تابثلا لماعم -
 كانه تناك اذإ ام باسحل ةلقتسملا تانیعلل )ت( رابتخا :ةیرایعملا تافارحنلإاو ةیباسحلا تاطسوتملا -

  يف ةیئاصحا تاقورف
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 ءوض يفو ثحبلا ةنیع ةباجتسا يف ةیئاصحا تاقورف كانه تناك اذإ ام باسحل يداحلأا نیابتلا لیلحت -
 اهلیلحتو اهریسفتو ثحبلا جئاتن ىلإ لوصولا متی كلذ

 :اهتشقانمو ثحبلا جئاتن
 ثحبلا رواحم ىلع ثحبلا ةنیع دارفأ تاباجتسلا بـترلاو يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا باسح مت
 .يلاتلا لودجلا اهحضوی امك جئاتنلا تءاجو ،ةنابتسلال ةیلكلا ةجردلاو

 ةنابتسلال ةیلكلا ةجردلاو ثحبلا رواحمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا میق نیبی )13( مقر لودج
 ةبترلا ققحتلا ةجرد يرایعملا فارحنلإا يباسحلا طسوتملا روحملا م .ر

 1 ةریبك ةجردب 0.646 3.55 يمقرلا لوحتلا ةیمهأ لولأا روحملا 1

 6 ةطسوتم ةجردب 0.789 3.12 ةیباقر ةئیب يناثلا روحملا 2

 5 ةطسوتم ةجردب 0.864 3.09 رطاخملا مییقت ثلاثلا روحملا 3

 4 ةطسوتم ةجردب 0.891 3.03 ةیباقرلا ةطشنلأا عبارلا روحملا 4

 3 ةطسوتم ةجردب 0.771 2.56 تلااصتلااو تامولعملا سماخلا روحملا 5

 7 ةریبك ةجردب 0.778 3.66 حئاوللاو نیناوقلا سداسلا روحملا 6

63.0 ةعباتملاو ةباقرلا عباسلا روحملا 7  2 ةطسوتم ةجردب 0.711 

  ةطسوتم ةجردب 0.667 2.96 نایبتسلال ةیلكلا ةجردلا

 يمقرلا لوحتلا روحم ليلحت جئاتن :لاًوا
 يمقرلا لوحتلا روحمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا میق نیبی )14( مقر لودج

 طسوتملا ةرابعلا ت
 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةميقلا
 ةيئاصحلاا

 ةبترلا

1 
 طبریو ماسقلأا ةفاك طبرل تاكبش قلخ يف يمقرلا لوحتلا لمعی

 ةیتحتلا ةینبلا ةبكاومل ضعبلا اهضعبب فئاظولا
663.  1.882 

 ةجردب
 ةریبك

2 

2 
 مظن ریوطتل ةیجیتارتسا ریفوت ىلع يمقرلا لوحتلا دعاسی

 ةعماجلاب ةیلخادلا ةباقرلاب ةصاخلا تامولعملا
2.77 1.123 

 ةجردب
 ةطسوتم

7 

3 
 تامولعملا لدابتل لاصتلاا تاونق ةدایز ىلع يمقرلا لوحتلا لمعی

 ماسقلأا فلتخم نیب
3.89 1.334 

 ةجردب
 ادج ةریبك

1 

4 
 نیلماعلا اضرو ءادلأا مییقت سایق يف يمقرلا لوحتلا ةزهجا زاتمت

 ةسسؤملاب
2.22 1.343 

 ةجردب
 ةلیلق

9 

5 
 لیلقت ىلع يمقرلا لوحتلا يف ةمدختسملا ةزهجلأاو جماربلا مهاست

 ةباقرلا قیبطت يف دحاو تقو يف ةعرسلاو فیلاكتلا
2.99 1.657 

 ةجردب
 ةطسوتم

6 

6 
 ةیامح ضرغل تاكبشلاو بیساوحلل نمأ يمقرلا لوحتلا ةمظنأ لمعت

 اهتیرس ىلع ظافحلاو تامولعملا
3,60 1.124 

 ةجردب
 ةطسوتم

3 
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662. ةللآا عم ةیركفلا ماهملا ماستقا ىلع يمقرلا لوحتلا دعاسی 7  1.78 
 ةجردب
 ةطسوتم

8 

8 
 مییقتلا ةیلمع ذیفنتو ریوطتو رایتخا ىلع يمقرلا لوحتلا لمعی

 ةیلخادلا ةباقرلا لكیه تانوكمل رمتسملا
2.40 1.891 

 ةجردب
 ةلیلق

10 

 1.789 3.45 ةمئادو ةلهس ةجردب تانایبلا عاجرتسا ةیلمع يمقرلا لوحتلا  لهسی 9
 ةجردب
 ةریبك

4 

10 
 فیفختو اهعوقو لمتحملا رطاخملا عقوت يف يمقرلا لوحتلا دعاسی

 دكأتلا مدع دنع اهتوق ةجرد
3.441 1.987 

 ةجردب
 ةریبك

5 

11 
 ةباقرلا يف روصقلا هجوأ حیضوت ىلع يمقرلا لوحتلا دعاسی

 ةیلخادلا
.442  ةضفخنم ةطسوتم 1.779 

  3.75 عومجملا 12
 ةجردب
 ةریبك

 

 ةداــیز ىــلع يــمقرلا لوــحتلا لــمعی" ةرــقف نأ :يــلی اــم يــمقرلا لوــحتلا روــحم لــیلحت جئاــتنلل قباــسلا لودــجلا رــهظیُ
 )3.89( يباـــسح طـــسوتمب ىـــلولأا ةـــبترملا يـــف تءاـــج "ماـــسقلأا فـــلتخم نیـــب تاـــمولعملا لداـــبتل لاـــصتلاا تاوـــنق
 ةــفاك طبرــل تاكبــش قــلخ ىــلع يــمقرلا لوــحتلا لــمعی" ةرــقف اــهتلت .ةــعفترم ةــجرد يــهو )1.34( يراــیعم فارــحناو
 طـــسوتمب )2014( نـــسح ةـــسارد عـــم قـــفتی اـــموهو " ةـــیتحتلا ةـــینبلا ةـــبكاومل اهـــضعبب فئاـــظولا دـــیحوتو ماـــسقلأا
 نیمأــت ىــلع يــمقرلا لوــحتلا ةــمظنأ لــمعت" ةرــقف تلــصحو .ةرــیبك ةــجرد يــهو )1.28( يراــیعم فارــحناو )3.60(
 يــهو ،)1.24( يراــیعم فارــحناو )3.60( طــسوتم ىــلع "اــهیلع ظاــفحلاو تاــمولعملا ةــیامحل تاكبــشلاو بیــساوحلا
 عاجرتــسا ةــیلمع يــمقرلا لوــحتلا لهــسی" ةرــقف تءاــجو .)2022( فیرــش ةــسارد عــم قــفتی اــم وــهو ةــعفترم ةــجرد
 اــم وــهو ةــعفترم ةــجردب تءاــج دــقف ،)1.98( يراــیعم فارــحناو )3.41( يباــسح طــسوتمب "ةعرــسو ةــقدب تاــنایبلا
 لــیلقت ىــلع يــمقرلا لوــحتلا يــف ةمدختــسملا ةزــهجلأاو جمارــبلا دعاــست" ةرــقف اــمأ .)2022( فیرــش ةــسارد عــم قــفتی
 يــهو ،)1.65( اًــیرایعم اًــفارحناو )2.99( اًیباــسح اًطــسوتم تلجــس دــقف "ةباقرلا قیبطت يف ةعرسلا ةدایزو فیلاكتلا
 ةـــصاخلا تاـــمولعملا مـــظن ریوـــطتل ةیجیتارتـــسا ریفوـــت ىـــلع يـــمقرلا لوـــحتلا دعاـــسی" ةرـــقف اـــهتلت .ةطـــسوتم ةـــجردب
 عــم قــفتی اــم وــهو ةطــسوتم ةــجرد يــهو )1.23( يراــیعم فارــحناو )2.77( طــسوتمب "ةــعماجلاب ةــیلخادلا ةــباقرلاب
 )2.66( طــسوتمب "ةــللآا عــم ةــیركفلا ماــهملا مــساقت ىــلع يــمقرلا لوــحتلا ةدعاــسم" ةرقف مث .)2022( فیرش ةسارد
 میــیقتو ساــیق يــف يــمقرلا لوــحتلا ةزــهجأ زاــتمت" ةرــقف كــلذ يــلی .ةطــسوتم ةــجرد يــهو ،)1.78( يراــیعم فارــحناو
 ةرــقف تءاــج ةعــساتلا ةــبترملا يــفو )1.34( يراــیعم فارــحناو )2.22( طــسوتمب "ةــسسؤملاب نیلماــعلا اــضرو ءادلأا
 طسوتمب "ةیلخادلا ةباقرلا لكیه تانوكمل ةرمتسملا مییقتلا ةیلمع ذیفنتو ریوطتو رایتخا ىلع يمقرلا لوحتلا لمعی"
 .ةفیعــض ةــجرد يــهو )2024( ةــمیعن يــللایج نــب ةــسارد عــم قــفتی اــم وــهو ،)1.81( يراــیعم فارــحناو )2.40(
 "ةــیعماجلا ةــسسؤملاب ةــیلخادلا ةــباقرلا يــف روصقلا هجوأ حیضوت ىلع يمقرلا لوحتلا ةدعاسم" ةرقف تءاج ،اًریخأو
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  .)2022( فیرــش ةــسارد عــم قــفتی لا اــموهو ةــضفخنم ةــجرد يــهو ،)1.97( يراــیعم فارــحناو )2.14( طــسوتمب
 ةـــسارد عـــم قـــفتی اـــموهو )3.75( لـــكك روـــحملل يباـــسحلا طـــسوتملا غـــلب ،ماـــع لكـــشبو .)2021( نادـــیز ةـــساردو
 ةــیمهأ نــم وــهل اــمل يــمقرلا لوــحتلا ىــلع زــیكرتلا ةرورــض ریــشی اــمم )2021( نادــیز ةــساردو  .)2022( فیرــش
 .ةیلخادلا ةباقرلا ریوطت يف ةغلاب

 ةيلخادلا ةباقرلا قيبطت عقاو ليلحت جئاتن :اًيناث

 ةیباقر ةئیب روحم تارابعل يفصولا لیلحتلا )15( مقر لودج

 طسوتملا ةیباقر ةئیب روحم 
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

 ةمیقلا
 ةبترلا ةیئاصحلاا

1 
 ددحتو ،حوضولاب ةیمیظنتلا ةعماجلا ةلكیه مستت

 .ةقدب تایلوؤسملاو تاطلسلا
ةریبك 1.323 3.55  1 

2 
 قلاخلأاو ةهازنلا ئدابمب ةعماجلاب ایلعلا ةرادلإا مزتلت

 اهلمع ءادأ يف ةینهملا
ةلیلق .957 2.9  6 

3 
 ةیدایقلا فئاظولا يف ةلهؤملا تاءافكلا نییعت متی

 .ةعماجلاب ةیباقرلاو
ةلیلق .847. 2.11  5 

4 
 دعاوق ةنودمب نوفظوملاو سیردتلا ةئیه ءاضعأ مزتلی

 ةدمتعملا يفیظولا كولسلا
ةریبك 1.234 3.44  2 

5 
 ةیلخادلا ةباقرلا ةفاقث زیزعتو معدب ایلعلا ةرادلإا متهت

 .ةعماجلا يبستنم عیمج نیب
ةلیلق .987 2.26  4 

6 
 تازواجتلا ةحفاكمل ةحضاو تاءارجإو تاسایس رفوتت

 ةیرادلإاو ةیلاملا
ةریبك 1.861 3.30  3 

ةلیلق .923 2.10 لداعو يرود لكشب ةعماجلاب نیلماعلا ءادأ مییقت متی. 7  7 

ةطسوتم 0.987 3.10 روحملل ةیلكلا ةجردلا   
 

 تاطلــسلا دــیدحتو ةــعماجلل يمیظنتلا لكیهلا حوضوب ةقلعتملا ةرقفلا نأ "ةیباقرلا ةئیبلا" روحم لیلحت جئاتن ترهظأ
 ةــجردب )1.323( هردــق يراــیعم فارــحناو )3.55( غــلب يباــسح طــسوتمب ىــلولأا ةــبترملا تــلتحا ةــقدب تایلوؤــسملاو
 سیردــتلا ةــئیه ءاــضعأ مازــتلا ةرــقف ةــیناثلا ةــبترملا يــف تءاــجو ةدوــجلا جمارــب قــیبطت هــضرفت امل كلذ يزعیو .ةریبك
 )1.234( يراــــیعم فارــــحناو )3.44( يباــــسح طــــسوتمب ،ةدــــمتعملا يفیظوــــلا كولــــسلا دــــعاوق ةــــنودمب نیفظوــــملاو
 ةـــیلاملا تازواـــجتلا ةـــحفاكمل ةحـــضاو تاءارـــجإو تاـــسایس رفوـــت ةرـــقف تءاـــج ،ةـــثلاثلا ةـــبترملا يـــفو )ةرـــیبك ةـــجردب(
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 ةرــقف ةــعبارلا ةــبترملا يــف اــهتلت .)ةطــسوتم ةــجردب( )1.61( يراــیعم فارــحناو )3.30( يباــسح طــسوتمب ةــیرادلإاو
 ةرــقف تءاــج مــت يباــسح طــسوتمب ةــعماجلا يبــستنم عیمج نیب ةیلخادلا ةباقرلا ةفاقث زیزعتو معدب ایلعلا ةرادلإا متهت
 ةــــعماجلاب ةــــیباقرلاو ةــــیدایقلا فئاــــظولا يــــف ةــــلهؤملا تاءاــــفكلا نیــــیعت متــــی )0.987( يراــــیعم فرــــحناو ")2.26(
 ةــعماجلاب نیلماــعلا ءادأ میــیقت ةرــقف تءاــج ،ةــسماخلا ةــبترملا يــفو .)0847( فارــحناو )2.11( يباــسح طــسوتمب
 ةرادلإا مزــتلت" ةرــقف اهیلتو )ةلیلق ةجردب( )0.923( يرایعم فارحناو )2.10( يباسح طسوتمب لداعو يرود لكشب
 يراـــیعم فارـــحناو )2.9(و يباـــسح طـــسوتمب هـــلمع ءادأ يـــف ةـــینهملا قلاـــخلأاو ةـــهازنلا ئداـــبمب ةـــعماجلاب اـــیلعلا
 يباــسح ةطــسوتم روــحملل ةــیلكلا ةــجردلا تءاــج )2014( نــسح ةــسارد عــم قــفتی لا اــم وــهو ةلیلق ةجردب ).957(
 نـــم ةـــعماجلا هـــب رـــمت اـــمل كـــلذ يزـــعیو نأ نـــكمیو ةطـــسوتم ةـــجردب وـــهو )0.646( يراـــیعم فارـــحناو )3.12(
 ةینماو ةیسایس فورظ

 "ةــصتخملا ةرادلإــل ةفــشتكملا رطاــخملا نــع غلاــبلإل ةــیلآ دوــجو" ةرــقف تءاــج ،رطاــخملا میــیقت روــحم جئاــتن لــیلحتب
 دــیدحت" ةرــقفب قــلعتی اــمیفو .ةرــیبك ةــجرد لــثمی اــم وــهو ،)1.472( يراــیعم فارــحناو )3.50( غلب يباسح طسوتمب
 اًــفارحناو )3.38( هردــق اًیباــسح اًطــسوتم تلجــس دــقف "يرود لكــشب اــههجاوت دــق يــتلا ةــلمتحملا رطاــخملل ةــعماجلا
 ةــعماجلا اــههجاوت يــتلا ةیرادلإاو ةیلاملا رطاخملا مییقت" ةرقف امأ .اًضیأ ةطسوتم ةجرد يهو ،)1.48( غلب اًیرایعم
 تلجس نیح يف ةطسوتم ةجردبو )1.375( يرایعم فارحناو ،)3.33( يباسح طسوتمب تءاج دقف ،"ةیلاع ةقدب
 هردــق اًــیرایعم اًــفارحناو )3.32( غــلب اًیباــسح اًطــسوتم "تارــیغتملا ةبكاومل رمتسم لكشب رطاخملا مییقتو دیدحت" ةرقف
 ةیبــساحملا تاــمولعملا اــیجولونكت ددــهت يــتلا رطاــخملا ةــهجاوم ةــجرد تــغلب اــمك .ةطــسوتم ةــجرد يهو ،)0.977(

 رطاخملا مییقت قلعتت يتلا روحملا تارابعل يفصولا لیلحتلا )16( مقر لودج

 فارحنلاا  تارابعلا ت.ر
 يرايعملا

 ةجرد
 ققحتلا

 ةبترلا

.833 يرود لكشب اههجاوت دق يتلا ةلمتحملا رطاخملا ةعماجلا ددحت 1  2 ةریبك 1.148 

.333 ةقدلا نم ةیلاع ةجردب ةعماجلا هجاوت يتلا ةیرادلإاو ةیلاملا رطاخملا مییقت متی 2  3 ةریبك 1.375 

 7 ةطسوتم 1.175 2.67 ةلمتحملا رطاخملا عم لماعتلل تایجیتارتساو اًططخ ةعماجلا عضت 3

.233 تاریغتملا ةبكاومل رمتسم لكشب رطاخملا مییقت ثیدحت متی 4  4 ةریبك 0.977 

 1 ةریبك 1.472 3.50 ةصتخملا ةرادلإل ةفشتكملا رطاخملا نع غلابلإل ةیلآ دجوت 5

6 
 میدقتو رطاخملاب ةطبترملا تایلمعلا مییقتو صحف يلع ةیعماجلا ةرادلإا لمعت
 .تایلمعلا نیسحتل ةمزلالا تایصوتلا

83.0  6 ةطسوتم 1.183 

7 
 ایجولونكت ددهت يتلا رطاخملا ةهجاوملل ططخلا عضوب ایلعلا ةرادلإا موقت
 ةیبساحملا تامولعملا

 5 ةطسوتم 1.125 3.09

8911. 3.09 روحملل ةیلكلا ةجردلا   ةطسوتم 
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 )2024( ةــمیعن نب ينلایجلا ةسارد عم قفتی ام وهو )1.125( يرایعم فارحناو .)3.09( هردق اًیباسح اًطسوتم
 غــلب يباــسح طــسوتمب "ةــلمتحملا رطاــخملا عــم لــماعتلل تایجیتارتــساو طــطخل ةــعماجلا عــضو" ةرــقف تءاــج ،اًرــیخأو
 روــحملل يــلكلا يباسحلا طسوتملا غلب نیح يف ،ةطسوتم ةجردب ةقفاومب وهو ،)1.75( يرایعم فارحناو )2.67(
 ةزــهجلأاو ةــثیدحلا اــیجولونكتلل ةــعماجلا تاــجایتحلا ةــجردلا هذــه يزــعتو ةطــسوتم ةــجرد ىــلإ ریــشی اــمم ،)3.09(
 .ةروطتملا

 ةیباقرلا ةطشنلأا عبارلا روحملا تارابعل يفصولا لیلحتلا )71( مقر لودج

 تارابعلا ت.ر
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةجرد
 ققحتلا

 ةبترلا

1 
 ،فرص( ةیلاملا تایلمعلا عیمج ىلع ةلاعف ةیباقر تاءارجإ ةعماجلا قبطت

 تلاواقم ،لیصحت
 1 ةریبك 1.152 3.70

2 
 فئاظولا لغشل ةبولطملا رییاعملا ىلع ةیعماجلا ةیباقرلا ةزهجلأا نلعت

 ةیرادلاا
 7 ةطسوتم 1.506 2.67

 3 ةطسوتم 1.071 3.09 ةعماجلاب .تامهملاو نزاخملاو ءارشلا تایلمع ىلع ةلاعف ةباقر دجوت 3

 4 ةطسوتم 1.460 3.04 تاناحتملااو لیجستلاو دیقلا تایلمع ىلع ةیباقر تاءارجإ قبطت 4

5 
 )ةباقرلا ،لیجستلا ،ذیفنتلا ،ضیوفتلا( نیفظوملا نیب ماهملا يف لصفلا متی

 بسانم لكشب
 2 ةریبك 1.544 3.43

6 
 ،ةزهجأ ،تارایس( ةعماجلا لوصأ مادختسا ىلع ةیباقر طباوض دجوت

 .)ينابم
 6 ةطسوتم 1.334 2.67

 5 ةطسوتم 1.455 2.80 .ةعماجلاب ةینورتكللإا تامولعملا مظن ىلع ةیباقر تاءارجإ قبطت 7

 8 ةضفخنم 0.654 2.44 دقاعتلاو فرصلل ةددحمو ةحضاو ضیوفت تایحلاص رفوتت 8

  ةطسوتم 0.864 3.03 روحملل ةیلكلا ةجردلا

 ةرــقفلا نأ :يــتلآا وــحنلا ىــلع تءاــج جئاــتنلا نأ )ةــیباقرلا ةطــشنلأا روــحمب( لودــجلا لــیلحت للاــخ نــم حــضتی   
 دق )تلاواقملاو ،لیصحتلا ،فرصلا( ةیلاملا تایلمعلا عیمج ىلع ةلاعف ةیباقر تاءارجلإ ةعماجلا قیبطتب ةقلعتملا
 نیفظوــملا نیــب ماــهملا يــف لــصفلا متــی" ةرــقف اــهتلت )1.52( يراــیعم فارــحناو )3.70( غلب يباسح طسوتمب تءاج
 يــهو ،)1.54( يرایعم فارحناو )3.43( يباسح طسوتمب "بسانم لكشب )ةباقرلاو ،لیجستلا ،ذیفنتلا ،ضیوفتلا(
 ىــلع ةــیباقر تاءارــجإ قــیبطت" ةرــقف اــهتلت ..Radwan et al., 2021( ةــسارد " عــم قــفاوتی اــمو ةرــیبك ةــجردب
 يباــسح طــسوتمب  )Radwan et al., 2021( ةــسارد " عــم قــفاوتی اــمو تاــناحتملااو لیجــستلاو دــیقلا تاــیلمع
 دــجوت" ةرــقف اــمأ )2024( خورمــشلا ةــسارد عــم قفتی ام وهو ةطسوتم ةجردبو ،)1.46( يرایعم فارحناو )3.40(
 اًــفارحناو )3.09(هردــق اًیباــسح اًطــسوتم تلجــس دــقف "ةعماجلاب تامهملاو نزاخملاو ءارشلا تایلمع ىلع ةلاعف ةباقر
 تلجس دقف ،"ةعماجلاب ةینورتكللإا تامولعملا مظن ىلع ةیباقر تاءارجإ قبطت" ةرقف صخی امیفو )1.71( اًیرایعم
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 طباوــض دــجوت" ةرــقف تءاــج امك .ةطسوتم ةقفاوم ةجردبو ،)1.45( اًیرایعم اًفارحناو )2.80( هردق اًیباسح اًطسوتم
 يراـــیعم فارـــحناو )2.70( يباـــسح طـــسوتمب ")يناـــبمو ،ةزـــهجأ ،تارایـــس( ةـــعماجلا لوـــصأ مادختـــسا ىـــلع ةـــیباقر
 رییاــــعملا يــــلع ةــــیعماجلا ةــــیباقرلا ةزــــهجلأا  نــــلعت ةــــقلعتملا ةرــــقفلا تءاــــجو .ةطــــسوتم ةــــقفاوم ةــــجردبو ،)1.34(
 ةـــقفاوم ةـــجردبو ،)1.506( اًـــیرایعم اًـــفارحناو )2.67( هردـــق اًیباـــسح اًطـــسوتم ةـــیرادلاا فئاـــظولا لغـــشل ةـــبولطملا
 ایباـــسح طـــسوتمب "دـــقاعتلاو فرـــصلل ةددـــحمو ةحـــضاو ضیوـــفت تایحلاـــص رفوـــتت ""ةرـــقف تءاـــج اـــمنیب.ةطـــسوتم
 يباــــسح طــــسوتمب روــــحملل ةــــیلكلا ةــــجردلا تءاــــج اــــمنیب ةــــضفخنم ةــــجردبو )0.654( اــــیرایعم اــــفارحناو )2.44(
 ةــثیدحلا مظنــلا قــیبطت مدــعو ةرادلإا فعــضل كــلذ يزــعیو ةطــسوتم ةــجردب )0.864 ( اــیرایعم اًــفارحناو ) 3.03(
 .ةقباسلا لامعلاا ةعباتم مدعو ةریصق تارتفل نییرادلإا بقاعتو

 تلااصتلااو تامولعملا روحملا تارابعل يفصولا لیلحتلا )18( مقر لودج

 تارابعلا ت.ر
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةجرد
 ققحتلا

 ةبترلا

662. .ةعماجلا تایلمع معدت ةلاعفو ةلماكتم تامولعم مظن رفوتت 1  4 ةطسوتم 1.075 

 3 ةطسوتم 1.229 2.85 قیقدو سلس لكشب ماسقلأاو تارادلإا نیب تامولعملا قفدتت 2

 1 ةطسوتم 1.344 3.28 ةعماجلا ءادأ سكعت ةیرود ةیرادإو ةیلام ریراقت دادعإ متی 3

 2 ةطسوتم 1.515 2.87 بسانملا تقولا يف نیینعملا عیمج ىلإ ةیرادلإا تارارقلاو تامیلعتلا لصت 4

.602 .رمتسم لكشب اهثیدحت متی ةینورتكلإ ةحفص رفوت 5  6 ةلیلق 1.112 

 7 اًدج ةلیلق 1.094 1.78 ةیفافشب ةماهلا ةیلاملا تامولعملا نع حاصفلإا متی 6

 5 ةلیلق 1.452 2.64 نیفظوملاو ایلعلا ةرادلإا نیب ةلاعفو ةیمسر لاصتا تاونق دجوت 7

62.5 ةساردلل ةیلكلا ةجردلا   ةطسوتم 0.789 

 ةــیلام ریراــقت دادــعإ متــی" ةرــقف تءاــج :ةــیلاتلا جئاــتنلا تلااصتلااو تامولعملا روحم )18( مقر لودج لیلحت رهظیُ
 ،)1.34( يراــیعم فارــحناو )3.28( غــلب يباــسح طــسوتمب ىــلولأا ةــبترملا يــف "ةعماجلا ءادأ سكعت ةیرود ةیرادإو
 يباــسح طــسوتمب قــیقدو سلــس لكــشب  ماــسقلأاو تارادلإا نیــب تاــمولعملا قفدــتت" "ةرــقف اــهتلت .ةطــسوتم ةــجرد يهو
 رفوــتت" ةرــقف مــت )2024( يرــبمقلا ةــسارد عــم قــفتی اــم وهو ةطسوتم ةجردبو )1.229( يرایعم فارحناو )2.85(
 ،)1.075( يراــیعم فارــحناو )2.66( يباــسح طــسوتمب "ةــعماجلا تاــیلمع معدــت ةــلاعفو ةــلماكتم تاــمولعم مــظن
 فارــحناو )2.64( "اــیلعلا ةرادلإا نیــب ةــلاعفو ةیمــسر لاــصتا تاوــنق دــجوت" ةرــقف تءاــج و اًــضیأ ةطــسوتم ةــجردبو
 ةــینورتكلإ ةحفــص دــجوت" ةرــقف اــهتلت ،بــیترتلا نمــض )2024( يرــبمقلا ةــسارد عــم قــفتی ام وهو )1.452( يرایعم
 تءاــج اــمك .ةــلیلق میــیقت ةــجردبو )1.12( يرایعم فارحناو )2.60 ( يباسح طسوتمب "رمتسم لكشب اهثیدحت متی
 )1.04( يراــیعم فارــحناو )1.78( يباــسح طــسوتمب "ةیفافــشب ةــماهلا ةــیلاملا تاــمولعملا نــع حاــصفلإا متــی" ةرــقف
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 ةــجردب يــهو )0.789( غــلب اًــیرایعم اًــفارحناو )2.56( هردــق اًیباــسح اًطــسوتم روــحملل ةــیلكلا ةــجردلا تــغلب ،اًرــیخأو
 .ةطسوتم

 حئاوللاو نیناوقلا قیبطتب روحملا تارابعل يفصولا لیلحتلا )19( مقر لودج

 تارابعلا ت.ر
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةجرد
 ققحتلا

 ةبترلا

 1 ةریبك 1.152 2.70 .ایبیل يف ةذفانلا ةیرادلإاو ةیلاملا حئاوللاو نیناوقلا قیبطتب ةعماجلا مزتلت 1

02.6 يبیللا ةبساحملا ناوید تامیلعت قیبطتب ةعماجلا مزتلت 2  2 ةطسوتم 1.506 

 5 ةضفخنم 1.071 2.09 يلاعلا میلعتلا ةرازو نع ةرداصلا ةیلخادلا مظنلاو حئاوللاب ةعماجلا مزتلت 3

042. .حئاوللاو نیناوقلاب مازتللاا نم دكأتلل ةیرود ةعباتم دجوت 4  6 ةضقخنم 1.460 

 4 ةریبك 1.544 2.43 نیلماعلا عیمجل ةیفافشلاو ةلءاسملا ادبم ةیعماجلا ةسسؤملا قبطت 5

.582 تارارقلا داختا يف ةمكوحلا أدبم ةیعماجلا ةسسؤملا قبطت 6  3 ةطسوتم 1.334 

.663 روحملل ةیلكلا ةجردلا  .8640   ةطسوتم 

 قــیبطتب ةــعماجلا مزــتلت :يــتلاا حــضتی حئاوــللاو نیناوــقلا قــیبطت روــحم )19( مــقر لودــجلا لــیلحت جئاــتن للاــخ نــم
 ةــجردبو ،)1.52( يراــیعم فارــحناو ،)2.70( يباــسح طــسوتمب" اــیبیل يف ةذفانلا ةیرادلإاو ةیلاملا حئاوللاو نیناوقلا
 ،)2.60( يباــسح طــسوتمب :يــبیللا ةبــساحملا ناوــید تاــمیلعت قــیبطتب ةــعماجلا مزــتلت .ةرــقف تءاــجو "ةرــیبك" قــیقحت
 يــف ةــمكوحلا أدــبم ةــیعماجلا ةسسؤملا قبطت ةرقف تءاجو ."ةطسوتم" قیقحت ةجردبو ،)1.506( يرایعم فارحناو
 ةلءاــسملا أدــبم ةــعماجلا قــبطت ةرــقف تءاــجو ."ةطــسوتم" قیقحت ةجردبو ،)2.58( يباسح طسوتمب :تارارقلا ذاختا
 وــهو ةطــسوتم" قــیقحت ةــجردبو ،)1.54( يراــیعم فارــحناو ،)2.43( يباــسح طــسوتمب :نیلماــعلا عیمجل ةیفافشلاو
 میلعتلا ةرازو نع ةرداصلا ةیلخادلا مظنلاو حئاوللاب ةعماجلا مزتلت ةرقف تءاج مت )2014( نسح ةسارد عم قفتی ام
 عــم قــفتی لا اــم وــهو ."ةــضفخنم" قــیقحت ةــجردبو )1.465( يراــیعم فارــحناو )2.09( يباــسح طــسوتمب :يلاــعلا
 طــسوتمب :حئاوــللاو نیناوقلاــب مازــتللاا نــم دــكأتلل ةــیرود ةــعباتم دــجوت ةرــقف تءاــج اًرــیخاو )2022( فیرــش ةــسارد
 روـــحملل ةـــیلكلا ةـــجردلا تءاـــج اـــمك ةـــضفخنم" قـــیقحت ةـــجردبو ،)1.460( يراـــیعم فارـــحناو ،)2.04( يباـــسح
 .ةطسوتم ةیئاصحإ ةمیقو )0.843( يرایعم فارحناو )3.06( يباسح طسوتمب

 ةعباتملاو ةباقرلا روحم روحملا تارابعل يفصولا لیلحتلا )20( مقر لودج

 تارابعلا ت.ر
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرايعملا

 ةجرد
 ققحتلا

 ةبترلا

 2 ةریبك 1.152 3.87 ةعماجلاب ةلاعفو ةلقتسم ةیلخاد ةعجارم ةدحو دجوت 1

 4 ةریبك 1.506 3.67 يرود لكشب ةیلخادلا ةباقرلا ماظن ةیلاعف مییقتب ةیلخادلا ةعجارملا ةدحو موقت 2

.0711 2.88 ةیجراخلاو ةیلخادلا ةعجارملا تایصوت ذیفنت ةعباتم متی 3  5 ةطسوتم 
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  ةریبك 1.460 3.74 نیبستنملا نم ةدراولا تاظحلاملاو ىواكشلا ةعباتمل ةیلآ دجوت 4

 1 ةریبك 1.544 3.93 رمتسم لكشب ةیلخادلا ةباقرلا ءادأ مییقت متی 5

 6 ةطسوتم 1.334 2.87 .ةبسانملا تاءارجلإا ذاختلا ایلعلا ةرادلإا ىلإ مییقتلاو ةعجارملا جئاتن عفرت 6

 7 ةطسوتم 1.455 2.80 ةقدلا ةدایزل نییجراخ نیبقارم ىلع ةیعماجلا ةسسؤملا دمتعت 7

63.0 روحملل ةیلكلا ةجردلا   ةطسوتم 0.864 

 لكــشب ةــیلخادلا ةــباقرلا ءادأ میــیقت متــی" ةرــقف تءاــج ةــعباتملاو ةــباقرلا روــحم )20( مــقر لودــجلا جئاــتن للاــخ نــم
 ةــمیعن ةــسارد عــم قــفتی اــم وــهو )1.554( يراــیعم فارحناو )3.93( يباسح طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف "رمتسم
 يباــسح طــسوتمب "ةــعماجلاب ةــلاعفو ةلقتــسم ةــیلخاد ةــعجارم ةدــحو دــجوت" ةرــقف اــهتلت ،ةریبك ةقفاوم ةجردبو )2024(
 ىواكـــــشلا ةـــــعباتمل ةـــــیلآ دـــــجوت" ةرـــــقف تلـــــصحو .ةرـــــیبك ةـــــقفاوم ةـــــجردبو )1.152( يراـــــیعم فارـــــحناو )3.87(
 ةــقفاوم ةــجردبو )1.460( يراــیعم فارــحناو )3.74( يباــسح طــسوتم ىــلع "نیبــستنملا نــم ةدراوــلا تاــظحلاملاو
 طــسوتمب "يرود لكــشب ةــیلخادلا ةــباقرلا ماــظن ةــیلاعف میــیقتب ةــیلخادلا ةــعجارملا ةدــحو موــقت" ةرــقف تءاــج اــمك .ةرــیبك
 تایـــصوت ذـــیفنت ةـــعباتم متـــی" ةرـــقف اـــهتلت ،ةطـــسوتم ةـــقفاوم ةـــجردبو )1.506( يراـــیعم فارـــحناو )3.67( يباـــسح
 اــمأ .ةطــسوتم ةــقفاوم ةجردبو )1.071( يرایعم فارحناو )2.88( يباسح طسوتمب "ةیجراخلاو ةیلخادلا ةعجارملا
 اًیباـــسح اًطـــسوتم تلجـــس دـــقف "ةبـــسانملا تاءارـــجلإا ذاـــختلا اـــیلعلا ةرادلإا ىـــلإ میـــیقتلاو ةـــعجارملا جئاـــتن عـــفرت" ةرـــقف
 ىــلع ةــیعماجلا ةــسسؤملا دــمتعت" ةرــقف تءاــج اًرــیخأو ،ةطــسوتم ةــقفاوم ةجردبو )1.334( اًیرایعم اًفارحناو )2.87(
 عــم قــفاوتی اــم اذــه هــیلع )1.455( يراــیعم فارــحناو )2.80( يباــسح طــسوتمب "ةــقدلا ةداــیزل نییجراــخ نیبقارــم
  .)2021( نادیز هیلع دكؤی ام وهو ةطسوتم ةقفاوم ةجردبو )2021( نادیز ةسارد

 لهؤملاو ةربخلا تاونس ريغتمل اًعبت ثحبلا عمتجم ةباجتسا يف ةيئاصحلاا تاقورفلا ليلحت جئاتن :اًثلاث
 يملعلا

 تاونس ریغتمل اًعبت ثحبلا ةنیع ةباجتسا يف تاقورف كلانه تناك اذإ ام رابتخلا يداحلاا نیابتلا لیلحت جئاتن حضوی )21( لودج
 ةربخلا

 ةللادلا ىوتسم
 ةيئاصحلإا

F 
 طسوتم
 تاعبرملا

 ةجرد
 ةيرحلا

 عومجم
 تاعبرملا

 رواحملا نيابتلا ردصم

0.241 
 1.789 اًیئاصحإ ةلاد ریغ

 تاعومجملا نیب 0.512 2 1.690
 تاعومجملا للاخ 78.782 77 0.573 يمقرلا لوحتلا

 يلكلا عومجملا 79.11 79 

0.063 
 1.567 اًیئاصحإ ةلاد ریغ

 تاعومجملا نیب 0.624 2 0.003
 ةیباقر ةئیب

 تاعومجملا للاخ 27.387 77 0.437
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 يلكلا عومجملا 79.70 79 

0.001 
 2.661 اًیئاصحإ ةلاد

 تاعومجملا نیب 3.332 2 0.312
 تاعومجملا للاخ 76.283 77 0.637 رطاخملا مییقت

 يلكلا عومجملا 79.12 79 

0.287 
 1.789 اًیئاصحإ ةلاد ریغ

 تاعومجملا نیب 1.943 2 0.666
 تاعومجملا للاخ 76.800 77 0.751 ةیباقرلا ةطشنلاا

 يلكلا عومجملا 79.10 79 

0.005 
 1.021 اًیئاصحإ ةلاد

 تاعومجملا نیب 1.204 2 0.602
 تامولعملا
 تلااصتلااو

 تاعومجملا للاخ 77.584 77 0.409

 يلكلا عومجملا 79.22 79 

0.004 
 3.71 اًیئاصحإ ةلاد

 قیبطت تاعومجملا نیب 3.380 2 1.690
 نیناوقلا
 حئاوللاو

 تاعومجملا للاخ 76.12 77 0.573

 يلكلا عومجملا 79.12 79 

0.241 
 0.665 اًیئاصحإ ةلاد ریغ

 تاعومجملا نیب 8.805 2 4.402
 ةباقرلا روحم

 ةعباتملاو
 تاعومجملا للاخ 11 .71 77 0.577

 يلكلا عومجملا 79.51 79 

0.003 
 0.234 اًیئاصحإ ةلاد

 تاعومجملا نیب 2.014 2 1.007
 ةیلكلا ةجردلا

 نایبتسلال
 تاعومجملا للاخ 77.730 77 0.784

 يلكلا عومجملا 79.744 79 

 ةـــللاد تاذ قورـــف دـــجوت لا ذا ةـــلاد رـــیغ يـــهو )0.241( يـــمقرلا لوـــحتلا روـــحم نأ ظـــحلان لودـــجلا للاـــخ نـــم
 قورــف دــجوت لا روــحملا اذــه لوــح ةــنیعلا دارــفأ ءارآ نأ يأ .يــمقرلا لوحتلاب قلعتی امیف تاعومجملا نیب ةیئاصحإ
 مــغر ةــلاد ریغ ةیئاصحإ میق )0.063( ةیباقر ةئیب روحم امنیب يملعلا لهؤملا يلا يزعت ةساردلا عمتجم نیب امیف
 اــمأ .ةــیونعم قورــف دــجوت لا يلاــتلابو ،هــنم ىــلعأ لازــت لا اــهنأ لاإ ،)0.05( يوــنعملا دــحلا نــم ةــبیرق ةــمیقلا نأ
 0.05 ىوتــسم دــنع ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دــجوت ثــیح ةــلاد ةیئاــصحإ ةــمیق )0.001( رطاخملا مییقت روحم
 مهمییقت ةیفیك يف يملعلا لهؤملل يزعت تاعومجملا نیب اًحضاو اًنیابت كانه نأ ينعی اذهو .)0.01 نم لقأو لب(
 نیــب ةیئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دــجوت لا هــنأب حــضتی ةــلاد ریغ )0.287( ةیباقرلا ةطشنلأا روحم امنیب رطاخملل
 اًیئاــصحإ ةــلاد يــهو )0.005( تلااــصتلااو تاــمولعملا روــحم اــمنیب ةــیباقرلا ةطــشنلأا ةــسرامم يــف تاــعومجملا
 تاــــمولعملا ماــــظن نأ ىــــلإ ریــــشی اذــــه .)0.01 ىوتــــسم دــــنع( ةــــللادلا ةــــیلاع قورــــف دــــجوت كاــــنه نأــــب حــــضوت
 نیناوــقلا قــیبطت روــحم  كلذــك )لقتــسملا تاعومجملا وأ( نیعمتجملا تائف نیب يرهوج لكشب فلتخی تلااصتلااو
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 مازـــتلا نأ يـــنعی اـــمم ،ةیئاـــصحإ ةـــللاد تاذ قورـــف دـــجوت هـــناب حـــضوت اًیئاـــصحإ ةـــلاد كاـــنه )0.004( حئاوـــللاو
 ةــــباقرلا روــــحم نأ اــــمك  يواــــستم سیــــل حئاوــــللاو نیناوــــقلا قــــیبطتب اوــــمتهی  يــــملعلا مهلهؤــــم بــــسح  تاــــعومجملا
 ةــعباتملاو ةــباقرلا تاــیلآ نأ ىــلإ ریــشی اــمم ،ةــیونعم قورــف دــجوت لا  ذأ ةــلاد رــیغ ةــمیق يــهو )0.241( ةــعباتملاو
 ةـــجردلل اًیئاـــصحإ ةـــلاد )0.003( )عوـــمجملا( ةـــیلكلا ةـــجردل نأ لاأ تاـــعومجملا نیـــب سناـــجتم لكـــشب اـــهیلإ رـــظنتُ
 ،اًیئاوــشع سیــلو يــقیقح تاــعومجملا نیــب يــلكلا نیاــبتلا نأ دــكؤی اــمم ،اًیئاــصحإ ةلاد اًقورف رهظتُ نایبتسلال ةیلكلا
 قــیبطت اــهمهفتو ةــیملعلا تلاهؤــملا ةوــقل كــلذ يزــعی نأ نــكمیو عرــفلا رواــحملا ضــعب ةــللاد مدــع نــم مغرــلا ىــلع
 .ةیلخادلا ةباقرلا

 لھؤملا ریغتملً اعبت ثحبلا ةنیع ةباجتسا يف تاقورف كلانھ تناك اذإ ام رابتخلا يداحلاا نیابتلا لیلحت جئاتن حضوی )22( لودج
 يملعلا

 ةللادلا ىوتسم
 ةيئاصحلإا

F 
 طسوتم
 تاعبرملا

 ةجرد
 ةيرحلا

 عومجم
 تاعبرملا

 رواحملا نيابتلا ردصم

0.321 
 1.811 اًیئاصحإ ةلاد ریغ

تاعومجملا نیب 6.11 2 1.76  
 تاعومجملا للاخ 72.782 77 0.234 يمقرلا لوحتلا

 يلكلا عومجملا 79.11 79 

0.077 
 1.490 اًیئاصحإ ةلاد ریغ

تاعومجملا نیب 0.624 2 0.007  
 تاعومجملا للاخ 77.387 77 0.437 ةیباقر ةئیب

 يلكلا عومجملا 79.70 79 

0.002 2.33 

تاعومجملا نیب 4.44 2 0.123  
 تاعومجملا للاخ 74.283 77 0.543 رطاخملا مییقت

 يلكلا عومجملا 79.12 79 

0.123 
 1.583 اًیئاصحإ ةلاد ریغ

 تاعومجملا نیب 2.876 2 0.781
 تاعومجملا للاخ 76.800 77 0.751 ةیباقرلا ةطشنلاا

 يلكلا عومجملا 79.10 79 

0.001 
 1.002 اًیئاصحإ ةلاد

 تاعومجملا نیب 3.32 2 0.321
 تامولعملا
 تلااصتلااو

 تاعومجملا للاخ 75.584 77 0.209

 يلكلا عومجملا 79.22 79 

20.00  
 4.012 اًیئاصحإ ةلاد

 تاعومجملا نیب 2.43 2 0.111
 نیناوقلا قیبطت

 حئاوللاو
 تاعومجملا للاخ 77.12 77 0.765

 يلكلا عومجملا 79.12 79 

تاعومجملا نیب 4.21 2 1321 0.543 0.113  ةباقرلا روحم 



Al-Mukhtar Journal of Social Science 44 (2): 397-427, 2026                                                                  page   425 of  31  
 

 425 

 ةعباتملاو تاعومجملا للاخ 11 .74 77 0.321 اًیئاصحإ ةلاد ریغ
 يلكلا عومجملا 79.01 79 

0.002  
 0.456 ةیئاصحإ ةلاد

تاعومجملا نیب 2.014 2 1.007  
 ةیلكلا ةجردلا

 نایبتسلال
 تاعومجملا للاخ 77.730 77 0.987

 يلكلا عومجملا 79.004 79 

 :ةساردلا تايصوت
 ریوطت يلع لمعلاو ةیلخادلا ةباقرلا يف روصقلا هجوأ دیدحتو رطاخملا مییقت يف يمقرلا لوحتلا فیظوت .1
 ةیلخادلا ةباقرلا لكایه تانوكمل رمتسملا مییقتلا تایلمع ذیفنتو
 ةعماجلاب ةینورتكللإا تامولعملا مظن ىلع ةقیقد ةیباقر تاءارجإ قیبطت بجی .2
 ةیعماجلا جماربلا يف دقاعتلاو فرصلا طباوض دیدحتو تایحلاصلا ضیوفت ةاعارم .3
 ةباقرلاب ةصاخلا تایلمعلا نیسحتل ةمزلالا تایصوتلا میدقتو رطاخملا نع غلابلإل ةیمقرلا تاینقتلا مادختسا .4
 .ةیلخادلا

 .ددهت يتلا رطاخملا ةهجاومل ةیجیتارتسا ططخ عضو ایلعلا ةرادلإا ىلع نیعتی .5
 .نابمو ةزهجأو تارایس نم ةعماجلا لوصأ ةرادلإ ةیباقر تاباوب ثادحتسا .6
  .ةعماجلا يبستنم عیمج ىدل ةیلخادلا ةباقرلا ةفاقث زیزعت .7
 عم ،ةیلوؤسمو ةیفافشب نیفلاخملا ةبساحمو ،ةیرادلإاو ةیلاملا تازواجتلا نم دحلل ةحضاو تاسایس ریفوت .8
 .ةعماجلاب ةیباقرلا تایلمعلا معدل ةلاعفو ةلماكتم ةموظنم ریفوت
 ةیلاملا حئاوللاو نیناوقلاب دیقتلاو ،ةیفافشب ةماهلا ةیلاملا تامولعملا نع حاصفلإاب ةعماجلا مزتلت نأ بجی .9
 .ایبیل يف ةذفانلا ةیرادلإاو

 ةیفافشلاو ةعباتملا نامضل ؛ةیجراخلاو ةیلخادلا ةباقرلاب ةینعملا تادحولا فلتخم نیب نواعتلا زیزعت .10
 .ةلءاسملاو

 فیلاكت يف ةدعاسملا للاخ نم كلذو يمقرلا لوحتلا لاجم يف تاسسؤملل يلاملاو ينقتلا معدلا ةرورض .11
 .تامولعملا ةیامح تایجمربو ةمدقتملا ایجولونكتلاو تلااصتلاا لئاسو ءانتقا

 .ةیلخادلا ةباقرلا ماظن كلذ يف امب فئاظولا عیمج ةنمقر ةیجیتارتسا ينبت تاسسؤملا يلع .12
 ریبادتلا دخأو ينملأا يعولاب ةیعوتلاو هیجوتلا للاخ نم كلذو تامولعملا نمأ ةسایس قیبطت يلع لمعلا .13
 .نملأاب ةقلعتملا

 ماظن يف ةمدختسملا تابیترتلا ةملاسو ةیافك دیكأتل ةمزلالا تایلوؤسملاو تاءارجلإاو رییاعملا لامعتسا .14
 .ةیلخادلا ةباقرلا
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 للاخ نم ىلع ةیوق ةدوع اهل نمضت ةیعون ةلقن ثادحلإ ةحاتملا ةیرشبلاو ةیداملا لئاسولا لك دینجت .15
 .ةیباجیلإا اهجامدنا

 .ةیرادلااو ةیلمعلا هفئاظول ةیمیلعتلا تاسسؤملا ةنمقر ةرورضب ةیمیظنتو ةیعیرشت تارادصإب مایقلا .16

 :عجارملا
 :ةيبرعلا -لاًوأ

 يدان ،ةبساحملاو داصتقلاا ةلجم داسفلاو ةیطارقوریبلا نم ررحتلل هیعون هلقن يمقرلا لوحتلا ،)2016( میهاربإ نسح دمحأ -1

 .رصم ةرهاقلا ةعماج -676   ددعلا ،ةراجتلا

 ءوض يف ةیبرعلا تاعماجلاب ةینورتكللإا ةرادلإا قیبطت تابلطتم رهطم دمحم لیلخو ،)2020( يمرضحلا رصان دیعس دمحأ -2

 نمیلا ةعماج ،يرادلإا ةلجم -جذومنأ نمیلاو نامغُ ةنطلس يعماجلا میلعتلاب يمقرلا لوحتلا

 مولعلا ةلجمب  لامعلاا تامظنمب ةیلخادلا ةباقرلا بیلاسا ریوطتل يمقرلا لوحتلا ،) (2022فیرش نامثع لیعامسا -3

 .ةیدوعسلا ،میصقلا ةقطنم ،ةیداصتقلاا

 ةعماج ،ةیبرتلا ةیلك ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم ،ةیلیلحت ةسارد ةیرصملا تاعماجلاب يمقرلا لوحتلا (2013) يلع ملاسلا دبع ةماسأ -4

 .رصم (37) ددعلا ،سمش نیع

 ،اجذومن رهزلاا ةعماج تایدحتلاو صرفلل ةیمییقت ةسارد :يعماجلا میلعتلا تاسسؤمب يمقرلا لوحتلا ،)2021( نادیز لما -5

 .رصم ،ملاعلاا ثوحبل ةیرصملا ةلجملا

 ةلجم ،يمقرلا لوحتلا داعبا ءوض يف ةیدوعسلا تاعماجلا يف يمقرلا لوحتلل حرتقم روصت )2022( يواعرقلا دمحم ةایح -6

 .ةیدوعسلا )82( ددعلا ،عامتجلااو تایناسنلإا مولعو بادلآاو نونفلا

 ةیناسنلإا مولعلل طسولأا قرشلا ةلجم ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا ریوطت يف هرودو يمقرلا لوحتلا ،)2021( قیفوت رحس ،ةتاحش -7

 .رصم ،ةیفاقثلاو

 ةلءاسملا زیزعت ىلع يمقرلا لوحتلا تایللآ ةیلخادلا ةعجارملا ةطشنأ لیعفت رثأ سایق  (2020)يلع ىسوم دمحم ،ةتاحش -8

 رصم ،ةرهاقلا ةعماج ،ةیبساحملا تاسار دلل ةیملعلا ةلجملا .ةیرصملا ةئیبلاب ينادیم لیلد عم يموكحلا ءادلأا نیسحتو ةیفافشلاو

 رصم ،ةرهاقلا ةعماج ،ةیبساحملا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا ةیلخادلا ةباقرلا يمقرلا لوحتلا رثأ )2022( حلاص دمحم ،خورمشلا -9

 يف ةیملاسلإا فراصملا يف ةیلخادلا تامدخلا ةدوج يف ةینورتكللإا ةباقرلا رثأ )2011( ةملاس يلع دامع ،ةبساسكلا -10

 .ندرلأا

 ضعب ىلع قیبطتلاب انورك ةحئاج لظ يف ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت ىلع يمقرلا لوحتلا رثأ 2021)( هللا دبع دیس ةداغ -11

 .ةیراجتلا تاسار دلل ةیملعلا ةلجملا ،ةیبرعلا لودلا

 لظ يف ةیلخادلا ةباقرلا لكیه ىلع اهتاساكعناو يلخادلا عجارملا هجاوت يتلا تایدحتلا )2022( يقدص دمحم دامع ،دمحم -12

 .رصم ،ةرهاقلا ةعماج ،ةیبساحملا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا ،ةنمقرلا
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 تاساردلل ةیبیللا ةیمیداكلاا-يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف يمقرلا لوحتلا )2024( دمحم ربنم ،لدعلا ،ملاس دمحم ،يربمقلا -13

 .ایبیل -اجدومنا روزنج ایلعلا

 .نیطسلف -ىصقلأا ةعماج ،ةزغ عاطقب يموكحلا عاطقلا يف ةیلخادلا ةباقرلا عقاو ،)2004( فسوی دیعس ،نسح -14

 .رصم ،ةیردنكسلإا يعماجلا ،عیزوتلاو رشنلل ركفلا راد ،تامولعملا ایجولونكت ةرادإ (2009) يفریصلا دمحم -15

 .ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ءافصلا راد ،1 ط ،لامعلأا ةرادإ يف لاعفلا لاصتلاا )2010( دومح مظاك ریصخ  -16

 ةیلاملا مولعلا يف رتساملا ةداهش ةركذم ،ةیلخادلا ةباقرلا ماظن مییقت يف ةیجراخلا ةعجارملا رود )2013( ایركز ،هللاق -17

 .رئازجلا – ةركسب رضیخ دمحم ةعماج ،ةیبساحملاو

 دیرب - ةلاح ةسارد - ةسسؤملاب ةیلخادلا ةباقرلا ماظن زیزعت يف يمقرلا لوحتلا رود ناونعب )2024( ةمیعن يللایج نب -18

 .ةدیعس ةلاكو - رئازجلا

 ءوض يف هتمادتساو میلعتلا يف يمقرلا لوحتلا حاجنلإ نیكمتلا ةئیب سیسأتل حرتقم روصت ،)2021( فیرشلا يدمح ءاعد-20

 202 ،رصم ،ةیوبرتلا ةلجملا ،ةیبرتلا ةیلك ،جاهوس ةعماج ،ةیمقرلا رصم ةیؤر

 ةسارد ،نیمهاسملا قوقح ةیامحو تاكرشلا ةمكوح ماظن دانسإ يف اهرودو ةیلخادلا ةباقرلا ،)2016( ناملس حابص ،يوادعسلا-21

 توكلا ةلجم ،"ةیلاملا قارولأل قارعلا قوس يف ةجردملا ةیعانصلا ةیقارعلا ةطلتخملا ةمهاسملا تاكرشلا نم ةنیع يف ةیقیبطت

  21، ددعلا ،قارعلا ،طساو ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل

 .ةرهاقلا :ةیرصملا راد ،تامولعملا رصع يف ثیدحلا لاصتلاا ایجولونكت )1993( رامع نسح ،يواكم-22

 :يبنجلأا عجارملا -اًيناث
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