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 ةلهات ةنيدم ةلاح :ةيبرغملا ىرغصلا ندملا ليهأتو ميظنت يف ريمعتلا قئاثو ةعاجن مييقت

 *¹دمحم راركزا
  :*¹لولاا ثحابلا
 كــــلاملا دــــبع ةــــعماج ،اــــیفارغجلا مــــسق
  برغملا ،ناوطت ،يدعسلا

 قئاــثو نــم ةــعومجم نــم يــضاملا نرــقلا نــم تاــنینامثلا ةــیادب ذــنم ةــلهات ةــنیدم تدافتــسا :صلختــسملا 
 تایوتــسملا ةــفاك ىــلع هــب ضوــهنلاو يــلحملا يــبارتلا لاــجملا لــیهأتو میــظنت اــهنم فدــهلا ناــك يــتلا رــیمعتلا
 دــــیجلا يرــــضحلا طیــــطختلا يــــف قئاــــثولا هذــــه ةــــیمهأ مــــغرو .اــــهریغو ةــــیئیبلاو ةــــینارمعلاو ةیداــــصتقاویسوسلا
 يــتلا تلالاتــخلااو لكاــشملا هــمجرتت اــم وــهو ،ضرلأا ىــلع ادودــحم لــظی ينادــیملا اــهعقو نأ لاإ مادتــسملاو
 ةــصاخلا ةــیریمعتلا قئاــثولا میــیقت ىــلإ لاــقملا اذــه فدــهی .نمزــلا نــم دوــقع ذــنم ةــنیدملا اــهنم يناــعت تــلازلا
 لـصوتملا جئاـتنلا دـیفت ثـیح ،اـهب تءاـج يـتلا تاروـصتلاو اـهاوتحم زارـبإو اـهلیلحت دعب كلذو ،ةلهات ةنیدمب
 .اهحارتقا ىلع تاونس ةدع رورم مغر ذفنت مل ةحرتقملا عیراشملا نم اماه اددع نأ اهیلإ

 .ةلهات ،ىرغصلا ندملا ،لیهأت ،مییقت ،ریمعتلا قئاثو :ةيحاتفملا تاملكلا
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 Evaluation of the effectiveness of urban planning documents in 
organizing and upgrading small Moroccan cities: the case of the city 
of Tahla 

 Abstract: Since the early 1980s, the city of Tahla has benefited from a 
set of urban planning documents aimed at organizing and upgrading the 
local territorial space and promoting it across various socio-economic, 
urban, and environmental levels. Despite the importance of these 
documents for sound and sustainable urban planning, their impact on the 
ground remains limited, as reflected in the problems and dysfunctions 
that the city has continued to face for decades. This article aims to 
evaluate the urban planning documents of Tahla by analyzing them and 
highlighting their content and underlying visions. The findings indicate 
that a significant number of the proposed projects have not been 
implemented, despite several years having passed since their proposal. 
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 ةمدقم
 تلااجملا لیوحتل نوؤیهملا اهزاجنإب موقی يتلا ةیطیطختلا تایلمعلا مهأ نم بارتلا دادعإو ةئیهتلا ةیلمع ربتعت
 ىرخأ ةرابعب ،دعب امیف اهنطقتس يتلا تاعمتجملل حلصی قئلا لكشب اهفییكتو اهمیظنت ىلع لمعلاو ،ةیفارغجلا
 ندملا عسوت طبض لجأ نم ،اهنم زاعیإب وأ ةیمومعلا تاطلسلا فرط نم ةزجنملا دادعلإا تایلمع عومجم يه
 بجومب ،ریمعتلا قئاثو دعتو .)56 :2015 ،يلع جاحو يوزح( ایعامتجاو ایداصتقاو اینارمع اهلاجم میظنتو
 للاغتساو لامعتسا ریطأتو میظنتل ةیساسلأا ةینقتلاو ةینوناقلاو ةیعجرملا تاودلأا ةباثمب اهب لومعملا تاعیرشتلا
 تایجاح ةیبلت يف ماهسلإاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا طورش ریفوت نامض تایلآو ةیبارتلا تلااجملا
 .)33 :2014 ،يلعنب( يلاجملا لماكتلاو يعامتجلاا جامدنلاا طورش ریفوتو ةنكاسلا
 نم ةمهم ةناسرت اهیدل رفوتت ذإ ،برغملاب يرضحلا ریبدتلا تایلآ مهأ ىدحإ ةیعامجلا سلاجملا لكشت
 ىلع ندملا ةیمنتو ریبدت يف ةماكحلا قیقحت لجأ نم نوناقلا اهل اهلوخ يتلا تایحلاصلاو تاصاصتخلاا
 سلاجملا هذه نإف يلاتلابو ،)28 :2022 ،يرشب( ةیئیبلاو ةیداصتقلااو ةیلامجلاو ةینارمعلا داعبلأا عیمج ىوتسم
 ةیبارتلا اهتلااجم ةیمنت ةیلوؤسم اهقتاع ىلع عقتو ،يلحملا ىوتسملا ىلع نییساسلأا نیلعافلا نم ربتعت
  .تایوتسملا ةفاك ىلع اهب ضوهنلاو
 ةیلامجإ ةنكاسب ،سانكم – ساف ةهج ،ةزات میلقإ ىلإ ایبارت ةیمتنملاو برغملا لامش عقت يتلا ةلهات ةنیدم ربتعت
 طسوتملا سلطلأاب يرضح زكرم مهأ ،)2024 :ىنكسلاو ناكسلل ماعلا ءاصحلإا( ةمسن 28612 يلاوحب ردقت
 مكحتلا نم نكمتت نأ نود "ةبختنملا" ةیعامجلا سلاجملا نم دیدعلا هرییست ىلع تبقاعت ثیح ،يقرشلا يلامشلا
 .ةیقیقح ةیومنت ةیمانید قلخو زكرملا اذه هفرع يذلا يئاوشعلا يلاجملا عسوتلا يف

  ثحبلا ةيلاكشإ
 ةصصخملا قطانملا حضاو لكشب ددحی مدقتم میمصت نم ددحم زكرم نع ةرابع تناك نأ ذنم ةلهات تدافتسا
 ةنس هدامتعا مت يذلا ومنلا میمصت ءاج مث ،ةطشنلأاو تامدخلاو تازیهجتلا زاجنلإ ةحرتقملا يضارلأا وأ نكسلل

 ىلع ءاوس هیف مكحتلاو ههیجوتو زكرملا ةئیهتب ةصاخ ةیلیصفت ةیمسر ةیریمعت ةقیثو لوأ ربتعی يذلاو 1983
 ىلإ میمصتلا اذهب لمعلا رمتسا دقو .ةیساسلأا تامدخلاو قفارملا ءاشنإ وأ ریمعتلاو ءانبلا عاطق میظنت ىوتسم
 لعفب اهددع دیازت يتلا ةنكاسلا مجح تابلطتمو قفاوتی ةئیهتلل دیدج ططخم ينبت مت ثیح ،2012 ةنس دودح
 ةعامج ىوتسم ىلإ اهتیقرت تمت امدعب ةلهاتل دیدجلا يرادلإا عضولا رابتعلاا نیعب ذخأیو ،ةیورقلا ةرجهلا ةرهاظ
 .1992 ةنس ةیرضح
 ناك يتلا جماربلاو تاططخملا نم اددع تمه ،ةفلتخملا قئاثولا نم ةعومجم نم اضیأ ةنیدملا تدافتسا امك
 مغرو .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلل امئلام اراطإ نوكت ىتح ایلاجم اهمیظنتو ةنیدملا لیهأت وه اهنم فدهلا
 ىضوفلاو شیمهتلاو رقفلا لاكشأ لك يناعتو ةیمنتلا ةكس جراخ تلازلا ةنیدملا نأ لاإ ،اهعونتو قئاثولا ةرثك
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 ریبدت ىلع ةیعامج سلاجم تس يلاوح بقاعتو للاقتسلاا ىلع دوقع تس نم رثكأ رورم دعب كلذو ،ةیئاوشعلاو
 .يضاملا نرقلا نم تانیعستلا علطم ةیرضح ةعامج ىوتسم ىلإ ةلهاتل ةیبارتلا ةیقرتلا ذنم يلحملا نأشلا
 ةيمنتلا قيقحتو لاجملا ميظنت ىلإ دؤت مل اذإ ةيعامجلا جماربلا فلتخمو ريمعتلا قئاثو نم ىودجلا يهامف
 ؟ةيلحملا

  تايضرفلا
 :ةیلاتلا تایضرفلا حارتقا نكمی ،ةقباسلا ةیلاكشلإا لیلحتل
 اهنم تدافتسا يتلا تاططخملاو جماربلا فلتخم ذیفنت ىوتسم ىلع لجسملا روصقلا نأ :ىلولأا ةیضرفلا-
 زیم يذلا ریبدتلا ءوس اهنم لماوع ةدع ىلإ دوعی هتلكیهو لاجملا میظنت يف اهتیمهأو اهترثك مغر ةلهات ةنیدم
 نع لاضف ،يعامجلا راقعلا ةردن ةیلاكشإو يلحملا نأشلا ریبدت ىلع تبقاعت يتلا ةیعامجلا سلاجملا فلتخم
  .عقاولا ضرأ ىلع اهلیزنتو قئاثولا كلت ذیفنتل ةیرورضلا ةیلاملا دراوملا فعض
 قیقد ينادیم صیخشت ىلع ةینبم ةمیلسو ةحیحص ةقیرطب متی مل قئاثولا هذه عضو نأ :ةیناثلا ةیضرفلا-
 .ةنیدملا تایولوأو تابلطتم ةقدب ددحی قیمعو
 ةصاخو مهتادهعتب مهضعب مازتلا مدعو يلحملا نأشلا ریبدت يف نیلخدتملاو نیلعافلا ددعت نأ :ةثلاثلا ةیضرفلا
  .جماربلاو عیراشملا نم دیدعلا ذیفنت نود لاح ،اهنم ةیلاملا

  ةيجهنملا
 قئاثو لك ةسارد للاخ نم كلذو يئارقتسلاا جهنملا ىلع دامتعلااب انمق ،هلاعأ ةحورطملا ةیلاكشلإا ثحبل
 ةنسل ومنلا میمصت  يهو ةیریمعت ةقیثو لوأ رودص ذنم ،)...،جمارب ،میماصت( ةلهات ةنیدمب ةصاخلا ریمعتلا

 يف لصوتلل اهمییقتو اهلیلحتو اهتساردو )2022-2017( ةعامجلا لمع جمانرب يهو ةقیثو رخآ ىلإ 1983
 ةلثمأ میدقت عم ،ةنیدملل ينادیملا عقاولا ىلع اهرثأو قئاثولا هذه ىودج ىدم لوح تاصلاخو جئاتن ىلإ ةیاهنلا
 .اهیلع قداصم ةیمسر قئاثو اهیلع تصن ةجمربم عیراشم ذیفنت رثعت تلااح نع ةحضاو

 ةلهات ةنيدمب ةصاخلا ريمعتلا قئاثو ليلحتو ةءارق .1
 لاجملا میظنت وه اهنم فدهلا ناك میماصتو جمارب لكش يف ریمعتلا قئاثو نم ةعومجم ىلع ةلهات ةنیدم رفوتت
 :ركذن قئاثولا هذه نم .ماملأا ىلإ ةیلحملا ةیمنتلا راسمب عفدلاو هلیهأتو

 1983 ةنسل ومنلا ميمصت1 .1
 دقو ،ةلهات ةنیدمب ریمعتلا عاطق مظنت ةیمسر ةقیثو لوأ 1983 ربنتش 07 يف رداصلا ومنلا میمصت ربتعی

 ةینمز ةدمل 2-83-386 مقر موسرملا بجومب كلذو ةزاتب ناكسلإل ةیوهجلا ةیبودنملا نع ةقیثولا هذه تردص
 تهتنا .)1983 :ومنلا میمصت( اراتكه 174.25 هتحاسم زواجتت لا ةئیهتلل اطیحم مهتو ،تاونس 10 ل دتمت
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 ىشامتی ةئیهتلل دیدج میمصت عضو ةعامجلا ىلع ناك ذإ ،1993 ةنس میمصتلا اذه ةیحلاص ایمسر
 ةنسل يروتسدلا لیدعتلا بجومب ةیرضح ةعامج ىوتسم ىلإ اهتیقرت دعب ةصاخ ةنیدملا اهتفرع يتلا تادجتسملاو

 ىلع ةرداقلا ةیرشبلا دراوملا بایغو نیبختنملا نیوكت فعضو ىؤرلا براضتو نیلخدتملا ددعت نأ ریغ ،1992
 نمضت دقو .دوقع ةثلاث يلاوحل دتمی میمصتلا اذه لعج امم ،كلذ نود تلاح ةئیهتلا میمصت دادعإ ةیلمع ةدایق
 :اهنم تاروصتلاو راكفلأا نم ةلمج ومنلا میمصت

 .R+1)( لوأ قباطو يلفس يف ةیلعتلا ىوتسم دیدحت •
 قطانملا وأ تلایفلا قطانمب وأ قرفتملا نكسلا قطانمب رملأا قلعت ءاوس ،نكسلا قطانم دیدحت •

 .اهریغ وأ ءانبلل ةمرحملا
 ةیمومعلا تاحاسلاو ءارضخلا تاحاسملا قطانمك قفارملاو تامدخلاو ةیداصتقلاا ةطشنلأا قطانم نییعت •

 .اهریغو ،ةیعانص ةقطنملا ،تارایسلا فقاومو سرادملاو
 احضاو اروصت نمضتی هنوكل ،دیعب دح ىلإ امدقتم ناك هنأ يلج لكشب رهظی میمصتلا اذهل ةیلیلحت ةءارقب مایقلا
 راكفلأاو )ةنس 29( میمصتلا اذه اهیلع دتما يتلا ةلیوطلا ةدملا مغرو .ضرلأا تلاامعتسا لاكشأ فلتخمل
 يتلا لاجملا میظنت ةیلمع ىلع ابلس سكعنا امم ،هتاروصت مظعم ذفنت ملو مرتحی مل هنأ لاإ ،اهلمح يتلا ةماهلا
 .ةیئاوشعلا عباط اهیلع نمیهی لظ

  2013 – 2009 يرضحلا ليهأتلا جمارب2 .1
 ةرازو نیب ةعقوم فارطلأا ةددعتم ةكارش ةیقافتا ىلع ءانب ةلهات ةنیدمل يرضحلا لیهأتلا جمانرب عضو مت
 ردقت .اقباس تانوات-ةمیسحلا-ةزات ةهج سلجمو ةلهات ةعامجو لامشلا میلاقأ ةیمنتو شاعنإ ةلاكوو ةیلخادلا
 )51 :2018 ،تاباسحلل ىلعلأا سلجملا ریرقت( مهرد 36.800.000.00 يلاوحب عورشملل ةیلامجلإا ةفلكتلا
 ةیداصتقلاا تازیهجتلاو ةیمومعلا تاحاسلاو ءارضخلا تاحاسملاو ةیمومعلا ةرانلإاو قرطلا عیراشم ءاشنلإ
 :ركذن عیراشملا هذه نم .اهریغو ةیراجتلاو

 .ةنیدملل ایسیئر انایرش هرابتعاب )ملك 5.3( سرام 03 عراش ةئیهت •
 .ةطحملا ةحاس ةئیهت •
 .ةلهاتل يبرغلا لخدملاب ةیمومع ةحاس ةئیهت •
 .ةیدلبلا رقم نم برقلاب تارایسلل فقوم ةئیهت •
 .لافطلأا بعلل صاخ ءاضفو تاضایرلا عاونأ فلتخم ةسراممل بعلم ءاشنإ •
 .ةنیدملا طسو يدلبلا بعلملا لیهأتو ةئیهت •
 .)دحلأا قوس( ةیعوبسلأا قوسلا لیهأتو ةئیهت •
 .ةرواجملا ةیبارتلا تاعامجلا يقابو ةنیدملا ةمدخل ةدیدج ةیدلب ةرزجم ءاشنإ •
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 .يحصلا زكرملل ةعبات تاوملأل ةحرشم ءانب •
 .لیمجلا رظنملا يحب يحص زكرم ءاشنإ •
  .ةنیدملا برغ )لملأا ةئزجت نم يناثلا رطشلا( ةیداصتقلاا ةطشنلأل ةقطنم ءاشنإ •
 .ةنیدملا بونج ةمداعلا هایملا ةیفصتل ةطحم ءانب •

 2011 – 2005 يريمعتلا ميوقتلا جمارب 1.3
 ،ةلهاتب زیهجتلا ةصقانلا ءایحلأل يریمعتلا میوقتلا میماصت عضو ةمهم اهقتاع ىلع ةزاتب ةیرضحلا ةلاكولا تذخأ
 تنمضت دقو .مدقتلاو لملأاو نیتاسبلاو ةریسملاو )ناشیشلا( 2و 1 حتفلاو ةضهنلاو سدقلا ءایحأب رملأا قلعتیو
 ةیحص قفارملاو قئادحلاو ةیمومعلا تاحاسلاو ءارضخلا تلااجملا ءاشنإك عیراشملا نم ةعومجم میماصتلا هذه
 .اهریغو ةیمیلعتلاو
 يف يمومع يراقع طایتحا بایغ ببسب ةریبك تابوعص ةیشماهلاو ةریقفلا ءایحلأا هذه ةلكیه ةداعإ ةیلمع حرطت
 ءایحلأا هذه لخاد اهب مایقلا مت يتلا تلاخدتلا مظعم نأ امك ،)29 :2001 ،باوص( ریمعتلا تاهاجتا فلتخم
 يتلا ءاصقلااو ةشاشهلا رهاظمل ةیئاهنلاو ةیرذجلا ةجلاعملا ىوتسم ىلإ قرت ملو ةیفاك ریغو ةدودحم امئاد تلظ
 .اهنم يناعت

 2016 – 2011 ةيمنتلل يعامجلا ططخملا 1.4
 يف ایقیقح لاعاف نوكتل ةیبارتلا تاعامجلاب ءاقترلاا ىلإ ةیمارلا ةینطولا فادهلأا راطإ يف ططخملا اذه ءاج
 ططخملا اذه دامتعا ةرورض ىلع حضاو لكشب دكأ 17 – 08 يعامجلا قاثیملا نأ امك ،ةیلحملا ةیمنتلا لاجم
 .ةكارشلاو رواشتلا ىلع ةمئاق ةحضاو ةیجهنم قفو
 تاشرولا نم ةعومجم نیوكتو نیینادیملا نیثحابلا نم قیرف لیكشتب ططخملا اذه دادعإ ةلحرم تمت دقف اذكهو
 ةیتامدخلاو ةیراجتلا ةطشنلأا ةشروو ةئیبلاو ةیمنتلا ةشروو ةیلاجملا ةئیهتلاو ریمعتلا ةشروك ةیتاعوضوملا
 مت يتلا ةیساسلأا ةقیثولا لكش يذلا لاحلا عقاو ریرقت دادعإب ةیاهنلا يف تجوت يتلاو ،اهریغو ةیدیلقتلا ةعانصلاو
 نم ةعامجلا ةیعضول اقیقد اصیخشت ططخملا اذه نمضت  .ةیمنتلل يعامجلا ططخملا دادعإ يف اهیلع زاكترلاا
 ةیداصتقلاا ةطشنلأاو ةیتحتلا تاینبلاو ةئیبلاك تلااجملا فلتخم يف ةوقلا نماكمو فعضلا طاقن زاربإ للاخ
 :اهنیب نم عیراشملا نم دیدعلا ططخملا حرتقاو ،اهریغو ةیعامتجلاا تامدخلاو

  .ةیدلب ةرزجم ءانبو ةیعوبسلأا قوسلا لیھأت •
 .يدلبلا بعلملا حلاصإ •
 .ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا راطإ يف سدقلا يحب قرطلا ةئیهت •
 .ةمداعلا هایملا ةیفصتل ةطحم ءانب •
 .راطملأا هایم فیرصتو يحصلا فرصلا لاغشأ زاجنإ •



Al-Mukhtar Journal of Social Science 44 (2): 118-130, 2026                                                                  page   123 of  13  
 

 123 

 تادحو لیهأتو معد ،)نوتیزلا( ةرمثملا راجشلأا نم مازح ،سارغلأا ةیناجم( ةیحلافلا عیراشملا لیومت •
 .)تویزلا جاتنإ
 .ةیدیلقتلا ةعانصلا ةیمنت •

 2012 ةنسل ةئيهتلا ميمصت 1.5
 ومنلا میمصتل اماع 29 ءاهزل ةعضاخ تلظ نأ دعب كلذو 2012 ةنس ةئیهتلا میمصت نم ةلهات ةنیدم تدافتسا
 يلحملا يعامجلا سلجملا هعقو يذلا ةكارشلا دقعل ةرمث میمصتلا اذه ءاج دقو ،1983 ةنس ذنم هینبت مت يذلا
 .ةئیهتلل دیدج میمصت دادعإ ةرورضب يضاقلاو 2005 ةنس ةزاتب ةیرضحلا ةلاكولاو
 ،ضرلأا تلاامعتسا لاكشأ فلتخم نمضتو ،راتكه 920 وحنب تردق ةیفارغج ةعقر ىلع ةئیهتلا طیحم دتما
 ،تلایفلا ةقطنم ،نیقبط + يلفس نم لصتم نكس( ةینكسلا قطانملل راتكه 300 نم رثكأ صصخ ثیح
 راتكه 59 صصخو ،)ةلكیهلا ةداعإب صاخ نكس مث ،قباوط 4 + يلفس ،قباوط 3 + يلفس ،تارامعلا ةقطنم
 .ةفلتخملا ةطشنلأاو ةیحلافلاو ةیحایسلا قطانملل راتكه 300 نم رثكأو ،ةیعامتجلااو ةیرادلإا قفارملل
 يف ةبعصلا تاهاركلإا نم ةعومجم تهجاو اهنأ لاإ ،ةنیدملا لیهأتو ةلكیه يف عیراشملا هذه ةیمهأ نم مغرلاب
 .اهنم دیدعلا ذیفنت نود لاح امم ،عیراشملا هذه ناضتحلا يفاكلا يمومعلا راقعلا بایغ اهتمدقم

 2016 يرضحلا عورشملا 1.6
 قیقد صیخشت ىلع ءانب كلذو ،ةلهات ةنیدمل يرضحلا عورشملا عضوب 2016 ةنس ةزاتب ةیرضحلا ةلاكولا تماق
 نكسلا عون ثیح نم يرضحلا لاجملل يعوضوم لیلحتو ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةیفارغومیدلا عاضولأل
 ادامتعا صیخشتلا اذه زجنأ دقو .اهریغو ةئیبلاو راقعلا ةیعضوو ةیساسلأا تازیهجتلاو ةیتحتلا تاینبلا ةعیبطو
 صاخ يرضح عورشم ةرولب ىلإ فاطملا ةیاهن يف ىضفأو درف 138 نم ةنوكم ةنیع لمش ينادیم ثحب ىلع
 :مض ةنیدملاب
 :اهتمدقم يف يرضحلا لاجملل ةلكیهملا عیراشملا نم ةعومجم -

 برغ لامش راتكه 20 هتحاسم غلبت عومجلا يضارلأ عبات راقع ىلع ةیداصتقلاا ةطشنلأل ةقطنم ءاشنإ •
 .ةنیدملا
 100 عراشلاب ةددحم راتكه 01 ةحاسم ىلع ينهملا نیوكتلل تاصصختلا ةددعتم ةسسؤم ءاشنإ •

 .103 و 102 ،101 ،رركم
 ةنیدملا ةنكاس هتامدخ نم دیفتست راتكه 1.2 ب ردقت ةحاسم ىلع تاصصختلا ددعتم ىفشتسم ءانب •

 .ةرواجملا تاعامجلا يقابو
 .2م 4400 زهانت ةحاسم ىلع نملأاب ةصاخ ةعطاقم ءاشنإ •
 .ةیدلبلا ةرزجملل میدقلا عقوملا برق 2م7600 ب ردقت ةحاسم ىلع ةیقرط ةطحم ةئیهت •
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 .تاراتكه 08 ةحاسم ىلع ةقیدح ءاشنإ •
 .راتكه 1.14 ةحاسم ىلع )مدقلا ةركل بعلم( ةیضایر تازیهجتو ةیمومع ةقیدح قلخ •
 ةحاسم ىلع ةیمومع تاحاسم ةئیهتو ،تاراتكه 03 زهانت ةحاسم ىلع يضایر بكرم ءاشنإ •

  .2م1300
 :برقلا عیراشم نم ةعومجم-

 .يرادلإا يحلاب 2م5700 ةحاسم ىلع ةرغصملا ةركلل يضایر بعلم •
 .سدقلا يحو لملأا يح ةمدخل 2م 4000 ةحاسم ىلع برقلل بعلم •
 .لملأا يحب 2م4000 ةحاسم ىلع ةرغصملا ةركلل يضایر بعلم •
 .حتفلا يحب 2م3460 ةحاسم ىلع برقلل بعلم •
 .ةضهنلا يحب 2م2000 ةحاسم ىلع برقلل بعلم •
 .ةیمومعلا تاحاسلاو ءارضخلا تاحاسملا نم ددع ةئیهت •
 .ةدیدجلا ةلهات ةسردم ءاضف عیسوتو ةیشماهلا ءایحلأاب نیتیئادتبا نیتسردم ءاشنإ •

  :دادعلإا روط يف عیراشملا نم ةعومجم-
 .ةبهشلا نیعب ةیمومع ةحاس ةئیهت •
 .ةطحملا ةحاس ةئیهت •
 .ةضایرلاو بابشلل زكرم ءانب •

 2022 – 2017 ةعامجلا لمع جمانرب 1.7
 نم ةلهاتل يلحملا يعامجلا سلجملا دافتسا ،تاعامجلاب صاخلا 113-14 مقر يمیظنتلا نوناقلا ىلع ءانب
 ىلع ةیكراشتلا ةبراقملل رخآ لاثمو ،ةیعامجلا ةموظنملل دیدج روصت ةباثمب ربتعی يذلاو ،ةعامجلا لمع جمانرب
 :ةیولولأا تاذ تلااجملا بسح ةفنصملا ةماهلا عیراشملا نم ةعومجم جمانربلا اذه نمضت .ةعامجلا ىوتسم

 .ةیفاقثلاو ةیضایرلاو ةیعامتجلاا تاعاطقلا •
 .ةیتحتلا ةینبلا •
 .ةئیبلا •
 .تارامثتسلاا •
 .لصاوتلاو میظنتلا •

 يه ةیضایرلاو ةیفاقثلاو ةیعامتجلاا تاینبلاو ةیتحتلا تاینبلا مهت يتلا عیراشملا نأ جمانربلا هذه ىلع ظحلای ام
 عیراشملا عومجم نم %79 يلاوح يأ ،اعورشم 114 لصأ نم اعورشم 90 يلاوحب ةرادصلا لتحت يتلا
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 ةئیبلاك ىرخلأا تاعاطقلا ضحت مل امنیب ،امهرد 215274683.76 زهان يلامجإ يلام فلاغب ،ةجمربملا
 .ركذلا ةفلاسلا عیراشملا عم ةنراقم ىربك ةیمهأب لصاوتلاو تارامثتسلااو

 ةنيدملا ةئيهت ىلع ريمعتلا قئاثول يناديملا عقولا .2
 اهب ضوهنلاو اهمیظنتو ةنیدملا ةئیهت لیبس يف ةلهات ةنیدم اهنم تدافتسا يتلا تاططخملاو جماربلا ةرثك مامأ
 ضرأ ىلع سوململا اهعقو زاربإو ،قئاثولا هذهل يعوضومو يملع مییقت ءارجإ نم دبلا ناك ،ةدعصلأا ةفاك ىلع
  .عقاولا
 نم ةعومجم دوجو ىلإ 2018 ةنس رداصلا هریرقت يف سانكم – ساف ةهجل تاباسحلل ىلعلأا سلجملا راشأ
 ذیفنتب وأ يلاملا بناجلاب رملأا قلعت ءاوس ةلهات ةنیدمل يرضحلا لیهأتلا جمانرب عضو تقفار يتلا تلالاتخلاا
 .ىرخلأا تاططخملاو جماربلا مظعم تلالاتخلاا هذه مهتو ،اهریغ وأ لاغشلأاو تاساردلا

 ةيساسلأا تامدخلاو ةيتحتلا تاينبلا ىوتسم ىلع 2.1
 ةنیدم اهنم تدافتسا يتلا تاططخملاو جماربلا فلتخم يف اهیلع صیصنتلا مت يتلا عیراشملا لج ذیفنت متی مل
 .تاعلطتلا ىوتسم نودو ادج ةفیعض ةیئاهنلا ةلیصحلا تناك يلاتلاب .ةلهات
 تارثعتلا مغر ریهطتلاو ةرانلإا ثیح نم هتیوقتو سرام 03 عراش ةئیهت تمت : ةیقرطلا ةكبشلا ىوتسم ىلع-
 مداقتلا تلااح ببسب ةروهدتم ىرخلأا عراوشلا مظعم تلظ امنیب ،لاغشلأا ةقلاطنا ذنم عورشملا اهفرع يتلا
 مغر ،اهریغو ةریسملاو حتفلاو سدقلا يحك ةیشماهلا ءایحلأا لخاد ةصاخ ،ةفصرلأا بایغو رفحلا ةرثكو لكآتلاو
 ةقزلأا نم ددع طیلبت تمه يتلاو ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا ةردابملا اهب تماق يتلا ةیفاكلا ریغ تادوهجملا
 .ءایحلأا ضعبب تارمملاو
 لقنلا عاطق ىلع ابلس سكعنی امم ،دیج لكشب ةأیهمو ةمظنم ةیقرط ةطحم ىلع نلآا ىتح ةنیدملا رفوتت لا-
 قانتخاو ماحدزا تلااح دوجو ىلإ ةطحملا هذه بایغ ىدأ ثیح ،ةنیدملا لخاد نلاوجلاو ریسلا ةكرح ىلعو
 يف ىضوفلا راشتنا ىلإ ةفاضلإاب طابرلاو يكلملا شیجلاو ةیرحلا عراشك ةیقرطلا رواحملا ضعب يف يرورم
 .مظنملا ریغو يرسلا لقنلل يمانتملا روطتلاو لقنلا عاطق
 نم عفرلاو ةنیدملا برغ بونج ةمداعلا هایملا ةیفصتل ةطحم ءاشنإ نم مغرلابو لئاسلا ریهطتلا ىوتسم ىلع-
 رغص ببسب روهدتلا نم اهلمجم يف يناعت ةكبشلا ةلاح نأ لاإ ،ریهطتلا ةكبشب ءایحلأا ةنكاس طبر ىوتسم
 يبسنو ةنیدملا زكرمب يلك هبش طبر( ءایحلأا نیب ةتوافتم لظت طبرلا ةبسن نأ امك ،اهمداقتو اهرطق مجح
 هایم فیرصتب ةصاخ ةكبشل اضیأ ةنیدملا رقتفت امك .رسلأا عیمج ىلع ةممعم ریغ يهو ،)ةیشماهلا ءایحلأاب
  .رخلآ نیح نم ءایحلأا ضعب اهدهشت يتلا تاناضیفلا رطخ نم ةیاقولل راطملأا
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 تاحاسملا يف اریبك اصاصخ يناعت تلازلا امنیب ،نیتاسبلا يحب اهتئیهت تمت ةدحاو ةقیدح ىلع ةنیدملا رفوتت-
 لج يفو يرضحلا لیهأتلا جمارب فلتخم يف ةجمربم تناك قفارملا هذه نأ مغر ةیمومعلا تاحاسلاو ءارضخلا
 .زیهجتلا ةصقانلا ءایحلأاب ةصاخلا يریمعتلا میوقتلا میماصت
 ةمسن فلأ 30 يلاوح اهددع زهانی يتلا ةیلحملا ةنكاسلا هنم دیفتست دیحو يحص زكرم ةنیدملاب دجوی-
 ةیفاعسلااو ةیجلاعلا تامدخلا لك میدقت نع زكرملا اذه زجعیو ،ةرواجملا ةیبارتلا تاعامجلا ةنكاس ىلإ ةفاضلإاب
 ةیبطلا رطلأا يف هلجسی يذلا ریبكلا صاصخلاو تادعملاو تازیهجتلا مظعمل هراقتفا ببسب ىضرملل
 ولو طغضلا فیفخت نم ،تدجو ول ،اهناكمإب ناك يتلا برقلا تافصوتسمل مات بایغ يف كلذو ،ةیضیرمتلاو
 .يلحملا يحصلا زكرملا نع ایبسن
 سرادم تسو )دجملاو ةلهات( نیتیدادعا نیتیوناثو ،ةلهات ةیوناث يه ةدحاو ةیلیهأت ةیوناث ةلهات ةنیدمب دجوت-
 ةلهاتو يراخبلا ماملإاو بهذلا داوو لیمجلا رظنملاو فیرشلا هللا دبع يلاومو دایز نب قراط يه يئادتبلاا میلعتلل
 دیجو قئلا يوبرت ضرع ریفوت يف مهاست لاو ةیفاك ریغو ةلیلق ةیمیلعتلا تاینبلا هذه دعت .ایلاح ةقلغملا ةدیدجلا
 ةرهاظ راشتنا اهتمدقم يف ةفلتخم لكاشم ةدع روهظ ىلإ يدؤی امم ،ةرواجملا تاعامجلاو ةنیدملا ءانبلأ
 .يسردملا ردهلاو ماسقلأا يف ضاضتكلاا
 رادو يوسن يدانو لافطلأل ةناضح ىلع ةنیدملا رفوتت لجسن ،ىرخلأا ةیعامتجلاا قفارملا يقاب صوصخب-
 ةردابملا اهزاجنإ ىلع تفرشأ ىرخأ عیراشم ىلإ ةفاضلإاب ،بابشلل ىرخأ رادو ةموملأل رادو ةاتفلل رادو بلاطلل
 تاجایتحلاا يوذ صاخشلأا زكرمو يرادلإا يحلاب برقلل يعامتجلاا زكرملا لیبق نم ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا
 ةنازخو ةروهدتم ةیعضو يف دجوی يدلب بعلمو ةریسملا يحب برقلل نیبعلم نع لاضف ،نیتاسبلا يحب ةصاخلا
 يبلت نأ اهل نكمی لاو ةیفاك ریغ ىقبت اهتیمهأ ىلع قفارملا هذه لك .اهئانبزل تامدخلا طسبأ رفوت لا ةیدلب
 .رارمتساب ومنتو رثاكتت ةنكاسل ةیمانتملا تایجاحلا

  ةيداصتقلاا ةطشنلأا ىوتسم ىلع2 .2
 ةئیهت تمت امك ،لامشلا میلاقأ ةیمنتو شاعنإ ةلاكو قیرط نع )دحلأا قوس( ةیعوبسلأا قوسلا ةئیهت تمت-
 قوسلا ةیضرأف ،ةبولطملا ةدوجلا طورش لكل رقتفتو ادج ةئیس ةئیهتلا لاغشأ تناكف ،ةدیدجلا ةیدلبلا ةرزجملا
 ةصاخ ةكبشل رقتفتف ةرزجملا امأ ،ةراجتلا ةسراممل امامت بسانم ریغ ةیراجتلا تلاحملا ةماقإ ناكمو ةروهدتم
 رضی يذلا رملأا ،فیصلا لصف للاخ ةصاخ ةهیركلا حئاورلا ثاعبنا ىلإ يدؤی امم ةلئاسلا تایافنلا فیرصتل
  .مدقتلا يح ةنكاس ةصاخو ةرواجملا ةنكاسلاب
 دیكأتلا مت ثیح ،ةنیدملا برغ ةیعانص ةقطنم قلخ ةرورض ىلع صن دق ناك ومنلا میمصت نأ نم مغرلاب-
 مت )لملأا ةئزجت( ةدحاو ةینكس ةئزجت ىلع لاإ رفوتت لا ةلهات ةنیدم نأ لاإ ،يرضحلا لیهأتلا جمارب يف اهنع
 يفارغجلا اهعقوم لعفب ءانبزلا مامتها بذج نلآا ىتح عطتست مل ،نارمعلا ةكرش فرط نم 1995 ذنم اهقلخ
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 عافتراو تایافنلل يدلبلا حرطملا نم اهبرق ىلإ ةفاضلإاب ،ةیساسلأا تامدخلاو قفارملا نع اهدعبو بسانملا ریغ
  .اهلخادب راقعلا ةنمثأ
 ةطیسبلا ةیتامدخلاو ةیراجتلا ةطشنلأا ةنمیه يف رهظی ام وهو ،ةبلصو ةیوق ةیداصتقا ةدعاقل ةنیدملا رقتفت-
 مئاقلا عضولا اذه .ةیقیقح ةیداصتقاو ةیرامثتسا عیراشم بایغو يلحملا يداصتقلاا جیسنلا ىلع ةلكیهملا ریغو
 لا ةیشماهو ةشه ةطشنأ يف ةقراغ اهلعجو ،اهروطت ىلع ابلس رثأ امم ةیفیظو ةیوه نودب ومنت ةنیدملا لعج
 ةیحلافلاو ةیحایسلا تلاهؤملا .يلحم يداصتقا علاقإ يلأ ایقطنم اساسأ لاوحلأا نم لاح يأب لكشت نأ نكمی
 ایوهج نیلعافلا ةفاكو يلحملا نأشلا يربدم ىلع ضرفی ةنیدملل يفیرلا ریهظلا اهب رخزی يتلا عومجلا يضارأو
 ةحاتملا دراوملاو تاناكملإل لثملأا فیظوتلا ىلع مئاق يلحم يومنت عورشم ةرولب يف اهللاغتسا ةرورض امیلقإو
 .ةیلاجم وأ ةیداصتقاویسوس ةیمانید قلخ ىلع ةرداق ریغ ةشهو ةفیعض تاعاطق عیجشت لدب ةیمنتلا ةیلمع يف

 يئيبلا بناجلا ىوتسم ىلع 2.3
 دعبلا روضح فعض وه ةلهات ةنیدمب ةصاخلا میماصتلاو جماربلا ىلع هلیجستو هتظحلام نكمی ام زربأ لعل-
 .يملاعلا ىوتسملا ىلع ةئیبلا عوضوم اهب ىظحی تاب يتلا ةغلابلا ةیمهلأا نم مغرلاب قئاثولا هذه يف يئیبلا
 تحبصأ لب ،ةیئیبلاو ةیعیبطلا رطاخملا نم نمآ ریغ لااجم ةنیدملا لعج دعبلا اذهب يفاكلا مامتهلاا بایغ
 مدعو ةیلزنملا تایافنلل يئاوشعلا يمرلا نع جتانلا ءاوهلا ثولت اهتمدقم يف ةدقعمو ةبعص ةیئیب لكاشم هجاوت
 ةطحمل يبلسلا ریثأتلا ىلإ ةفاضلإاب ،رواجملا طیحملا يف جاجدلا ةیبرتل رئاظح دوجوو ،عمجلا ةیلمع ةیافك
 عقاولا يئاوشعلا يمومعلا حرطملا اهببسی يتلا رارضلأا نع كیهان ،ةنیدملا برغ-بونج ةمداعلا هایملا ةیلحت
 لملأاو مدقتلا يح ةنكاس ىلع وأ )يبلحلا ربونصلا نم ةباغ( ةرواجملا ساونوب ةباغ ىلع ءاوس ةنیدملا برغ
 .دامح تیآ راودو
 باعشلا ةئیهت ربع ةلهات ةنیدم لخاد تاناضیفلا رطخ ةحفاكم ىوتسم ىلع تلذب يتلا تادوهجملا نم مغرلاب-
 لاغشأ نأ لاإ ،لملأا ةبعشو سدقلا ةبعشو ةضهنلا ةبعشو ةریسملا ةبعشك ةینكسلا ءایحلأا نم اددع قرتخت يتلا
 اهیف مرتحت مل ذإ ،تارثعتلاو تلالاتخلاا نم دیدعلا اهتباش وبسل يئاملا ضوحلا ةلاكو اهتزجنأ يتلا ةئیهتلا
 تاناضیفلا رطخ نلأ ،ةیلاعفلا ةفیعض اهلمجم يف ةئیهتلا ةیلمع لعج امم ،قیقدو مراص لكشب ةئیهتلا میماصت
 .رارمتساب ةنیدملا ددهت تلازلا

 لاجملا يف مكحتلا ىوتسم ىلع 2.4
 تلظ ثیح ،يرضحلا اهلاجم يف مكحتلاو ةنیدملل يئاوشعلا عسوتلا طبض يف جماربلاو تاططخملا لك حلفت مل-
 ةینوناقلا ریغ ءایحلأا نم ةعومجم روهظ ىلإ ىدأ امم تاهاجتلاا لك يف مظنم ریغ لكشب عسوتت ةلهات ةنیدم
 عیراشمل نیبختنملا ضعب عیجشتو ئیزجتلا عیراشم بایغو يمومعلا راقعلا ةردن نأ كلذ .زیهجتلا ةصقانلاو
 راجفنا يف تمهاس لماوع اهلك ،ریمعتلاو ءانبلا ةكرح طبضل لخدتلا نع ةیلحملا ةطلسلا سعاقتو يرسلا ءانبلا
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 قفارملا طسبلأ رقتفت ىربك ریواود لكش يف ةیشماه ءایحأ روهظو ةیضاملا دوقعلا للاخ يرضحلا لاجملا
  .ةیساسلأا تازیهجتلاو
 ارهظم ،نولاوجلا ةعابلاو ةیتامدخلاو ةیراجتلا تلاحملاو يهاقملا بابرأ لبق نم يمومعلا كلملا للاتحا ربتعی-
 لامهإ اهنم لماوع ةدع ةرهاظلا هذه راشتنا يف تمهاس دقو ،ةلهات ةنیدم معت يتلا ىضوفلا رهاظم نم رخآ
 ىلع ةبقاعتملا ةیعامجلا سلاجملا ریبدت ءوس ىلإ ةفاضلإاب لاجملا طبضو ةبقارم نع اهیضاغتو تاطلسلا
 يشفت يف يساسأ لكشب تمهاس لماوع يهو ،ةمئاقلا لكاشملل لولح داجیإ نع اهزجعو يلحملا نأشلا رییست
 .عساو قاطن ىلع میظنتلا ءوسو ةیئاوشعلا رهاظم

 تايصوتلا و جئاتنلا .3
 جئاتنلاب جورخلا نكمی ،ةلهات ةنیدم اهنم تدافتسا يتلا ریمعتلا قئاثو فلتخم مییقتو لیلحتو ةءارق دعب
 :ةیلاتلا تایصوتلاو

 جئاتنلا 3.1
 ارود ةلهات ةنیدم لخاد ریمعتلا نادیم يف يساسأ لعافك اهلوخد ذنم ةزاتب ةیرضحلا ةلاكولا بعلت •

 ةفاك ىلع يرضحلا اهلاجم لیهأتو ةئیهت ىلع رهسلاو ةنیدملاب ةصاخلا ریمعتلا قئاثو دادعإ يف ایروحم
 .تایوتسملا
 ةفیعض تلظ ضرلأا ىلع اهجئاتن نأ لاإ ةلهات ةنیدم اهنم تدافتسا يتلا تاططخملاو جماربلا ةرثك مغر •

 ىلع اباجیإ سكعنت مل يلاتلابو ،تابوعصو لكاشم ةدع هتهجاو نادیملا يف اهلیزنت نأ كلذ ،ةدودحمو
 .اهریغو ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا اهتیمنتو ةنیدملا میظنت ىوتسم

 فعض اهنم ةیساسلأا لماوعلا نم ةعومجم ىلإ ىزعی جماربلاو تاططخملا هذهل دودحملا ذیفنتلا •
 رداقلا يمومعلا راقعلا ةردن اهتمدقم يفو ةمئاقلا لكاشملا زواجت ىلع اهتردق مدعو يرضحلا طیطختلا
 .ةیلاملا دراوملاو تاناكملإا ةلقو تازیهجتلاو عیراشملا فلتخم باعیتسا ىلع

 اعورشم كلتمتو ،دیجلا طیطختلاو ةدایقلا ىلع ةرداق ةلهؤم ةبخن بایغ ىلإ يلحملا ریبدت ءوس ىزعی •
 .ةیمنتلل احضاو

 نم مغرلاب ،تاططخملاو جماربلا مظعم ىلع قفارملاو زیهجتلاو تامدخلاب ةطبترملا عیراشملا ةنمیه •
 ىلع ةرداق ةلكیهم عیراشم بایغ يف يلحملا يومنتلا عضولاب ضوهنلا اهل نكمی لا هنإف ،اهتیمهأ
  .ةنیدملل لماش يداصتقا علاقإ ثادحإ
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 تايصوتلا 3.2
 قئاثو تایضتقمو نیماضمل میلسلا لیزنتلا لجأ نم ةیراقعلاو ةیلاملا تایناكملإاو طورشلا لك ریفوت •

 .تایوتسملا ةفاك ىلع اهتلكیهو ةنیدملا لیهأـتو میظنت يف ةیمهأ نم اهل امل ،ریمعتلا
 میمصتلل ةینوناقلا ةدملا ذافن دعب دوجولا زیح ىلإ دیدجلا ةئیهتلا میمصت عورشم جارخإ يف عارسلإا •

 نأ ىلع ارداقو ،ذیفنتلل لاباقو ةنیدملا تایصوصخ دیدجلا عورشملا يعاری نأ ىلع ،2022 يف قباسلا
 .ةمداقلا تاونسلا للاخ ةیرضحلا ةیمنتلل ابلص اساسأ لكشی
 .لاجملاو ناسنلاا ىلع عفنلاب دوعت يتلا ةیبارتلا ةیمنتلا عیراشمو جمارب نم دیدج لیجب ةنیدملا ةیطغت •
 مئاق ریبدتلا نم دیدج طمنل سیسأتلاو ،اهلشف تتبثأ يتلا يلحملا ریبدتلا يف ةیدیلقتلا طامنلأا عم عطقلا •

 لاماكتم ایومنت اعورشم كلتمتو ةبرجتلاو ةربخلاو ةهازنلا طورش لك اهیف رفوتت ،ةلهؤم ةبخن لیكشت ىلع
 .ذیفنتلل لاباقو

 .ریبدتلاو ةرادلإا يف ةدیدج ةفسلفو امهم ایروتسد أدبم هرابتعاب ةبساحملاب ةیلوؤسملا طبر •
 ةیمنتو شاعنإ ةلاكوو ةزاتب ةیرضحلا ةلاكولا ةصاخو يلحملا نأشلا ریبدت يف نیلعافلا رود زیزعتو ةیوقت •

 ةیمنتلاب ضوهنلا يف نییساسأ ءاكرش مهرابتعاب مهریغو ةیرشبلا ةیمنتلل ةینطولا ةردابملاو لامشلا میلاقأ
 .ةیلحملا

  ةمتاخ
 كلت حلفت مل ذإ ،يضاملا نرقلا تانینامث ذنم اهئییهت مت يتلا ریمعتلا قئاثو نم اریثك ةلهات ةنیدم دفتست مل
 تلظ لب ،ةیلاجملاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا ةیمنتلا ةكس ىلع اهعضوو ةنیدملا لیهأتو میظنت يف قئاثولا
 كلت تیقب ثیح ،ةنیدملل يداصتقلااو يرضحلا دهشملا ىلع ةیغاطلا يه دوكرلاو ةیئاوشعلاو ىضوفلا رهاظم
 نكمی انه نم .قیبطتلل ةلباق ریغ اهمظعم يفو ةدرجم عیراشمو تاروصتو راكفأ درجم اهلمجم يف قئاثولا
 قئاثو تغلب امهمف .نادیملا يف يباجیلإا رثلأاو ةیلاعفلاو ةعاجنلا بایغ يف قئاثولا هذه ىودج نع لؤاستلا
 ریفوت اهتمدقم يفو ،حاجنلل ةیساسلأا طورشلا لك اهل أیهت مل ام ىودج نودب لظتس اهنإف مدقت نم ریمعتلا
 كلتل ةنمضتملا تاروصتلاو عیراشملا ةمجرت ىلع رداق يلحم ربدم دوجوو ،ةیفاكلا ةیراقعلاو ةیلاملا دراوملا
 .ضرلأا ىلع ةسوملم تازاجنإ ىلإ قئاثولا

  ايفارغويلبيبلا
 .58-49ص ،يونسلا ریرقتلا .)2018( سانكم – ساف ةهجل تاباسحلل ىلعلأا سلجملا-
 .ةلهاتب صاخلا 1983ومنلا میمصت ،ةزاتب ناكسلإل ةیوهجلا ةیبودنملا-
 .2012 ةئیهتلا میمصت ،ةزاتب ةیرضحلا ةلاكولا-
 .2016 ةلهاتل يرضحلا عورشملا ،ةزاتب ةیرضحلا ةلاكولا-
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 .2011-2005 زیهجتلا ةصقانلا ءایحلأاب ةصاخلا يریمعتلا میوقتلا میماصت ،ةزاتب ةیرضحلا ةلاكولا-
 .2013-2009 يرضحلا لیهأتلا جمارب ،ةزاتب ةیرضحلا ةلاكولا-
 ينبو ناكرب يتلاح ةنراقم ةیبرغملا ندملاب ةیبارتلا تاعامجلا لمع جمارب يف يئیبلا دعبلا راضحتسا مییقت .)2022(يزوف ،يرشب-
 .112-99 ص ،13 ددعلا ،يلاجملاو ينارمعلا طیطختلا ةلجم ،للام
 .2016-2011 ةیمنتلل يعامجلا ططخملا ،ةلهات ةیدلب-
 .2022-2017 ةعامجلا لمع جمانرب ،ةلهات ةیدلب-
 ص ،ثلاثلا ددعلا ،ةیبرغملا ةكلمملا طیسو ةسسؤم ةلجم ،ذیفنتلا تاهاركإو ةلیصحلا :ریمعتلا قئاثو .)2014( قیفوت ،يلعنب-

33-57. 
 تاروشنم ،يبارتلا قیوستلا تابلطتمو يرضحلا لیهأتلا يعاود نیب ةیبرغملا ةنیدملا .)2015( ةفلأ يلع جاح ،دمحم يوزح-
 .67-51 ص ،ورفص ةنیدمل يفاقثلا ىقتلملا
 يف هاروتكدلا ةداهش لینل ةحورطأ ،قافلآاو ةلیصحلا :ساف ةنیدمب ينوناقلا ریغ نكسلا ةلكیه ةداعإ .)2001( ةدجام ،باوص-
 .ص454 ،ساف-هللا دبع نب دمحم يدیس ةعماج ،ایفارغجلا


