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 Abstract: This is a critical analytical study of the legal system for the 

promotion of faculty members in Libyan universities. It examines both the 

texts and the practical reality, by presenting the general foundations of 

their promotion system, according to a research plan based on three 

chapters. The first presents the nature and characteristics of the promotion 

of university faculty members. The second is devoted to examining the 

procedural processing of promotion requests. The third addresses the 

conditions and requirements for applying for promotion and processing 

them. The research concludes that the entire legal system for the 

promotion of university faculty members must be reviewed. It must also 

adopt an electronic submission system when requesting promotion. It must 

also reconsider the composition of the Faculty Affairs Committee, 

encourage publication in university journals, adopt a points system in 

evaluating research, and create a suitable research environment in Libyan 

universities.  

Keywords: Promotion - University Faculty Members - Faculty Affairs 
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 نقدية  نظرة تحليلية في ليبياالجامعي النظام القانوني لترقية أعضاء هيئة التدريس 
ت هذه دراسةةةح يليةينح ية لح ظيم ال اظةاي يت ظية نح اء ةةةا  هةدح اظي رال ات اظ ا  ا: المستتتصل 

اظيةبنح، يم ة ظيمصةةةةة و قظي اعم اظ ييت ات اظ عه يمنةةةةةع،  ا سس  ءةا ا سةةةةةل اظ ا ح ظم ال 
يةعةيهم، قاق سطح بلثنح عا ه ءيى  طاظب ثسثح، ءةا ات اقظها ظياهنح ية نح اء ةةةةةةةةةةةةةا  هةدح 

ت قسصةةةةةةةةاصصةةةةةةةةها، قسصةةةةةةةةج اظثايت ظيم ة ات اظي اظ ح ا  ةاصنح ظطيب اظية نح، اظي رال اظ ا  
قثاظثها ظشةةةةةةةةقب ق يطيقات اظية ل ظيية نح ق  اظ يها، قع  سيج اظقلج بظى ق    بءاد  اظم ة ات 
كل اظم ال اظةاي يت ظية نح اء ةةةةا  هةدح اظي رال اظ ا  ت، قر ةةةة ار ةصلح سا ةةةةح يم م  ةةةةد يهم 

 د ن  ي ال اظية لم ا ظكيةقيت ءم  طيب اظية نح، قرءاد  اظم ة ات يةكةقح ظ محاظ ظنفنح،  م ايقاع 
اء ةةا  هةدح اظي رال، قيشةة نم اظمشةةة ات   ست اظ ا  ح، قايقاع ي ال اظمةاب ات يةةنم اظقل  ، 
 م يطبةق ب ةا ات رادءح ضةةةةةةةةةة   ا يةاس يةعةيع  سةةةةةةةةةةقا  ءيينح، قيهةدح  ةدح بلثنح  ماسةةةةةةةةةةقح 

 نح.باظ ا  ات اظيةب
 

 -ء ةةةا  هةدح اظي رالظ مح  ةةةد ن ا  -ظي رال اظ ا  تااء ةةةا  هةدح  -ية نحالكلمات المفتاحية: 
 ب ةا ات اظية نح. -طيب اظية نح
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  المقدمة: 

، ظنل اةط ءا اي يح (1)ي ال اظية نات  ء ا  هةدح اظي رال ات اظ ا  ات قاظي اه  اظ ينا ات ظةبنا  ييةزايب ق 
ءا كثةة  ا اي يح ية نح اء ا  هةدح اظي رال ات ال ا ،  ل  ا   يةةا قءنكةاةا اظيةبنحية نح   ظمت اظ قظح 
، اظذي حل  ليع اظةاي ن (2)ل1968ظنمح  20، قاب ق ان اساسع عاي ن يم نم اظ ا  ح اظيةبنح رعم اظ ا  ات اظ ةبنح

قب قره حل  ليع اظةاي ن رعم ، (3)ل1972ل  يم نم اظ ا  ح، اظصادر ات اق  ي ية   ا سمح 1972ظنمح  85رعم 
كل ن ظل ات اظيطبةق سم ات، قحيه  ليع ظ اصح ضقطه ب   ااظغت، ثم ، (4)ل  يم نم اظ ا  ات1977ظنمح  37

ء ل اةسيةةار اظيشةا ت، ات ءي  ها قهذه اظي اصح ءا ها بيا اةها اظية نح،  د ن اء ا  هةدح اظي رال اظ ظنفنح، 
كايه كيها يص ر ءا  هات بداراح ءينا ات اظ قظح، سا ح اظي مح اظش بنح ق ء  ، حةج ي اظى ءيةها ا ظغا   ةات 

بيذكةات بل احنح، قة لنبق ب  ارها ءةا  هااظ ا ح، قاظيت كايه بيثابح رصاسح اظ زرا ، دقن ان يةاق اي  م
قاظيأيق ات  ،ءيى  ناغح يص  ها ايغيةهءيةها ظ ان، قرييا ءكمه  شارا ها ءيى اظ ا  ات قك ادها اظ يينح، 

قظم ل هة اةها اي دقر ظمةابات قاظ يل ءيى س  ثغةات  ا سقةها  ا ظ اصح اظهةها اظيطبةق، اسينار اظماظها، 
 ، ا سس  ي بةةها ءا اظطاصمح اظيت ييثيها ،قة  اةءيةاا ،ات  ناغح يص  ها اء ا  هةدح اظي رال اظ ا  ت

 .اءيى  ا قرد  ها  ا احكال، قة  ا  نيع  ا حة عه
ةا قا ب   الح يةةاة ان ي ال ية نات اء ا  هةدح اظي رال اظ ا  ت ات ظةبنا ل ةقع كثةة  ا اظهمات، سن ةي ء

ءةا  ت   ا ي ار  اظغةة ات هذا اظي يار قاظيةاريح ظا ل  ي ات ية ايع ب س يما ةيها ات حةمع ةحةا، ق 
يى ايع يمنخع ات يشةا ما، قيص ره ءق  ذ ا ييق ع، ميخذه ييا ،ظبنان اا يها ظم يي ه ، ةمع قبةا ي ا ما اظةاي يت

  دظةل  ا  مات ااكاريا ق ه   مكةاما، اهذا اظيمهج ات اظصناغح اظةاي ينح ظنل اةط غةة  لبذ،  ل ه  اس اها، قه
 ا ءاظحي  ل  ا ايمنمدا غ ءيى اظ لاظح اظةاي ينح قاظ  ز ءا ا   اع،  ل حيى ءا   ا هح  شاكيما، اكأيما  هذا 

ة ق  ،لل  ما، ات   ا هح  ا ل ةا ظما  ا ب كاةت عاي ينح، ة ه  ل ييهالل منع  ا ع  ة  عاي م ى اظغةة، ءي
قظ سج  ا ي ا هع  ا ب كاةت ات  ي ه،  ،حيى سطة  قاظع قضم يص و ي اظ ها، اة  قضم يص  ع ظممنع

 هذا يي ااق ييا ا  م ات  م   يماقبيا ييماسب قايماغم  م ي ا ع اظةاي يت قع اء ه ق ةا  ه، قة  ت   ا 
 اظةاي ينح.

ق ن هذه اظ راسح يليةينح ة  ةاريح، اإيها ظا يطل  ةاسها ءيى اظم م اظي ا ة  ظية نح اء ا  هةدح اظي رال ات 
غةة ظةبنا، ظنل  ن هذا ة ااص    مع، قظكا  ن يل ي   مهج اظيةاريح ات ذايع لشكل    بح باظغح، بذ سمةارن 

يك اظم م، قع  ا ي   ءمها اظم ال اظيةبت كيها، قيمةد بايغسعع ءيى يمنع، قيشكةيع ظي ان ي م  شارام  م اي ي
بيذكةات  ظ اصح  ء ا  هةدح اظي رال،  ا ا  ريع ياظنا ه    ةد ي  يل ظنابةع قيل اة ظع، دقن ان يةاق ذظك

                                                 
 ا يةةنيع بأيع ا ا ل اق ا س ا.قا  ر اظيمبنع هما بظى ان اظييةز ة ل مت اظ  د ، قة يةاد بع، ه  اةط لةص  بع اةسيسف قء ل اظيياثل ة غةة، ب ة ا ء -1
 .14 مش ر ات اظ ةا   اظةسينح، اظنمح اظنادسح، اظ  د  -2
 .38 مش ر ات اظ ةا   اظةسينح، اظنمح اظ ا ة ، اظ  د  -3
 .39 مش ر ات اظ ةا   اظةسينح، اظنمح اظخا نح ءشة ، اظ  د  -4
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 بل احنح، قة ءةا ظلأءيا  اظيل ةةاح.
قة  ظلأسل اظ ا ح ظم ال ية نح اء ا  هةدح اظي رال، دقيح ييقم يط رها اظياراخت،قءيى هذا ااظ ةا هما سنك ن 

عي ى اظ ةي قرا  اظيما ةل اظ زصنح قاظيطبنةات اظ اععنح،  م اظم ة داصيا ب ةا اظ اعم ة حةفنح اظمج، قهذا ا
اظي رال قسصاصصها،  مها يةننم هذا اظقلج بظى  طاظب، ءُةا ات اقظها باظبنان ظياهنح ية نح اء ا  هةدح 

ح، قسصج ثايةها ظيم ة ات اظي اظ ح ا  ةاصنح ظطيب اظية نح ءبة اسي ةاا اظيم نم اظيشةا ت   ةا ات اظية ن
 قثاظثها ظ ةا  يطيقات اظية ل ظيية نح قيةةنيها، قذظك كيا ييت:  

 
 المطلب الأول
 ترقية أعضاء هيئة التدريس الجامعي وخصائصهاماهية 
 الترقية:ماهية  -أولا

ي مت اظص  د قاةريةا ، قاسي ياظها بي مى رامُ  خجٍ  ا  ةيقح قظنفنح بظى  ةيقح اءيى  مها ه  اسي يا   (1)اظية نح ظغح
  ا ة ظيمظ، قظمظ اظية نح ات ا  ل  شيق  ا اظم ل رعّى،  ش د اظ ةا، قا مى  ّ  ، ق مع ع ظهم: رَعّى اسن ية نح، بذا 

نفنح، قيةعى ات اظ يم بذا رعِتَ فنع در ح در ح، قيةعى اسن بذا اريمم  ا در ح بظى در ح قظنفنح  ّ  ه قراَّم در يع اظ ظ
اَيْةَةْيَةُ ا اِت اْ َسْقَا ِ اءيى، قاظية نح  هذا ي مت اظيمةل  ا حا  بظى حا ، ق ا هذا اظي مى ع ظع ي اظى: 

، اي "اينص  قا (2)
قَعِةلَ َ اْ رَاقٍ : ، قع ظع ي اظى(3)ات ا  ا  اظنيا  قطةعها"

، عا  ا ا عقاس رضت الله ءمهيا: "عةل  ا يةعى  ةقحع، (4)
 .(5)قءيى هذا اة    ا راق لك ن  ا كسل اظيسصكح ا سصكح اظةحيح ال  سصكح اظ ذا "،

قهت يمط ي قات اة طسح ءةاه اظية نح  ي ةامات كثةة ، حا يها ايها يييثل ات بسماد قظنمح ظيي ظف اءيى  ا قظنميع، 
، قب ةا ب س ي ةامايها ييبةا ان غاييها  يم سصاصصها قبنان آثارها، ة يبةا (6)ءيى زااد  ات قا قايع ق ةيقع ءاد 

  هةها قكمهها، ق ا هذا ي ةاف اظق س ظها بأيها " غل اظ ا ل قظنمح در يها اءيى  ا در ح اظ ظنمح اظيت كان لشغيها عبل 
، قءةاها آسة  م (7)زااد  ات اظيزالا اظيادلح قاظي م اح ظي ا ل، قزااد  ات اسيصا ايع اظ ظنفنح"اظية نح، قايةيب ءيى اظية نح 

كثةة  ا اظيمصةل قاظلش  قاظيزا  بأيها "رام در ح اظي ظف بظى اظ ر ح اظياظنح ظ ر يع  قا ة  ات اظ ح   ا داراح اظيت ييق ها، 
باييةا  اظي ظف  ا در يع اظ ظنفنح اظيت لشغيها بظى در ح قظنفنح اءيى قات ذات اظي ي ءح اظيت يم رج اةها قظنميع، قذظك 

، (8)ات اظنيم اظ ظنمت، ق ا لنييقم ذظك  ا ييي ع باسيصا ات ق سحنات اقسم، ق ا ثم حص ظع ءيى در ح  اظنح اكبة"
                                                 

، دار اظ يم 4 ا حياد: اظصلاح ياج اظيغح ق لاح اظ ةبنح، يلةةق: احي  ءب  اظغم ر ءطار، ب ظيبةا   مى اظية نح ظغح ليكا اظم ة بظى اظ  هةي، بسياءةل -1
، ءية، 332، و14هة، ج1414، دار  ادر،  ةةقت، 3، ا ا  م  ر،  لي   ا  كةل: ظنان اظ ة ، ب2361، و6ل، ج1987 -هة1407ظييسيةا،  ةةقت، 

، اظي  م اظ سنط: ا  ره   يم اظيغح اظ ةبنح، قيشةيع 931، و2ل، ج2008-هة1429، ءاظم اظكيب، 1ا ة ، باحي   خيار ءب  اظلية :    م اظيغح اظ ةبنح اظي 
،  ةي ت اظزبة ي،  لي   ا  لي   ا ءب  اظةزاق: ياج اظ ةقس  ا   اهة اظةا  س، يلةةق: 367، و1اظيكيقح ا سس نح ظيطقاءح قاظمشة قاظي زام، اظةاهة ، ج

 .175، و38ار اظه الح، اظك اه، ج  ي ءح  ا اظيلةةةا، د
 .10س ر  و: الآلح  -2
 . 156، و21ل، ج2000-هة1420،  ؤسنح اظةساظح،  ةةقت، 1ا ا  ةاة اظطبةي،  لي :  ا م اظبنان ات يأقال اظةةآن، يلةةق: احي   لي   اكة، ب -3
 .27س ر  اظقنا ح: الآلح  -4
، 10هة، ج1419،  كيقح يزار  صطمى اظقاز، اظن  دلح، 3نةة اظةةآن اظ  نم، يلةةق: اس    لي  اظطةب، با ا ا ت حايم، ءب  اظةحيا  ا  لي  اظيينيت: يم -5
 .3388و

 .931، و2ءية، احي   خيار ءب  اظلية : ج -6
 .503ل، و1973اظطياقي، سينيان  لي : اظ  ةز ات اظة ا  ا داري، دار اظمكة اظ ةبت، اظةاهة ،  -7
 .433ل، و2010، اظيكيقح اظ ا  ح، اظزاقاح، 6: ا    اظةاي ن ا داري، باظلةاري،  لي  ءب  الله -8
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ةار  ا اظنيطح اظيخيصح، قءةاها اظق س بأيها " مح  ا لني ات اظشةقب  ا اظي ظمةا اظ ر ح ا ءيى  ا در يع  قا ة  بة
، قءةاه ال ا بلنب اثةها بأيها "اظص  د ات اظيةكز اظةاي يت ظيي ظف  ا (1)اسيمادا بظى ا ع  نح اق اةسيقار اق اةسينار"

 . (2)قظنميع بظى قظنمح اءيى در ح"
 ظف قاق اظميط اظ ال، ي ةا قاظية نح ءيى  م ف قاي اع، بلنب  ا ي اف بظنع، ايمها  ثس اظية نح اظ ادلح، اي ية نح اظي

ظكما يع ات ءييع، قاظية نح باةسينار اق اظية نح اةسيثماصنح، قاةها لةم بءما  اظي ظف  ا ب س  ةقطها اق اسيصار   يها، 
 . (3)قاظية نح اظشةفنح، قذظك بذا  ةى ية نح ضابط ءنكةي بظى ريقح اءيى  س زااد  ات اظةايب

 اظخصاصج الآينح: ق ا هذا ييبةا ان اظية نح ي يم
يها ة يك ن بة ظيا لشغل قظنمح ءا ح، اس ية نح ظي ا يةا ظلنا  ايمنهم اق ات اظةطاع اظخاو، قرن كان هذا ة لل   ا -

 دقن زااد   زالاهم اظياظنح، قاق اظ ة د اظيت يلكم ءسعيهم  ة  اظ يل، اق يبةءا  مع بظةهم.
 قا ة .ح بظى اظ ر ح ا ءيى  مها    هة اظية نح ه  اةييةا   ا در ح قظنفن -
 .(4)ييةيب ءيى اظية نح زااد  ات اظيند ظنات قاةسيصا ات -
 .(5)ييةيب ءيةها ال ا زااد  ات اظ اص  اظياظت ظيي ظف،  يثس ات اظيةيب ق ا ييلق بع  ا  زالا  اظنح -

يكا عبيع ءيى اظ هاز ا داري ات اظ قظح، لقهذا اظم ال يه ف بظى يلةةق  ييح  ا ا غةاا قالآثار، ي  د ءيى اظي ظف، ق 
 حصةها ات:

يش نم اظي ظف قيلمةزه ءيى  ذ  اظيزا   ا اظ طا  قاظ ه ، ظيم ز باظية نح، قاظ     بظى اءيى در ات اظنيم اظ ظنمت،  -
ةة اظيةاق ءبة   اءمح اداصع، قاظن ت ظيةام  ا كما يع،  يا يم كل بل ابا ءيى  ني ى ا دا  اظ ظنمت، قا يا حنا س

 .(6)اظ ال، قيلةةق اظيصيلح اظ ا ح
 ت قظنفنح اءيى ظغةة اكمأ قاا ل اظي ظمةا.ء ل بياحح اظمة ح ظي     بظى در ا -
، ءبة يلةةق اظي ظف ظيكاسب  اظنح ي ةة (7)يلنةا اظيةاكز قا قضاع اظ ظنفنح قاظشخصنح قاة يياعنح ظيي ظمةا -

يعنشت، قاكنقع  كايح ا يياعنح، قاثةا طةقا ات يمنع قبةا اسةيع، قاق  ه ءا اسيغس  يةعةيع،  يا يؤدي بظى يلنةا  ني اه اظ
 . (8)قظنميع ات يلةةق  آر   خصنح اق غةة  شةقءح

يش نم اظي ظف ءيى اةسييةار ات س  يع اظ ظنفنح، قاحيماظ اظ هاز ا داري باظخبةات قاظكما ات، قاظيت اسهيه اظ قظح  -
قي رابها، قاظلةي ظح دقن ينةبها بظى اظةطاع اظخاو، اق دا ها ظيه ة  سارج اظبي ، سعنا  مها ظيلص   ات بء ادها قيأهةيها 
 .(9)ءيى  زالا  اظنح اا ل

                                                 
 .238-237ل، و1980،  طق ح ذات اظنسسل، اظك اه، 1اظلي ،  ا   راغب: اظةاي ن ا داري اظك ايت قعاي ن اظخ  ح اظي ينح اظ  ي ، ب -1
 .418ل، و2012اظ ا  ح اظ  ي  ، ا سكم راح، ءب  اظ ها ،  لي  را ه: اظم ةاح اظ ا ح ظيةاي ن ا داري، دار  -2
 .931، و2ءية، احي   خيار ءب  اظلية : ج -3
زالا  ادلح ق  م اح، قظهذا اسذا  هذا اةءيقار ءةاها اظق س بأيها "اييةا  اظي ظف ق   ده سيم اظي رج ا داري اظ ظنمت  ا در يع بظى در ح اءيى، قيةيقط بي -4

 . 136ل، و2016ثة اهينح". ءفنمت، اليا ايلت: اظ  ةز ات عاي ن اظ ظنمح اظ ا ح، دار اظ ا  ح اظ  ي  ، ا سكم راح، قيي يا سيطات قاسيصا ات اك
اظ  د اي ن ب ا  ح اظيةعب، اظذيب،  يا  ءيت ساظم: اظم ال اظةاي يت ظية نح اظي ظف اظ ال ات اظةاي ن اظيةبت،   يح اظ ي ل اظةاي ينح قاظشةعنح، يص ر ءا كينح اظة -5
 .130ل، و2021، دلنيبة 19

 .110،  مش رات  ا  ح د شق، و1طيقح، ءب الله، قا حي ، ي م: اظةاي ن ا داري، ب -6
 .128اظذيب: و -7
 .35ل، و0012، ا    ا ة،  ي راا  مةة: اظم ال اظةاي يت ظيية نح ات اظ ظنمح اظ ا ح، رساظح  ا نيةة، ع  ه ظكينح اظ راسات اظ ينا، اظ ا  ح ا ردينح -8
 .216، و3اظطقطقاصت، ءاد : اظ سنط ات عاي ن اظخ  ح اظي ينح اظك ايت، كينح اظلة ق،  ا  ح اظك اه، ب -9
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يغطنح اظ  ز ات اظ ما ة اظقشةاح ات اظ ح   ا داراح ب ما ة  ا داسيها، يلل  لل  ا غادرها باظمةل اق اظم   اق  -
 .(1)اق اظ  ز، اق غةة ذظك،  يا لةيل  ا يمةات بء اد قيأهةل ءما ة   ييح اظ اا  اق اظيةاء  اق اةسيةاظح

يلةةق اةسيةةار اظممنت قاظ ظنمت ظيي ظف،  يا ي ا ع ظيمينح ع رايع قيط اة كما يع، ءبة ايخةاطع ات  ةا ج اظي راب  -
 .(2)اظذايت قاظ ظنمت، قاظيت يؤهيع ظييةعت بظى در ات قظنفنح اءيى

م اظي ظف اظيماسب فنيا يماسقع  ا  لل ات اظ هاز ا داري، بلةج لك ن ي ظت اظ ظاصف بلنب اظخبة  اظ يل ءيى قض -
 .(3)قاظكما   قاظيهار 

   ترقية أعضاء هيئة التدريس الجامعي:خصائ -ثانيا
 ها  عةيهم يةادبسةاطا ظيا ظهة  ا  مه ل ظيية نح ءيى اظم ال اظةاي يت  ء ا  هةدح اظي رال اظ ا  ت، ليكا يةةاة ان ية 

يقع، يةل ء   هةدح اظي رال  ا در يع اظ يينح ق ا ل ادظها  ا در ح قظنفنح بظى اظ ر ح اظيت ي ي ها  قا ة ،  ما  ءيى ط
 ت بةةار  ا   يل اظ ا  ح، ب     ااةح ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال، ققااصع بييطيقات اظية نح  ا اءيا  بلثنح، ق 

 اظل  ا ديى ظييةعت.
  اظية نح ات اظةطاع اظ ال ب   ل هة ان ية نح اء ا  هةدح اظي رال ات اظ ا  ات اظيةبنح يييةز ءا كل اي يح ا هذا ق 

 :سصاصج، يييثل ات
ى ايها ة ييمح بة  ما  ءيى طيب  ا ء   هةدح اظي رال، اي اظي ظف،  م ان هذا ة لشيةب ظكل   ظمت اظ قظح، حي -1

 ، قءيى هذا ا    هةدح اظي رال ه   ا لل د ياراخ اسيلةاععاظ ا  ت غةة قظنمح اظي رال  ا ل يل  مهم ات اظ ا  ح ات
يية نح، اةية ل ظل ل سم ات  نيمكما ءا اظية ل  قظهذا ع ظيلص   ءيى اظية نح، عاي يا ظيية نح، ب   اسيمماذ اظي   اظ ينا اظيل د  
 ءينع ات اظنيم اظ ظنمت  ا ه  ب  ه فنع.

 طيب ظيلص   ءيةها.يةاق ب لم بيياج ءييت بي ا مات   ةمح ايع يي  ب ية -2
يةها كغةةها  ا اظية نات زااد  ات اظ سل، قظكمها بخساها ييةيب ءيةها باظ ةقر  يةينج ات ح م اظ يل، ءايها ييةيب  -3

اظم ة بيل، ة يخفن ع، قباظياظت ح م اظ  قاظنيطات،  م ان ا  ل ات اظية نات ات اظ قظح ايها يؤدي بظى زااد  اظيند ظنات
 ق   ده ظ ر ح اءيى ات  ةايقع. ،ظيةعت اظلا ل ءيةها ات اظنيم اظ ظنمت

،  ن اساس يمصب  ايها ة ييمح  ا للصل ءيةها اي  زالا  ا حةج يةي  اظيما ب ا داراح، اس للق ظع اظيطاظقح با -4
ظنل اظ ر ح اظ يينح، بة  ا حةج ك ن ب س ا ءيا  لشيةب ات  ا يقا ةها  ةب ءال، قه   ي غ  ييك اظيما ب ي ظت

اق  ،ااق يةل ء  اح ظ مح اظ راسات اظ ين ،در ح ءيينح   ةمح، هت غاظقا اسياذ  ناء  ايا ا ق، ظي ظت رصاسح اظةنم اظ ييت
اسياذ  قباظياظت ا  ةاف ءيى رساصيها ق ماعشيها، اق در ح ،ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال، اق اظي رال بيةحيح اظيا نيةة

لةاق، قظنل  ةب اسي ،اهذا كيع  ةب اهينح ، شارك ظيي رال بيةحيح اظ كي راه قا  ةاف ءيى اطةقحايها ق ماعشيها، ق م هذا
 ايا  يغ اظ ر ح اظيطي بح  ار اهس ظيقنال  ذظك اظ يل، ظكمع ة حق ظع فنع ظنطاظب بع.

ق غل  ما ب نح   ةمح، قرن كايه ة ييمح اظييةعت  زالا بداراح، اإيها يميح اظي ا  ا ا ع ظيقنال بأءيا  ي رانايها  -5
ااد  ات كاظي رال باظ راسات اظ ينا قا  ةاف ءيى اظةساصل قا طةقحات اظ يينح ق ماعشيها،  يا ييةيب ءينع ضيما ز ب ةمها، 

ا، قة ي  ل ينح ظيقنال  هذه ا ءيا ، قظكمها رغم هذا ة يةاءت اظيةايبنح ات ي ظةهاظ سل،  م اظيأكة  ءيى ايها ييملع اةط اه
  مها حةا ظيييةعت.

                                                 
 .131اظذيب: و -1
 .54ل، و2005يةس، ظةيت: اظية نات ات ي ال اظي ظمةا ات ظبمان،  ةةقت،  -2
 .131اظذيب: و -3
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صيح ييا ا ءا اظيهال ا داراح، حةج للق ظلأديى در ح رصاسح ا ءيى در ح، قظ  كان اسياذه، اق  ا ا ةف اظية نح  مم -6
هذا اظ ضم اظغةاب، قاظيخاظف ظنل اةط ظيم م  ءيىةءيةاا رساظيع اظ يينح، دقن ان لك ن ظلأءيى اي حق ات ا يىء

ق ثا  بة ، اظذي ييةاس فنع ا ديى در ح قا عل سبة  ا ءيى در ح قا كثة س ل ال ا ظم م  ا  ات اظ اظم،  ،ا داراح اظيةبنح
ع،  م ان ب س اء اصع هذا ان  ا حصل ءيى در ح اسياذ  ناء  ليكمع اظةمز ظيمصب رصاسح اظةنم اظ ييت اظذي يمييت بظن

ن بهم  ا ي ظ ا اظي رال ءينع  مذ سم ات ات اظيةحيح اظ ا عنح، قهم  ا ي ظ ا ا  ةاف ق ماعشح رساظيع ظييا نيةة،  ل 
ان قع  ي اقز در ح ا سياذ اظيناء  ءم  ا ك ،اح هم ه  اسياذه اظيشةف ءيى ييك اظةساظح، قه  باظيأكة  اءيى در ح  مع

 دراسيع اظ ينا. قا اتطاظرصنل اظةنم هذا 
اظ ر ات، حةج ليكا اظ ب ر بظى اءسها، قاظيةبم ءيى عييها ات ز ا ق ةز، ايا حصل ءيى اظ كي راه  ايها  ل قد  -7

ةه ليكمع اظ     ظ ر ح ا سياذلح ات اح  ءشة سمح، قربيا اعل، بن حصل ءيى در ح اسيثماصنح، ثم ل يل ب   هذا بقنح ءي
ايه كيةيع ديى ظ هة ظما، ان هذا ع  يخةج  ا اظيةحيح اظ ا عنح، بن ك ، قظ  احينبما هذا ءيى اظل  ا اظ ظنمت  مي ةا اظيةاء

 ا كينات اظ ي ل ا يناينح، قع   يغ اظثاينح قاظ شةاا  ا ءيةه، ظنة ت ب   ذظك ءيى ا كثة ثس  سم ات ات  ةحيح 
ك ن ع  عى  ا در ح  لاضة بظى اسياذ ات اح  ءشة ءا ا، قبهذا ل، ظةية اق ازا   مها بةيةل اظيا نيةة، ق ثيها ات اظ كي راه 

يينح،  يغ در ح ا سياذلح قه  ظم يي اقز ا رب ةا  ا ءيةه، ظنة ت ثيان قءشةاا سمح ب   ذظك دقن اي يغةةة ات در يع اظ 
ح ء   هةد  ل بيع سنصةب  يع سةيةاء  ات سا اظثا مح قاظنيةا، قهذا اظ ضم ة لش م ءيى اظةام  ا اظكما   اظي راننح،

رقا با حقاب، قه  يةى  ا هم ع  قظ  ا سيك اظي رال اظ ا  ت ب  ه بنم ات ع  يناققا   ع،  ل ربيا  ا اظي رال اظ ا  ت
 رؤسا  بداراةا ظع.

ءيى  يها ة ءسعح ظها باظم ال اظيةاء ي، اكل اء ا  هةدح اظي رال،  م  سح ح اسيسف اظنا ر اة قسما، ييةاء قن ا -8
سي   اقاظيت ية ل ءيى اظنا ذايها، ات حةا ايع ات كل ا ي يح اظيةاريح قا ي يح اظيةبنح ظييةاء  ات ا ءيا  اظ قطنح، 

ظخبة  كاظ نش قاظشةطح قكل ذقي اظةيب، كييا اريم ه اظ ر ح اظ ظنفنح كييا اريم ه سا اظيةاء ، ظيماغم ذظك  م ااظقناد ، 
ظ ظنمح،  ح ظةاص  لة د اةعح ءنكةاح ظننه كاظلا ح ظ م ي ات اظمةعح ذايها، ة  ا حةج اهينح اقاظيند ظنات ا داراح، ااظلا

اط   ات  ، قظهذا ااظةاص  اظ نكةي ل ل اية قة  ا حةج اظخبة  اظ نكةاح، قة  ا حةج  ا ايمق ات بء اده ظييأهل ظهذا اظ يل
يا ى اء ا  هةدح اظي رال، بلةج يةام سا اظخةقج ظييةاء  كياظخ  ح  ا اظ م ي، قع  كان يمقغت يطبةق اظةاء   يمنها ءي

 .اريم ه اظ ر ح اظ يينح
بمنح ءيى ية ية كما   سم ي، كغةةها  ا اظية نات ظكل   ظمت اظ قظح، بلةج ل ةي يةةنم ادا  هذا اظينيخ ل، ايها ظننه   -9

نح اي ي ال ظ ظنفنح  ي ينا، بذ ة ي ةف اظ ا  ات اظيةببن كان ية ية كما يع ا ،اق حة ايع  مها ،قبنان   ى اسيلةاعع ظيية نح
أديبت، ظيةةنم   ى اظكما   اظي راننح قغةةها  ا ا ءيا  اظ ظنفنح اظيم طح ب    هةدح اظي رال، بة  ا ل ةف باظم ال اظي

ق ةة   ، قد ا ثةي ال  لات اظلقنةح قءم  اريكا   خاظمح  ماصنح اق بداراح، قحيى هذا ه   ،ي أ بظنع بة يادراقاظذي ة يُ 
ظيةةنم ب  ابط يق  ه ءا ان لصيح قسةيح ظيةةنم ا دا  اظ ظنمت  ء ا  هةدح اظي رال اظ ا  ت، قاب ق ظما ان بغما  ي ال ا

يى ءديى در ح ظيا ه   يةبم اظ ظنمت  بةر،  م  ا فنع  ا سيل،  يع  ا   ي ااةا  م سيل اكبة  مع، قه    از رصاسح ا 
 اءسها.
 قية أعضاء هيئة التدريس الجامعي:تكييف تر  -الثاث

قاةصة ات ب  ها، قييطيب  ا ء    ،اظية نح يية بإ ةا ات ق ةاحل  ي  د ، ينيغةق ب  ا  ا اظ عه، لط   ات احنان
هةدح اظي رال يمنع اظية ل ظها بطيبها كيابح، اهل ذظك قا ب ءينع، ال ان اظية نح حق ظع، ليكمع اظمك و ءا طيقع، قايصةف 
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قهل يكةنف ية نح اء ا  هةدح اظي رال اظ ا  ت ه  ذايع يكةنف ية نح كل   ظمت  فنع بلنب  ا يةاه  ماسقا ظع ق ح اظع؟
 ظح، ال ان ظها يكةنما يييةز بع، ظيا ييةزت بع  ا سصاصج ي  يها ة ييياثل  م ية نح بقنح   ظمت اظ قظح؟اظ ق 

ا ا ية نح   ظمت اظ قظح، اة  راى ب س ر اةت اظةاي ن ا داري، ءم   نان احقنح ا دار  ات ية نح   ظمةها، ق  ى اءيقار 
ييصةف اةها بلنب  ةي نات اظيصيلح اظ ا ح، قايع ظنل ظيي ظف  ا ذظك حةا ظهم، ان ظلإدار  سيطح ية يةاح ات ذظك، 

حق اةها ي اه ا دار ، يُيز ها بيملها ية نح ظع كييا ي ااةت  ةقب اسيلةاعها، قحةع اةط يملصة ات اظيزال ا دار   يةعةيع ات 
ا، بذ ة يماظها بي ةد   ت ح ها ح قد  ا لةي نع اظةاي ن، ات حةا راى اغيبهم ايها حق ظيي ظف، قظكمها ظننه حةا  كينق

، قهذا اظيكةنف رؤي ايع اعة  ظيلةةق اظ  اظح قا يصاف، قاكثة (1)ا ديى، قرييا بص قر عةار  ا اظنيطح اظيخيصح  ذظك
 ااص   ظيي ظف ق هح ا دار    ا،  ن اءيقار اظية نح حةا ظع ل  يع لش ة باةسيةةار قاظطيأيةمح بلص ظع ءيى اظيزالا اظياظنح
اظماي ح ءمها، قال ا اظش  ر باظةغقح ات اةسييةار ات ءييع،  يا يق ج ات يمنع قاسةيع اظنكةمح، قاؤدي بظى يزاي  قةصع 

 .  (2)ظ هح ءييع
، ي ا هما بيا لمة  ان اظية نح (3)ل2010ظنمح  12 ا عاي ن ءسعات اظ يل رعم  137قباظ  د  ظييشةا ات اظيةبنح، اإن اظياد  

 ظف،  مصها ءيى ايع "ة ي  ز ية نح اظي ظف بة بظى قظنمح  اغة ، ييت اظ ظنمح اظيت كان لشغيها ات  سك ظننه حةا ظيي
اظ ح   ا داراح اظيابم ظها"، قظيا كان  غل اظ ظاصف اظشاغة   نأظح   ازاح، قكذظك اسي    غيها، بذ ليكا ظلإدار   غيها 

ينع يةةاة ايع ة حق ظيي ظف ات اظية نح بة بذا  مليها ظع ا دار ، قهذا اظمهم ، اهذا يمبمت ء(4)باظية نح اق اظم   اق ا ءار 
 ا اظةاي ن ذايع  مصها ءيى ايع "لشيةب ظية نح اظي ظف ان لك ن ع   138ظيكةنف اظية نح يؤازره اظمةة  ا قظى  ا اظياد  

ى اي اظيزال باظية نح"، قهذا لمة  ايع ة اظيزال ءيى ا  ى اظي   اظيةةر  كل  اديى ظيية نح، قة ييةيب ءيى اية ا  اظل  ا دي
ا دار   ية نح اظي ظف، قظ  ا  ى اظي   اظيةةر  كل  اديى ظيلص   ءيةها، قامة  بي ي ع اظمصةا ان اظيشةع ظم يُيزل ا دار  

ء  قر ةا ات  مح اظية نح،  ية نح اظي ظف، قظ  ي ااةت  ةقب اسيلةاعع ظها، قان ءيةها اةط اةظيزال ب  ل  خاظمح  ةقب قع ا 
كييا ءاّ ظها ية نح اح    ظمةها، قايع ظنل ظع  ا حق ات اةءيةاا ءيةها بة بذا اثبه ي نمها ات ذظك اق بسا   اسي ياظها 

 .(5)ظنيطيها
ءيى قهذا اظيكةنف ظيية نح بأيها ظننه حةا ظيي ظف يماغم فنع   عف اظيلكيح اظ ينا  م   عف اظيشةع، اي ايةت احكا ها 

يةةاةه،  مها  ا ع ه فنع بأن: "ا  ل ات اظية نح ايها ة ي يبة حةا ظيي ظف،  ن اظةاي ن ة ي  ب اظية نح ءيى ا دار  
بطةاةح ا ظزال، قرييا يةك ظها اظيةسج ات ي ةةا اظ عه اظذي ي ةاها فنع، حنقيا يةي نع اظيصيلح اظ ا ح،  ن  س  ح 

يةقك ظية ية ا دار ، بيا ة   ةب ءيةها فنع،  ادال  نيكها ساظنا  ا بسا   اسي يا  اظ عه اظذي يُ ةى فنع اظية نح  
 .(6)اظنيطح"

قع ه ال ا ات اةي اه يمنع بأن "اظية نح  يا ييةسج بع  هح ا دار ، قظنل ظيي ظف ب قارها ءيى يةعةيع، قظنل ظع بة 
، ق"ايع (7)يا  سيطيها ات يخطنع قية نح  ا يينع ات اظة  نح"اظيطاظقح باظي  اس، بذا  ا ثبه ان  هح ا دار  اسا ت اسي 

                                                 
 .25ل، و1999 نح اظي ظف اظ ال  ةا اظلق قاظ ا ب، دراسح  ةاريح، دار اظمه ح اظ ةبنح، اظةاهة ، اظشنخ، ءصيه ءب  الله: اظطبن ح اظةاي ينح ظية  -1
اظناب ح، اظ  د اظثاظج، اظطياقي، سينيان  لي : ا سل اظ ا ح ظم م اظية نح قاظيةفنم،   يح اظ ي ل ا داراح، يص ر ءا اظي ه  اظ قظت ظي ي ل ا داراح، اظنمح  -2

 .179ل، و1965
 ل. 18/05/2010 مش ر ات   قيح اظيشةا ات: اظ  د اظنابم، اظنمح اظ ا ة ، اظصادر ات  -3
 .133اظذيب: و -4
 اظيص ر اظنا ق: اظي ضم يمنع. -5
 .23ل،   يح اظيلكيح اظ ينا، اظنمح ا قظى، اظ  د ا ق ، و5/6/1964، 7/8ط ا بداري رعم ق -6
 .12  يح اظيلكيح اظ ينا، اظنمح ا قظى، اظ  د ا ق ، ول، 4/5/1964،   ر ات 5/10ط ا بداري رعم ق -7
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 ا اظيةةر ان اظية نح ظننه حةا، قة اةضا ةز ا ءيى  هح ا دار  ان ي ةاها ظي ةد ع ا  اظل  ا ديى ظيية نح، قرييا هت 
ح ا داراح  ا عةارات ات سيطح يني ييها ءم  ا يةى    قا ظذظك، قظنل ظية ا  ا داري غةة اظةعابح ءيى  ا يص ره اظنيط

، قع ه ال ا (1)هذا اظخص و، ءم  ا لطيب  احب اظشأن بظغا ها، ظسيلةاف ات اسي يا  اظنيطح اق  خاظمح اظةاي ن"
"ان ع ا  هذه اظيلكيح ع   ةى ءيى ايع  ا اظينيم بع عاي يا ان اظية نح ظننه حةا ظيي ظف، قرييا هت  يا ييةسج فنع 

يها اظية يةاح ات اسينار قعه ب ةاصها ق ةي نات اظصاظح اظ ال قحا ح اظ يل بظى ذظك، قظنل ظيي ظف  هح ا دار ، قاةا ظنيط
ب قارها ءيى يةعةيع، قرن كان  ا حةع اظط ا ات عةارات اظية نح اظيت ييم باظيخاظمح ظيةاي ن، بذا كان  ا  أيها ان يُيلق بع 

 .          (2)ضةرا"
ت قرغم كل هذه ا حكال، اإيها ة ليكا بسةاطها ءيى ية نح اء ا  هةدح اظي رال اظ ا  ت، قيكةنمها ءيى ايها  ا سيطا

ا دار  اظية يةاح، ييةسج اةها  يى  ا رغبه ات ذظك، اهذا اهم ي ح ع  ييح  ا اظل ج، ي  ب اظة   بأن اظية نح حق 
 قهذاننه قا قا ءينع، قة هت  ا بطسعات ا دار  قسيطيها اظية يةاح، ظيي ظف، اظذي لشغل قظنمح ء   هةدح ي رال، قظ

 ، قيييثل هذه اظل ج ات:م كل ءيى   يل ب ةا ات اظية نحسةاظيكةنف 
 ااظية نح حق ظ    هةدح اظي رال، قظننه قا قح ءينع، ايع ان ييصةف اةها كيا لشا ، فنطيبها اق لغس طةاع ء -1

  ينا ات يةةاة ايها ظننه حةا ظيي ظف ان  هح ا دار  هت  ا يل د قعيها، يماع ها ان ء  ن ح ح اظيلكيح اظ ، طيبها
 هةدح اظي رال اظ ا  ت ه   ا لل د قعه يةعةيع، ب   ي ااة  ةقب اسيلةاعع ظها.

 ح   اظيابم ان ية نح اظي ظف اظ ال كأ ل، ظننه قا قح ءيى ا دار ، ة يةاب ي ااة قظنمح  اغة  ات اظيسك اظ ظنمت ظي -2
ظها  ا سي ةي يةعةيع، قا دار  ليكمها  غيها بطةاق اظم   قاظمةل ق ا  ابع، قظهذا ة ية نح بة بظى قظنمح  اغة ،  ن  خاظمح 
هذا سنصقح   ع ءيى راس قظنمح قاح     ظمان اق اكثة، قهذا سنُل   سيس ات يم نم اظ ح   ا داراح، قي اسس ات 

، قهذا كيع ة ق  د ظع باظمنقح  ء ا  هةدح اظي رال اظ ا  ت،  يع ة (3)يا لشغي ن اظ ظنمح ذايهااظنيطات قاظيند ظنات  
سُيَّم قظنمت قة  سك ات قح يهم ا داراح، حيى ييم ا يةاب  غ ر اظ ظنمح ةسيلةاق اظية نح، كيا ان ية نح اح هم ظا ييةيب 

 قب اظةاي ينح ةسيلةاق اظية نح فنع.  ءيةها يخطت غةةه اق ية  ع ءينع، طاظيا رقءةه اظشة 
 لم ء   هةدح اظي رال طيقا، ل يا فنع م ة اةها بة ب   يةشةع ات اي  ا ب ةا ايها، قة يُ ة لُ ق ايها ة ي ةي   اظ يها،  -3

حي    رغم ،ل   بسةاطا  مع ضيما ظلةع ات اظية نح، اق ءيى ا عل يأ ةس ظع يبرغبيع ات يةيها، قءيى هذا ا  ل ية ليع ظيط
قعف يةيع ا، قهذا يؤك  ان اظية نح حق ظع ة ظلإدار ، بذ ظ  كايه حةا ظلإدار   ا   ء  اسيلةاق اظية نح، قي ااة  ةقب يةيها

 .ءيى طيب اظينيخ ل
ا ي رال ات  ةا ج اظ راسات اظ ينا قيخفنس ات اظ ب    -اق ظمةل بص ر  ادق اهينح– ايها ييةيب ءيةها  زالا ظطاظبها -4
يى ، قا  ل ايع ة ل  ز ب قار اح  ءاق سيطات ، قهذه كيها حة ق ة اظية نحظ راست ا سب ءت،  م زااد  ات اظيةيب ي ةا

ار  قة قعف ذظك ءيى سيطح ا ددقن رضاه  ذظك،  ذظك اق حيى اظية ل ظطيباق اظيييم باظنيطح، يةل حةع، قة ييينكع ظع، 
ة  ا بح ا ع ءا طيب اظية نح،  يع سننيي  اربظةها ء   هةدح اظي رال ظا ي قسا ح ان اظ ا  ح اظيت يمييتاظية يةاح، 

 ت ءييع ذايع، قظناءات ي راننح اسب عنح اكثة، قظكا  ةايب  هةي اعل.ا -بن ظم يية ل طاظقا يةعةيع-
                                                 

 ل.10/01/1999، حكم غةة  مش ر،   ر ات 42/86ط ا بداري رعم ق -1
 ل.21/09/1997، حكم غةة  مش ر،   ر ات 41/96ط ا بداري رعم ق -2

ل،   يح 9/5/1964،   ر ات 9/7ل، قط ا بداري رعم ق22/03/1998، حكم غةة  مش ر،   ر ات 42/45قات يمل اظي مى اي ة ط ا بداري رعم ق
، 2-1، اظ  دان 25ل،   يح اظيلكيح اظ ينا، اظنمح 21/06/1987،   ر ات 32/13، قط ا بداري رعم ق7اظيلكيح اظ ينا، اظنمح ا قظى، اظ  د اظثاظج، و

 .  38، و4-3، اظ  دان 22ل،   يح اظيلكيح اظ ينا، اظنمح 21/04/1985،   ر ات 29/9، قط ا بداري رعم ق49و
 .136اظذيب: و -3
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 :، هتارب حاصج ، يةيب يي، اق حةا ظ هح ا دار قا قا ءينعقظننه قهذا اظيكةنف ظيية نح بأيها حق ظ    هةدح اظي رال 
ءيى طيبها، بذ ة ل  ز عاي يا ءةابع ءيى يك  ع ءا طيبها، قة  نا ظيع ءا ذظك، قة حيى اءيقار ذظك  ي ذر ب قاره -1

ظمات ، اهذه  خاقا قايع اظ ظنفنح، قة  ؤ ةا ءيى ي يت كما يع اظي راننح قاظ ظنفنحاق بهياة  مع ات يأدلح يةصةةا  مع 
 .  عف اظية نح، اظيلةةق اةها قرثقات قعاصم ب ةمها، ظنل  ا ضيمها ء ل ية لم طيب ظيية نحلني ءت اظ ةا  ءمها 

س ل يشة اظقل   ات   ست ر اإن ء   هةدح اظي رال ه   ا ييليل يكاظنف اظية نح، كيا ات  ، يها حق  خصت -2
ة  ية نم  ا ايمةع  مها، قامنلب ا  ءيينح  يخصصح، دقن ان للق ظع  طاظقح اظ ا  ح   ا ها   ة ءمع، قة  طاظبيها 

يشاركح بن  ةت اظقبيلييها ظييك اظممةات،  ،نبق ذظك ب يم اظ ا  حاظيؤييةات اظ يينح،  ا ظم لُ رس ل اظيشاركح ات يمنع ءيى 
ء   هةدح  ةسيثياره ب   ذظك ات يةل اظية نح، قرن كان ة يثةاب ءيىاةها باسيها، ة ءيى ان اظغالح  مها اظية ل  قلج  اةها

 اظي رال ات ية ليع ظ يل ءييت ظيية نح سبق ان  ارك بع ات  ؤيية ءييت،  ةت يغطنح يكاظنمع اظياظنح  ا اظ ا  ح.
ى اظ ا  ح قة قزار  اظي ينم اظ اظت  ية لم اي ء ن  اظت اق بداري ظ    هةدح اظي رال ظنلصل بع ءيى اظية نح، ة بظزال ءي -3

ة  مااذ ظيمشة، ية لم اءيا  بلثنح، يية ل  ها ةحةا ظمةل اظية نح، اق ي اةاظي ا  ظظع اةها منح ح، لك ة   ؤا ةات اق ي قات ءيين
ت اك يها اظقنم ءيى يشة اظ يم قاظي ةاح  ا   ست ءيينح، يمشة اةها ييك اظقل  ، اهذا قرن كان  ا قا قات اظ ا  ات، 

اق  ،ت فنعبن عصة  ،ة قسةيح عاي ينح   قارها ءيى اظقنال  ذظك  ايعبة ا اهم  ها ها ي اه اظ يم قاظي ييم، اظ قظح،  ل بيع 
 ا يم ه ءمع،  يا ل مت ايها ة يم يع بة يط ءا  مها، قيبةءا  مها ظينيخ  ةها.

ا ءيا  اظقلثنح ات   ست ءيينح  لكيح، ايها ظا يخ م ظييلكنم ب   اظية ل  ها ظمةل اظية نح، ة ظيشك  ة ل مت يشة -4
اظيت   ا نح اظيلكنم، قرييا  ن ذظك ءيل  ةى عبل اظية ل بطيب اظية نح، ق يع ة يةةنم ظيقل   بة قاق ا  ةا اتات  ص

 ح دت ات ي ال اظية نح اظذي يمقغت ءيى اظ ا  ح اظنةة ءيى ه اه.
 

 المطلب الثاني
 لإجراءات الترقية تشريعيالتنظيم ال
 نظم معالجة إجراءات الترقية: -أولا
ماق  يسثح ايق ه ات هذا اظص د، قكايه   اظ يها ظينأظح اظية نح ب ةاصنا يق ا ة ا س، حةج  ا ت ضيا بطار ءال، ث ي م  

ةاصنا عص ا بظى اةعيصار ءيى   اظ ح اظية نح ب اي  مها ي ع ي، قظم كااح اظشد ن اظ ظنفنح  ء ا  هةدح اظي رال اظ ا  ت
  م ييثيه ات:دقن غةةها  ا  د يهم اظ ظنفنح، قهذه اظم

بكل كينح  ا ةصلح اي  :إصدار لائحة خاصة بالشئون الوظيفية لأعضاء هيئة التدريس بكل وحدة إدارية أو بعضها -أولا
قات كل  ةاحل   اظ يها،  ،نةد اةها ب ةا ات اظية ل ظيية نح، قيةسم اةها سط ات سةةها   عحكينات اظ ا  ح، اق ب  ها، يُ 

 .(3)قاظزاقاح (2)قغةاان (1)قبكل يمصةل، قهذا اظمهج سارت ءينع ب س كينات  ا  ات طةا يل
سارت ءينع  ا  ح سةت، قهت اع ل  ا  ح ظةبنح يص ر قهذا اظمهج  :إصدار لائحة عامة لكل جامعة بكل كلياتها -ثانيا

يها "دظةل ب ةا ات ا ءيا  ا داراح  ء ا  هةدح اظي رال"، قذظك سمح ةصلح ظشد ن اء ا  هةدح اظي رال اظ ظنفنح، اسي
                                                 

 ل.2021ق مها  ثس دظةل ا  ةا ات ا داراح ظكينح اظطب اظقشةي، اظصادر سمح  -1
https://uot.edu.ly/med/local/files/documents/1641320112_doc.pdf 

 ل.20222ق مها  ثس دظةل اء ا  هةدح اظي رال قاظك ادر اظيناي   ظكينح اظيلاسقح  هذه اظ ا  ح، اظصادر سمح  -2
https://gu.edu.ly/storage/media/cb80719c-7e0f-4862-b408-ece0cec06d01/ اظي رال.-هةدح-اء ا -دظةل  pdf  /  

 ل.2021-2020اظ ا  ح، اظصادر سمح  ق مها  ثس دظةل اء ا  هةدح اظي رال ظكينح الآدا   هذه -3
https://zu.edu.ly/upload/image- 1631479798059.pdf 
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، قاراق بع  ء ا  هةدح اظي رال  ها ، ح دت ات هذا اظ ظةل كل ا  ةا ات اظييطيقح ظيي ا ست اظياظنح قا داراح(1)ل2012
ظي يل قطيب ظلإ از  قية نح قغةة ذظك،  يياذج ظكل ا  ةا ات اظيت يمقغت اظيزا ها ءم  اظقنال بإ ةا  بداري  ا،  ا  قا ة 

ق ا  ح سبها ات ، (2)قءيى غةار  ا  ح سةت سارت  ا  ح اظخيل ات ةصلح اسييها "دظةل ب ةا ات اء ا  هةدح اظي رال"
، ق ا  ح ياظ ت ات دظةل ب ةا ات (3)ل2018دظةيها اظذي ا  ريع ظبنان ب ةا ات ية نح ء   هةدح اظي رال، اظذي   ر سمح 

 .(4)  هةدح اظي رال  هااء ا
، ايق يع كثةة  ا اظ ا  ات اظل يثح اظمشأ سي   قهذا ا  رك الأمر دون لائحة تفصيلية والاكتفاء بالتشريع العام:ت -ثالثا

ةى   ثل  ا  ات دريح قطبةق ق صةايح قا  ا نا قاظزييان، كيا سارت ءينع ا كادلينح اظيةبنح قاةقءها، قه  اظمهج اظذي 
 قاب ق ،ل، سةءان  ا  ةى قادها، امشيه2018ءينع ات  ا  ح  مغازي  مذ بيشاصها، بة  لاقظح    ار ةصلح سمح اظ يل 

 نةه.يُ ايها ب   ذظك 
 :ليكا حصةها فنيا ييتقظيةةنم هذه ا ي يح يب ق ان اس اها ات اظ يل قاعيها ااص   ه  اقظها،  سقا  ارب ح، 

ح، بذ يمقغت ان لك ن ء دها ب  د كينات كل  ا  ح، قكييا اسيل ثه كينح كثة  اظي اصسةؤدي اييهاج هذا ا سي   بظى  -1
م ، قهذه اظكثة ، ق ا سةميج ءمها  ا بسها  يشةا ت سة ع ةاسها كييا اطيه   ها ةصلح سا ح بأء ا  هةدح اظي رال  ها

هةدح   ح يمنها ات اظي ا ل  م اء ا ِ سيسف ات ا حكال، ظنل  ةا اظي اصح ات كينات اظ ا ات يماعس قا -ة  لاظح –
كيها  قاميةا ان يية ا ذات اظة ر  ا اظيناقا  ات اظي ا ل،  ل بن اظيماعس قاظي ارا سنةم  ةا آحاد ييك اظي اصح ي رال لُ 

اظي رال  دحاظذي يم م   يل  ناصل اظي ينم اظ اظت ات ظةبنا، بيا اةها اظشد ن اظ ظنفنح  ء ا  هةاظسصلح ا ل، اظةاي ن اق ق 
مج ،  ل فنيا ظم ياةط  فنيا يج ءينعاظناري حاظنا اق  ا سنص ر  نيةبس، قهذا اظي ارا اق اظيماعس ظا لك ن ، اظ ا  ت

نُليل س؟ قهل سةؤسذ ب ي ل اظماظ اظسصلح ا لايع ال  ؟ا ل يشةامءينع ال ا، اهل سي   ييك اظي اصح ا ديى در ح  كييح ظي
 ؟يى  ليل يمنةة اظمص و اظ ا ح، ال غةة ذظك؟ ق ا سنل د ق  ده  ا ء  عهذا اظي ارا اق اظيماعس ء

حا ح    ار هذا اظ  د اظكبةة  ا اظي اصح،  يها ة ي اظج  ناصل   ض عنح، قرييا  ناصل ب ةاصنح،  ظنل هماك  ا -2
 اق قكةل ،ا  هةدح اظي رالاق ظ مح  د ن اء  ،بظى اظ هح يمنها، اي بدار   د ن اء ا  هةدح اظي رال اةييها  صةةها 
يت ات دقن ان يؤثة يب   اظكينح اق اظيخصج اظ ي ،اق   ينها، قبهذا ااظ ا ب بيقاع ا  ةا ات ذايها ،اق رصننها ،اظ ا  ح
 ، بة  ا اعي يع طبن ح اظيخصج اظ ييت.هايب ظ
ة بظزال ءيى اظكينات باظية ل بيشارام  ا ل،  يعيشةام ديى در ح ظا لةمل با  اظ  د  كل  ة  ظي  قر هذه اظي اصح ا  -3

نك ن اظيطبةق قءيى هذا ان، كيها ييك اظي اصح اءيياديخج كل  مها ءيى ح  ، قة بظزال  ا با  اقظى ءيى اظ ا  ح ب ،ظ اصح
اظمج ءيى  سنك ن قا قا ات حاظيةا، اقظهيا ء ل نعن اظ  د  بظا، كيا  الاظ يشةامباظمنقح ظيكينات اظيت ة ظ اصح سا ح ظها ظي

 يشةام، ظيبةا ء ل ي ارا يج اظسصلح ا ديى  م اظاظيشةام اظ الاظينأظح ات اظسصلح ا ديى، قثايةهيا اظمج ءيةها ات 
 يا ة ةصلح سا ح  ،آسة ظيخسف، قه   طاظقح  ا ات ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال اا ءيى در ح،  يا لميح باب

                                                 
1- https://su.edu.ly/en/images/icon/staff/facultymembers.pdf 
2- .pdf 16%20%ية نح/20طيب%20يي ذجhttps://elmergib.edu.ly/images/university/Doc/forms 

ظذي ا  ح ظم ليمم ب  ع كينايها  ا ب  ار ظ اصح سا ح بأء ا  هةدح اظي رال  ها، ق مها  ثس دظةل ا  ةا ات ا داراح، ق م هذا ق  د ةصلح ظكل اظ ا
 ح.ا  ريع كينح اظهم سح  هذه اظ ا  ح، قي يا  نايا ظلإ ةا ات اظيي يةح بأء ا  هةدح اظي رال قاظطس  قاظشد ن ا داراح قاظياظنح باظكين

 https://kfe.elmergib.edu.ly/images/university/Doc/PDF/Faculty-guide-2.pdf  
3- pdf  .دظةل_ية نح_ء  _هةدح_اظي رال_ب ا  ح_سبها/https://sebhau.edu.ly/elec/theme/upload/clues 
4- pdf %ي رال.20هةدح%20ء ا %20ا ةا ات%20دظةل/https://www.nu.edu.ly/docs/teach  
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، يكينات اظيت ظها ظ اصح يخصها  ة  اسةى ظسص  نح ء ل ق  د قب ء ى  ،اظيناقا   ة  ظهم،  يطبةق ا حكال اظ ا ح   ء ى 
 .ظنةا يهم  ا ظهم ظ اصح يخصهم  يطبنةها قاسيق اد اظمص و اظ ا ح

اق اظكينح يمنها، ات ةدح ي رال هاء ها اء ا   -نب  ا اطي ه ءينع  مهاح–م  اظي عةق ييبةا ان اغيب ييك اظي اصح ء -4
ل بن كاي ا  ا اهل اظقصة باظةاي ن قدعاصةع ال ة،  يي ن ات  كيب اظ  د  اق بدار  اء ا  هةدح اظي رال  ها،   ظم ن ل 
قظهذا  ا ت ظ اصلهم   ةد يينح، كيا كشف ءا ذظك يخصصايهم اظ ظنن ا  ا اهل اظةاي ن ا س،  -ات اظلقنةح–اغيبهم 

كا ل ،  ل هت ات احنان كثةة  ينخ حةات ظل2010ظنمح  501رعم  يشةام اظ ال، قيل ي ا اظسصلحيكةار ظمص و قردت ات اظ
 تب   بدسا  ي  يساكان اظسحق لنيمنخ اظنا ق، ، كيا ان ب  ها  ا ه  بة يةل ءا ظ اصح  ماظة  ظكينات اسةى، يص  ها

را  م  ةا  ه ، قي ايشةام اظ ال م يص و اظ يخاظمحطفنمح ءيةها اعي اها اظنناق قاظلا ،  يا اقعم ات  ت   ا اظ
 .، قكان فنع بسها  يشةا ت ة   مى ظع، قة ااص   يةي ى  معاظيشةاعنح

ح قة ةصل ،ة ظكل كينح ءيى ح   ،اظشد ن اظ ظنفنح  ء ا  هةدح اظي رالكل ا ا ء ل ب  ار ةصلح يم م اظية نات،  ل 
 يا  ،غةة اهيعب س عصى   ى ظس يهاد  ا يع سةيةك اظقا   مي حا  ظكل اظ ا  ح، اه  ال ا ة يب ق سنارا   اةا،  
اق   يل اظ ا  ح، قحيى رؤسا   ،اق بدار   د ن اء ا  هةدح اظي رال ،هم اء ا  ات ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال

ؤة  ا عنال اظ يينح قءي ا  اظكينات ق  اظنها اظ يينح، اغي ا اظمص و اق عص رها ءا   اظ ح اظ اع ح اة ح ظا لم يها ه
 ةاصنح  ةاز ع رايهم اة يهادلح ات يمنةة اظمص و اظةاي ينح، قيييل اظيصيلح  ا قراصها، قذظك يله دء ى س  اظثغةات ا  

اق ةك ظييمصةل ات يشةا ات اديى ظم يص ر، ، اق يمنةة  ت   ا يص  ع، قباظذات  ا يُ ل ءمها اظيشةام اظ الاظيت غم
 قباظياظت سن ةي يمصةل حكم ءيى حاظححيى ظت اءماق اظمص و ظيلةةق  زالا هم ايمنهم اق ب  هم سنمادقن  مها ة حةا، 

  اق كييا يب   اظلا ،قربيا يمةيب بظى ض ها ، زصنح آينح، ظةيم سلقع ةحةا ءيى حاةت  ياثيح، قسييغةة هذه اة يهادات
اة يهاد  ا  ند   بداري اق ء   ظ مح، قربيا سنك ن اة يهاد يله ذرا ح  اق  ا   ر ءمع ذظك ،باظينأظح اظي متّ 

بن  ييك اظ ا  ح اظيت درس  ها  ا   ر ءمع ذظك اة يهاد،اظيةاريح  م يط اة اظ يل قر ةا ايع، قاظيعنار ات هذا غاظقا 
 غماظع اسيسف اظ ةقف قا ح ا .ب رغم كان ه    ءت اة يهاد، 

ت ظخنار ا عة  ظيص ا  ه  ب  ار ةصلح ءا ح ظكل  ا  ح ءيى ح   بكل كينايها، ظيم نم ا  ةا ااةب ق ان ا ،قءيى هذا
يي  قي ا داراح  ء ا  هةدح اظي رال  ها، بيا اةها  ا يي يق  ية نايهم، ءيى ان يص ر ييك اظسصلح ءا   يل اظ ا  ح، 

  ت، ظيي يةح باظشد ن اظ ظنفنح  ء ا  هةدح اظي رال اظ ا ا قزار  اظي ينم اظ اظت، ظ يان ء ل ي ارضها  م اظيشةا ات ا
ايمت كمه   ا ةا ظيشةقع عاي ن اء ا  هةدح اظي رال، قذظك ات يهالح سمح  ،هذا اظمهج ات ب  ار اظي اصح يم ةلقسبب 
ةصلح  ل بشأن ب  ار2010ظنمح  510باظةةار رعم ل، قاظذي اييهى بأن   ر ات   ر  ةصلح، 2010ل قب الح سمح 2009

 : ا ييت يم نم اظي ينم اظ اظت، ب   كثةة  ا اظي  يست ءينع، قع  اسذ ءيى هذه اظسصلح
سن ةي  ايى بظغا هاق ح ااديى  نيح يشةاعنح  مع، قباظياظت اإن ي  ييه هتات   ر  ةصلح ة عاي ن، قبهذا ا ت  ر  اايه -1

 قاق آظنح اكثة لنةا  ا ي  يل اظةاي ن.
يبةا ا حكال  غيقع احكال   ض عنح، قهذه  لل يم نيها اظةاي ن ة اظي اصح، بلةجا اظ ال ات  لحى هذه اظسص لي   -2

ظك اظةاي ن، ل اةها ا حكال ا  ةاصنح ظلأحكال اظي ض عنح ظذمصَّ ةصلح يُ  اظح اقة ات اظةاي ن، ثم يبمى ءيةهأاظي ض عنح ظيين
– ل  ا ت2010ظنمح  501 رعم ظك، قظكا اظسصلح اظصادر  باظةةارق ييك ا حكال اظي ض عنح، قآظنح ذةيطب نحاي يبةا كنف
كنف يأيت  بذت  ةها اظيي يق بشد ن اء ا  هةدح اظي رال كةاي ن اُظقِل  كل ةصلح، قهذا  ا ة يب ق  ةب ة، ا -ات اظلقنةح

 ي عاي ن عبيها؟يص ر ةصلح يي يا احكا ا   ض عنح ة ينيم  بظى اان بأحكال   ض عنح يص غها ات ةصلح، اق 
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  هةدح اظي رال  ا احكال قضم ب   ا حكال اظيت يماقظه  د ن اظطس  ات اظيةحيح اظ ا عنح، ثم  ا  ا لخج اء ا -3
سثح، يي يق بشد ن طس  اظ راسات اظ ينا قاحكا ها، دقييا سبب اق ي يةل قاضح لةي ت هذا اظ يم  ةا احكال يي يق بمدات ث

ات  ، قهذا  يم ة ي ةة ظع  ا قاء ا  هةدح اظي رال ات اظيةحييةا ،اظ راسات اظ ينا د ن ق  ،هت طس  اظيةحيح اظ ا عنح
م ب   كل  ا  ات اظ ينا قاظيشةا ات اظيم يح ظها، هذا اقة، قثاينا ان ا  كا  ظنل ات قضم اء ا  هةدح اظي رال قاحكا ه

ح ذكة فن يةا ءينع، قظكا ات ان  ا لخج اء ا  هةدظةُ   ا اهينحع ر يب ق ظع ة اظمةاغ  ا يماق  احكال طس هم، اهذا 
نح اظي رال ظنل  ليع ا س هذه اظسصلح،  يع احكال   ض عنح، ات حةا ان  ا يي يق باظ راسات اظ ينا قاظيةحيح اظ ا ع

 قاظثاينح قاظثاظثح  ليهيا اظسصلح. ،احكال ب ةاصنح، اا قظى  ليها اظةاي ن 
ظنمح  4، قاظةاي ن اظي    ظع رعم (1)ل2018ا ةال  15ل بشأن اظ ا  ات، اظصادر ات 2018 ظنمح 2 ق م ان اظةاي ن رعم

در ح ات اظيم نم اظةاي يت ظي ا يح اء ا  هةدح اظي رال اظ ا  ت،  ناع  اريق ،(2)ل2020ي ظة   21ل، اظصادر ات 2020
 يا ا يشةا ات،  يه يا ا  ثاظب  ا سقةه بكثةة ةا ليم  رغم هذا ظس ياءيى ا حكال اظيي يةح بشد يهم، قظكمه اامص
 ياات غاظبه ، ا يشةا ات  م يح  حكال اء ا  هةدح اظي رال اظ ا  ت ياب كل  ا سقةه ا،ات  نان ا  ةا ات، ا ا  اقغس

 اُظقِنه  كل عاي ن. ،ات   ر  ةصلح
يح كل  ا اطي ه ءينع  ا يشةا ات  ةار  قاظلقنةح ان اظيم نم اظيشةا ت ظيهمح اء ا  هةدح اظي رال اظ ا  ت قاحكا ها ات

لةاح ات ظةبنا اة  كان بةةار بإ  ار ةصلح، قهذا يؤك  ان اظيم نم  حكال هذه اظ ،بةةار اق ةصلح، بة ات ظةبنا ةكان بةاي ن 
ت ه  يم نم اةا   ييةز ءا ككل اي يح اظ اظم،  ل حيى ءا اي يح غةةهم  ا  نيخ  ت اظ قظح  ا  ةطح ق نش ق  ازا

   ظمت اظةطاع اظ ال.كل ق 
ييبةا ايع ظم لكا هماك ا س ي ال ساو بأء ا  هةدح اظي رال ات اظ ا  ح اظيةبنح  مذ بيشاصها  ظي را ، قباظ  د  ياراخنا

 20بةاي ن يم نم اظ ا  ح اظيةبنح رعم ، قظم لكا ذظك بة (3)ل1955دلنيبة سمح  15باظيةس ل اظييكت بةاي ن، اظصادر ات 
ي اظه ات اظص قر ب   ي  يست ءيةها، قذظك ات اية  ثيايةمنات  ، ي اصحات يهالح اظيطاف اظغت قاسيب   اظذي ، ل1968ظنمح 

ظنمح  501قين ةمنات اظةةن اظياضت، بظى ان اييهى ا  ة بإ  ار ةصلح اظي ينم اظ اظت بةةار اظي مح اظش بنح اظ ا ح رعم 
ل، قاظةاي ن 2018ل بشأن اظ ا  ات، اظصادر سمح 2018ظنمح  2 اظةاي ن رعمبقظم ل ةف هذا اظيم نم عاي يا بة  ،ل2010

 ل،2020ظنمح  4اظي    ظع رعم 
قاظةةار،  قءي  ا ا هينح ظننه ظيينينح، اهت عاي ن ال ةصلح ال عةار، قرييا ظيي ي ن، ق ن   ا  اظةاي ن غةة   ا  اظسصلح

أيت يخيج  بنان ا حكال ا  ةاصنح قاظيطبنقنح ظذات اظينأظح، بلةج ي ا حكال اظي ض عنح ظيينأظح، قاظسصلح ةستك يع ي
 ،ل2020ظنمح  4اظسصلح يممةذا ظيا قرد ات اظةاي ن  ا احكال، قيمصةس ظها، قءيى هذا اةب ق ايما ب     قر اظةاي ن رعم 

ت ء ا  هةدح اظي رال اظ ا  ت ابلا ح ظسصلح سا ح ظكل  ا  ح ظةبنح ءيى ح  ، ي قط اظي ا يح ا  ةاصنح ظشد ن ا  ةيا 
، قيخصصات اء ا  هةدح اظي رال اظ يينح  ها، بيا ات ذظك ب ةا ات اظية نح ،بيا ييماسب  م  هازها ا داري  ،كل  ا  ح

، اس   قظنل ظكل كينح ءيى ح  ، قعبل هذا يلا بلا ح بظى عاي ن  لكم اظصناغح ظشد ن اء ا  هةدح اظي رال قح هم
 .اظةطاع اظ ال ات اظ قظح  م ةاصهم  ا   ظمت

 المعالجة الإجرائية لترقية أعضاء هيئة التدريس: -ثانيا

                                                 
 ل.2023، 6سينح: اظنمح ا قظى، اظ  د  مش ر ات اظ ةا   اظة  -1
 ل.2023، 7 مش ر ات اظ ةا   اظةسينح: اظنمح ا قظى، اظ  د  -2
 ل.1956، 1 مش ر ات اظ ةا   اظةسينح: اظنمح اظنادسح، اظ  د  -3
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رغبيع ات اظيةعت ظ ر ح  كشف ءا ماده ية  ع  دار  اظ ا  ح بيا ل ،هذه اظي اظ ح يب ا  ية لم طيب  ا ء   هةدح اظي رال
ات كل اظ ا  ات اظيةبنح قغةة اظيةبنح، قظكا  ءيينح اءيى، قهذا ب ةا  يصه ءينع كل اظيشةا ات اظيم يح  حكال اظية نح

 ظياذا ل ب ية لم هذا اظطيب؟ قظيا لة ل؟ ق يى؟ ق ا   ي يع؟ ق ا سةي ظى   اظ يع؟
 ءيى اظمل  اةيت:                                      يقاءا هذه  ييح يناؤةت ا  ابح ءيةها 

 :؟لماذا تقديم طلب -1
ةا ايها، عبل اظشةقع ات اي  ا ب  اظطيب هذه هت اظةاء   اظ ابطح ظهذه اظينأظح، قظذا يي  ب ية لمة ية نح بة ب   طيبها، 

 ن اظية نح حق  خصت، لنةط با سةاب  ةاحح اق ضيما، قاك ن ا سةاب  ةالا، ظ  يص ريا هذا، بأن ل يا ء   هةدح 
ظم  ة  ذظك كيابح اق  ماهح، قاك ن ا سةاب ضيما بذااق بيا لم ،اظي رال ءا رغبيع ات ء ل اظيةعت، بطيب لة  ع ظي ا  ح

 يية ل بطيب ظييةعت.
بذا  ةى  قااص   اظطيب ايع لكشف ءا اظةغقح ات اظيةعت ظ ر ح ءيينح اءيى، قايع  ا ياراخع يب ا احينا      اظ ر ح اظياظنح،

ح، قة حيى ، ة ي ةة ظع ات اظيشةا ات اظيةارين يسحظ يصا غةاقااديى ظيية نح، قهما ل  ر ية لم اظطيب ب   اسيمماذ اظل  ا 
اعيةاح ب مع، ءم  ا ا يةطه ظيية نح ان يك ن  51ل، قه  يج اظياد  2020ظنمح  4اظيشةا ات اظيةبنح اظنابةح ظيةاي ن رعم ات 

 ييت اظةنم اظ  ا اظةنم اظ ييت، قهذا يج ا ق ء ل يماغيع  م اظيكةنف اظنا ق  نايع ظيية نح، ل  ل  مها حةا ءا ا، ييقنط
ص  ع، يقاظمك و ءا ذظك، قه  ا ق غةا يع ة يب ق ايع عا ل ظييطبةق،  يع ل ارضع اظةاي ن يمنع ات بقنح  ،ات اظيطاظقح بع
 م ءيى يكةنف اظية نح بأيها حق  خصت. يِ ك يها كيها يُ 

اظي رال لنيمكم ن ءا ية لم  كيا ل  ر ال ا اظيمقع ظيشكيح ي ةا هما، اطيه  ةاسها ح يثا، قهت ان ب س اء ا  هةدح
يل ات اظنيك اظ ظنمت  ا ه  اح    مهم ي ةةما،  ل ربيا  ا   مءيى هذا اظلا  سم ات، اةية  ه ن طيقايهم ظييةعت، قا ي  

 ا ا هم ءيى  ةاء  اظ راسح، اكان  ا يس ةذهم، اهل يصةاهم هذا  خاظف ظيةاي ن؟
 اح حةظيا كايه اظية نبذ  يها يادر  اظل ق ، ق ن حكيها  مه ل ضيما، هذه  نأظح ظم ي ةا ظها كل اظيشةا ات اظيةاريح، ك

، ايآ  اظية ل ظيلص   ءيةها قاظيصيلح  ا قرا  ذظك ا ة يممةد ء   هةدح اظي رال  ية يةه، قة   ةب ءينع ات ا خصن
يينأظح ظ يبة ية يةه طاظيا ظم ييةيب ءيى يك  ع ءا ية لم اظطيب  خاظمح ظمج عاي يت اق ضةر ظلق باظغةة، قا ،ذظك

 ح  يؤذي يمنع، اق لياطل ات يلصةل حة عع، بة ظنبب اق ءيح رآها، اق ظيصيلحا لنلا ات غةة ذظك،  ن ا  ل ايع ة 
ظنمح  4م سا ح بع ع ر ايها اقظى باظةءالح، قظهذا اة  ي مبه كل اظيشةا ات اظيةبنح  نان حكم ظهذه اظينأظح، بة اظةاي ن رع

 مع ءيى ءةا   ا ييأسة ات اظية ل  55ل بشأن اظ ا  ات، حةج يصه اظياد  2018ظنمح  2ظةاي ن رعم ل  ي  يل ا2020
ه سء   هةدح اظي رال بظى اظ ر ح اظياظنح ب     ت  ى  عف اسيلةاعع ظي سق  اظنم اح، قذظك بذا ظم يةع ،بطيب ظيية نح

ل ءيى ظم يية ل ا س بطيب ظيية نح، اق ية ل بع قظم ييلص سم ات  ا ياراخ حص ظع ءيى اظ ر ح اظنابةح ظلةا اظية نح، س ا 
 ية نح،  هيا كان اظنبب.

ب ق ظما ل، قا2020ظنمح  4قهذا اظمج ة ي ةة ظع ات اظي ار  اظيشةاعنح ظيغةة، قة حيى ات اظيشةا ات اظنابةح ظيةاي ن رعم 
 هذا اظمج ق ا ي يمع  ا حكم  مية ا ظلأسقا  الآينح:

 ل ةز ةف اظية نح، ك يها ات ا يها حق  خصت، قهت كذظك ات   يل يص و هذا اظةاي ن،  يا ي ارضع  م يكةن -
ل هذا ا  سا ح ان ق اهذا  ا ة  صيلح ي  قع قة ااص   يني عنع، ءيى يةيها،  كةاه اق ا  ،ا  قار ءيى اظيطاظقح  ها

 .ءينع  ا  يطيقات ظنلصل ءيةهايي  ب  ا   اةيل ارضع  ا قرد ات هذا اظمج  ا ءةا   ا ظم يية ل ظطيب يةعةيع، اق ظم 
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ذا يج سا   ا اظي ي ن، قة  لل ظع  ا اظيطبةق، ااظ سقات اظيت ييمح ظ    هةدح اظي رال ات كل در ح هت ا س ه -
  هح  لنيلق ءسق  ب   اظنادسح بة  ا ااظنادسح، اي اظناب ح ق ا ب  ها، قة اظ سق  سيح، قاظمج لة ت   عف  ا ب   

  نات.يية ل  ا با  اقظى ظطيبها،  يع اسيممذ در ات سيم اظية  اظق ات در ح اسياذ، ق ا يا  هذه اظ ر ح ظا ي ةى يةعةيع، 
 عف اظ سق  ءة بح، قاظ ة بح يةي ت اريكا   خاظمح عبيها، قاريكا  اظيخاظمح لني  ب ثب يها ات حق  ا سة ان ب ة بيهاق  -

 ع  اقعم دقن  - ل ه  باظيأكة –، قهذا كيع ة  لل ظع ات هذه اظلاظح، اكأن اظ ةا  قاق ب ةا ات يأديبنح  مص و ءيةها
 .، قاه ر ضيايات  ا اقعم ءينع اظ ةا  خاظمح قة يلةةق، قهذا لخاظف ابنط ع اء  اظةاي ن 

 لمن يقدم الطلب؟-2
اظية لم  اظية نح بظةها، ليكا حصةها ات ا حةج اظ هح اظيت يمقغت ية لم طيب ات اظ اعم اظ ييت قساصل ء   ايق ه ات اظية لم 

 بظى:
 ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال  قا ة . -
 ءية  اظكينح -
 اظةنم اظ ييت -
 رصنل اظةنم اظ ييت -
 اظية لم الآظت -

ي اظذق ية لم اظطيب بظةها، اق با حةى طيبها ية لم طيب اظية نح بظةها، اةسيصاو  قكل  ا هذه اظ هات ظها  بةرايها، ات 
ة يم كل ءيى   اظ ح اظطيب ب   ذظك ب ةاصنا، ااظ هح اظيخيصح بي اظ ح اظطيب هت ات ا غيب  ا يمقغت ية ليع بظةها، ب

 ياظ ت، قاظيت يصه ءيى ية ليع ا  ح ات اظيشةا ات اظيت ا يةطه ية ليع بظى رصنل اظةنم اظ ييت، كسصلح  ا  ح سةت ق 
 ا ا يشطح اظ يينح اظيت با ةها اظيية ل ظيية نح.ظةصنل اظةنم اظ ييت،  صل با بييف كا ل ء

 مضمون الطلب: -3
، قاظيت ة يي ح  مها ظيمج عاي يا ل ب ية لم اظطيب قاق يي ذج     ظهذا اظغةا، قاسحظ هما  نغح اظبما  ظيي ه  

ها اق ي  ظها اق ي نم  يى يصقح اظبنايات اظيت يلذاهاة  زا  يةصةةها ات ذظك، ق  ةاظ هح اظيت اء ت  نغح اظمي ذج، ق 
إيها اا رغم ء ل  نان كل اظيشةا ات اظيةبنح ظي هح اظيت لةم ءيةها قا ب بء اد يي ذج اظطيب،  ظي ي ن اظطيب  يز ح، قءي  

 اق به ان يي يا اظبنايات الآينح:
 قاظيت لشغيها حةا ية ليع ظيطيب. ،اظ ر ح اظ يينح ظييية ل ظيية نح -
  ح، باظة ل قاظشهة قاظنمح.ياراخ حص ظع ءيى هذه اظ ر  -
 يخصصع اظ عةق. -
 ياراخ ية ليع ظيطيب. -

 ءيى ان يةاق هذا اظمي ذج با يياج اظ ييت ظييية ل ظيية نح.
هذا  قاظنؤا  هما:  ا ااص   ذكة هذه اظبنايات، قهت   ي  ح ا س  دار  اظ ا  ح، قيل ي ا اظ هح اظيت سيي ظى اظم ة ات

 قيبةا   ى  ص اعةيها  ا حةج ي ااةها  م  ا يل زه  ا  نايات ءا اظطاظب ظيية نح. ،اظطيب، بذ ءيةها ي  نةها
قءي  ا اظةنم اظ ييت اق رصننع ة دقر ظهم ات هذه اظينأظح، بة اظيلةق  ا  لح هذه اظبنايات، قظنل الج اظطيب اق 

ةها اظيأكة  ءيى  لح اق ء ل  لح  ا ع  ع دراسيع، اق اعيةاح  لكيةا،  م اظ يم ايع ة عاء    نايات ءم  اظةنم ليكمع ءب
ي ااةع  م اظيخصج يملصة ات ق    طاظب اظية نح  ا  نايات ءا يمنع، قباظذات يخصصع اظ عةق، قاظذي ااص يع عاي يا 

ة ا س ظهذه اظينأظح، اكل  ا يذكةه طاظب اظية نح سن يبعاي يت ةا ظلإيياج اظ ييت، قظيا ظم لكا هماك يم نم لكياظ عةق ظيي
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 لنلا، اه   ا سنل د يخصصع اظ عةق، ققاق اظيعنار اظي ااق ظةغقايع، اهل سنل ده  ما  ءيى اظةنم اظذي يمييت بظنع، 
قاظيت يماقظه   ض ءا  ل دا،  ،، ال  ما  ءيى رساظيع ظييا نيةةباظم ة ظيش ب   اده اظ راسنح قهذا فنع كثةة  ا اظ ي  نح

ال ييك اظيت حصل  ها ءيى اظ كي راه، قسا ح ان كثةةا  ا اء ا  هةدح ذايها،  ع  ي سل ات اكثة  ا اةع ءييت باظكينح
 م ي ةةايها ات  -يي اسل رن كايه ع ق –اظي رال درس ا ات  ا  ات سارج اظ طا، قييك اسيصا ايها اظ يينح ع  ة يي ااق 
ظةثبه ق  د  خاظمح، ق ا سةي سل  ا  ةاظ ا  ات اظيةبنح، ايا ه  اظلل ات هذه اظلاظح اظ ا ب ايقاءع، ق ا سةةاعب 

 ظيصلنلها، ققاق اي  عنار سن يي ه ظهذا كيع؟
 متى يقدم الطلب؟: -4

اظ ح ان لك ن عبل اظشةقع ات    ل بية ليع كان لمهم   اهح ان ان ق ظم يذكة ظذظك   ء ا، اظيةبنح اغيب اظم م اظةاي ينح 
ب ةا ات اظية نح   عه  ماسب، قان اظيأسة ات ذظك اق ي ةةق اظ عه سنك ن قزره ءيى ءايق ء   هةدح اظي رال طاظب 

يع، يع ا يهاد ات غةة  لا ةى ات ب س اظ ا  ات ءيى ان هذه اظي    هةاا ة اكثة، قهذا يب ق ظما  يلاظية نح، قظكا اظ 
ة اظي    هة ظي ااا  اظيلكيةا ظي مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال  يةاراةهم ءا ا يياج اظ ييت، ق هة آس ن اساسع ان 

ص ر  م ان  ا لبذ يمقغت ءة  ا يياءات  هةاح ظهذه اظي مح ات اثما  اظ ال اظ ا  ت، ة يياع ظ مح اء ا  هةدح اظي رال، 
  ااا  ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال  يةاراةهم ات     ة  ا  ةاسست باظخص و يماعس هذا، ااظيلكيةا لطيب  مهم 

 هة آسة، قظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال ي ييم  ة   ذه اظي  اضنف ظه ،اإن يأسةقا كيهم اق ب  هم ،ااي اقز  هة 
 ق ان اةبهذا ءيى ق ذ ة ا يياءات ظها ي ة  اثما  اظ طيح اظصنفنح، بات اظشهة ءيى ا عل، قظكا هذا سس  اظ ال اظ راست، 

ظيم ة  تاظز منح اظيت سييخذ اةها بقنح ا  ةا ا ة اظميدقن ان يؤسذ ءم  احينا ها احينا  ظيي   ات ح ها ا ديى، اظشهةاا 
ل ك، ة ك ان هذا كيع سةؤدي بظى بضةار باظيية ل ظيية نح، ظنل ظع اساس عاي يت قة  صيلح يةي نع، قه  ات ات اظية نح

ن ية ل ، قعبل هذا قب  ه  ا اظ ةة اظذي سنلةق باظ ا  ح ببظى يأسة يةل اظية نح ءا   ء  اسيلةاعها اظم يتا ح ا  سةؤدي 
 .ء   هةدح اظي رال بطيقع عبل اسيلةاعع ظيية نح بأ هة، ع  يصل بظى اظنيح

 س اظي ظمةا اق ظ محقاظلق ايمت ظم ا    ا ح د     اط    ا اظشهةاا، قاظيت  ةى ات ظةبنا يل ي ها قاق ا يهادات ب 
 د ن اء ا  هةدح اظي رال ا يهادا  مهم، قيكةس ذظك ظنصقح ءةاا ساراا، رآه اظق س  يز ا،  ن ب س اظ ا  ات ظم 

هت  ة ك ن اظي    ماسقح ة غةة، ةب، ة لشيةب فنع ابلي اي ةا ات ي يها ظيية نح ظهذه اظينأظح، ك يها ب ةا  يم نين
 كذظكلق قاظضقطا ظلأ  ر، ان ا قظى يل ي      ة يمقغت ية لم اظطيب عبيها، ال ا ة    ا، قاظلق قة باظةصة ،باظط ايح   ا

دح ايع ة   ان يك ن هذه اظي   كافنح ةسيكيا  ب ةا ات اظية نح، بلةج ة ييأسة عةار  ملها ءمها، اس يي ةر ء   هة
باظ راسات اظ ينا ق ماعشح رساصل قيخفنس ات ساءات   ا ي رال يعاظي رال  ا ذظك، فنم ت ءينع  ا سةيةيب ءيى يةعة

ظب ات اظص قر ظا ل ار  ا قراصع طا ى اظية نحاظ ب  اظ راست ا سب ءت، قة ليكا هما اظيل ج بأن يأسة عةار اظلص   ءي
اراخ ياي  مذ  سنك ن  ياراخ ر  ت، اظية نح اإن اسيلةاق ،قظ    ر ات ياراخ ةحق ،اظية نح،  ن حةع اةها  لم ظ، قاظةةار

ي راسات ية لم اظطيب، قذظك  ن هذا اظيأسة ع  لم ت ءيى ء   هةدح اظي رال  ةدا  ا  زالا اظية نح، كي زام اظ ب اظ راست ظ
 .، قاظذي لك ن ات   الح اظ ال اظ ا  تبن كايه اظية نح ظ ر ح اسياذ  ناء  ،اظ ينا قكل  ا يي يق  ها  ا  د ن 

 طلب الترقية:النظر في  -5
، اق ظ اصح اظكينات قاظ ا  ات، قع ايةا ل، اق  ا عبيها  ا ظ اصح2010ظنمح  501اغيب اظيشةا ات اظيةبنح، س ا  اظسصلح 

يصه ءيى ايقاع  ييح  ا اظخط ات اظيي اظنح ظي اظ ح طيب اظية نح، يي    اةها ذظك اظطيب ق ةاةايع  ةا اء ا  اظةنم 
ظنلا  ب  ها ظ كةل اظكينح اق ءية ها،  ،ييأك   ا ي ااة اظشةقب قاةظيزال با  ةا اتظنع طاظب اظية نح، ظباظ ييت اظذي يمييت 

 -حنب ا ح ا –احنايا، قع  ل ةا اظطيب ءيى   يل اظكينح باظكينح حنب ا ح ا ، ب   ان لية ءيى رصنل عنم اظ  د  



  Al-Mukhtar Journal of  Legal Science 03 (1): 59-83, 2025                                                          Page 74 of 25 

 

ا  ة بظى   ية بدار  اء ا  هةدح اظي رال، ق ءيى ا عل ةءيياد  ل ة اظةنم اظذي قرد فنع، ظنلا  ات يهالح ا ،ةءيياده
ظية ل بداريع  ي بدح اظبنايات اظخا ح باظ    طاظب اظية نح ات اظمياذج اظي     ا ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال، قاظيت 

ذه ا دار   ا قرد ات يي ذج طيب اظية نح  ا  نايات، اظذي ية ل بع طاظب اظية نح، ظنلةيع   ية ه -ات اظلقنةح-لمةغ اةها 
بيع ه  ءيى اظيلكنم، قاحنايا بظى ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال، ظنلا   ا طةاها بظى اظيلكنم، قات احنان للا   ا عِ 

ءيى كا ل ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال ظي ةةا  لكيةا، قب   قرقد يةاراة اظيلكيةا ل ةا ا  ة ات اظطيب ل ةا 
نم ذايع، يلكاظي رال ظيةةنم يةاراة اظيلكنم، قاسيخسو يياصج  مها، قذظك فنيا لشقع يةةنم اظا يياع ظ مح  د ن اء ا  هةدح 

اق بظى اظةصنل  قا ة ، قكةل اظ ا  ح ظسطسع، ق مع بظى رصنل اظ ا  ح، ات احنان اإن اق ه اظي مح باظية نح احةل ا  ة 
اي ية ا دار  اظةاي ينح  ها، اء ا  هةدح اظي رال، قات حاةت بظى   يل اظ ا  ح ةءيياد  ل ة ا يياع ظ مح  د ن 

 ظصناغح عةار اظية نح، ظة ع ع رصنل اظ ا  ح احنايا باسيع، قاحنايا باسم   يل اظ ا  ح.
ية ل ء   هةدح اظي رال ظيية نح، ليكا ان يسحظ ءيى هذه  ءسن ءا ق ا سس  هذه اةحيماظنح ظ يم اظي  ن ات قا

ع  ها اديى ، قظنل ظظغ فنع، قي سل  ا ة ل منع ا ة اظية نح اةها،  يع ة دقر ظع قة راي ات   اظ يهاا  ةا ات ط ظها اظيقا
قهت كيها يأيت ءيى اظمقنس  يا لةي نع ا  ة  ا سةاح، قحمظ ظكةا ح ء   هةدح  ثس، باظكينح اظ  د  يكيب ، كءسعح

ت ايت  ار رقا ا رقا ا يينم  ل يي خم، بخسف  ا ءينع حاظع كيا يسحظ ان دقر اظةنم اظ ياظي رال بن ظم لةم يةعةيع، 
ت اظ ا  ات ا  مبنح قاظ ةبنح، قاظيت يي ع بظى يةينج ا  ةا ات، ءبة يةينج ء د  ا يي اق  اظطيب، حةج  ار اظةنم ا

ضيا يخصج   سديا ه   ا لةيةح اظيلكيةا، قه   ا ل ةي اظيةةنم اظيب ئ ظيقل  ، قه   ا ءينع  نان  ا بذا كايه
ظيزال طاظب اظية نح اظ ييت ال ة، قربيا لة ل اظةنم  ةصننع اق بكل اء اصع  يملج ا ءيا  اظقلثنح اظية  ح ظيبةا   ى ا

 -ظلقنةحاات -طةقحيع ظي كي راه،  م ان هذه اظيهال ا ة  ها با  ايح اظ يينح اةها، قء ل ينخع ظها  ا رساظيع ظييا نيةة اق 
 ،ن اء ا  هةدح اظي رال، ة اظةنم اظ ييت، ييك اظي مح اظيت  ارت ييخيج رقا ا رقا ا  ا  ها ها ا اسيصاو ظ مح  د  
 ، قظ  اضمما ظهذا ان ب س اء ا  اظةنم  ا ذقي اظ ر ح ا ديى  ا در ح طاظب اظية نح، ظقان ظماقييةت  ها ءيى غةةها

حيى  لاضة، ظيةةنم   ى ي ااق ا ءيا  اظقلثنح   ة ار اظخيل قاظخطل، بذ كنف ل يل  ناء   لاضة ح يج اظي ةةا، اق
ة  م يخصج اظيية ل ظيية نح، قه  اءيى  مع در ح بكثةة، قربيا ه  اسياذه ات  ةحيح اظيا نيةة؟ ة  ك ايع ة  صيلح ق 

  مطق يبةر هذا.
ح باظيقعنح ز ا   اظ  خيصة ن هذه اظنينيح  ا ا  ةا ات ة  بةر ظها غةة اظةقيةا ا داري، ااظ ا ب ان يخيصة، ظنق 

 :ءيى اةطقاي ااة اكبة ع ر  ا اظنةاح، فنُةيصة اةها طيب اظية نح، 
 ظغةا. اية لم اظطيب آظنا ءبة  م   ح بظكيةقينح اء ت ظهذا  -
  نايات سا ح بكل اء ا  هةدح اظي رال ات اظ ا  ح  يا يةي نع   ا ست يةعةيهم ات  م   ح بظكيةقينح. ي اةة -
ظع، قذظك عبل ءةضع  ج اظ ييت اظية ل ظيية نح آظنا، ظييأك   ا ي ااة ا  ايح اظ يينح ظ ى  ة  ع ءم  بء ادهالج ا ييا -

 ءيى اظيلكنم.
 ةا ات كل يخصج ءييت.باظيلكيبء اد ع اصم  نقةح  -
 

 المطلب الثالث
 وتقييمها متطلبات التقدم للترقية

 متطلبات الترقية: -أولا
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ى، ظي   ات اظ يل باظي رال اظ ا  ت ب   اظلص   ءيى اظ ر ح اظنابةح، يخييف  ا در ح  سة  با ضااح ظي ت اظل  ا ديى
يح ءيى قاةاد  ها ات ا  ل ا يياج اظ ييت، قاظذي اعيصة ات ظةبنا ظي   ط اة   ان يي ااة  ييح  ا اظييطيقات ظيية نح، 

ت قي قات ءيينح، قرن كايه اظمص و ي ةز ية لم غةة اظيكي    مع، قباظذات اظقل  ، كايه  مش ر  اق اظةةه ات  ؤييةا
 .،  ل بيع ة يي ااق  م اةقع ءيينح ء ي  ذظك  ا  ةا ات اسيةاع ق مل يات، قظكا ذظك يادر اظل ق  ات اظ اعم

دقن ق  د آظنح ظييأك   ا ك يها  لينح اق سار نح،  ست ءيينح  لكيح،  قظم لشيةب ات اظقل   س ى ك يها  مش ر  ات 
بة  ا دقن ءيى غساها ايها كذظك، قدقن يبةا هل يي ااة ات اظيلكم   ست ل ةي يلكنم اظقل   اةها ا س، ق يا، 

ست قاظيلكنم ض ابط  ةب ظح ظي ا  ح  لل ءيل اظ    اظيية ل ظيية نح، قهل يي ااق هذه اظ  ابط  م  ا ءينع اظلا  ات   
 ست، ايها يخييف ض ابط اظيلكنم قاظمشة  ا   يح ءيينح  سةى؟ قهل ييلةق اظ  اظح قاظيناقا  ات كل ييك اظياظ ا  ح؟ ال 

 قظ  اسييمه قي  دت بلنب اظمةقع اظ يينح، قهل ييناقى ات هذا اظي ست اظيلينح  م اظي ست غةة اظيةبنح؟
 هذا كيع لص ب يبةمع، قاص ب عبيع اظيأك   ا  ص اعةيع.

 ح،  ن    ان يك ن اظقل   ع  يشةت ب   يةل اظ ر ح اظ يينح اظيت لل زها اظيية ل ظيية نح، قي ةا  ن ات ا  ة سقال ا ة
ءي  ةيها ينيح  يط ا ها ات اي اهات ء ي  ، اة  اي ع اظق س بظى اة يهاد ات كل  ا اإن اظمص و يلييل   ايت ء  ، 

ة اق   ي ،، قاظذيا هم غاظقا اء ا  ات ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي راليي يق بييطيقات اظية نح ق ةقطها، اا يةب اظق س
قل  ، اق قكةل اظ ا  ح، ي  د  مااذ يشة ييك ا ءيا  اظقلثنح، بلةج يي  د اظي ست  ي  د اظ ،بدار  اء ا  هةدح اظي رال

 ،ا بلج  مش ر ات اظي يح ذايهااس لةبل يشة اكثة  ا بلج ات ء د اظي يح ذايع، قا يط اظق س اا يةب ء ل عب   اكثة  
ت قظ  اسييمه ا ء اد اظيت يشة اةها، قا يةب اظق س ء ل عب   بة بلج قاح  سبق ية ليع ات  ؤيية، قا يةب اظق س ثب  

ظ  ابط ا، قا يةب غةةهم ك يع ءيس اةدلا، قغةة ذظك  ا اثما  ءة  اظيؤيية ظ ينايع بظةا  ذظك اظقلج  ا  ة ل اظية نح يمنع
 م يمج ءينع  ةاحح ات اظيشةا ات اظيم يح ات  ايب  مها ظية نح اء ا  هةدح اظي رال. يا ظ

ا   ايةها ق ن هذه اظم ة  ظيةةنم ا ءيا  اظية  ح ظيية نح ع ليح ق عنةح ظمةيها، قاغيب ءيةها اظه ى، قاةيلةاف باظمص و ء
ا،  ظح ات اي  ا  ا  ات اظ اظم اظييل ة، ق مذ سمةيها ظم ي    ةبإاقا ي رها كثةة  ا اظي ا يح اق اظي نف، اظصةالح، 

، ل بظى   اكقح يط رها2020ظنمح  4قظهذا اة  اي هه بظى قضم ي ال اكثة دعح ق مافنح، ق  ها اي ع اسةةا اظةاي ن رعم 
 بلةج  ارت كيا ييت: ، صادر ا يياج اظ ييت م امقي
 البحوث: -1

قسينح ظ ر ح ا سياذلح، قة  ،يةاقحه  ةا قاح  ظ ر ح  لاضة ،ءيينح ء د   ةا  مها ظمةل كل در حية لم حةج ا يةب 
ظ يينح ااظشةقب، قكيها غاييها اظةام  ا اظقنيح  تض ابط ظةب ظها غةة يشةها ات   يح ءيينح  لكيح، ا ا ءم  اظغةة اة  ي  د

 ظيا يمشة، قع  اسييمه هذه اظشةقب  ا  ةا ي ال قآسة، قهت ات   ييها ة يخةج ءا:
ق    اظمشة ات   ست ذات   ا مات  م قطح، بلةج يك ن ذات  كايح ءيينح رفن ح،  ا حةج  ةقب اظمشة قءية  -

ظيلكنم ااظي يح ق  ا ل يأثةةها قر ةا ات اظمشة  ها، ق  اءة  ذظك قايي ا ها، قاظي د اظيت ينيغةعها ب ةا ات ا حاظح ءيى 
ةبل ل يي   ا ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال، قة ح  هذه اظي ست، يُ قاظمشة، قهذا اعي ى بء اد عاصيح  نقةا  ا اظ ا  

زداد ياظ ر ح يمنها  ا  كاييها اظ يينح، قهذه اظشةقب ظيمشة  ال ز ا ظم لكا  ييي ا  ذات   ا مايها، ق  ،اظمشة ات غةةها
ا يةب يشة  -ا  ات اظن  دلحيا ات ب س اظ ك– ةا ح كييا اريم ه اظ ر ح اظيطي   اظية نح بظةها،  ل بن ب س اظم م 
ت ات سمح قاح  ، بذ يمقغ ييح قظ  ات ييك اظي ست  ،بلج قاح  ءيى ا عل كل سمح  ا عنح، قظم ل   لةبل  ا يمشة  مها

 ة يشةها دا ح قاح  ، ات ءال قاح . ،ي زام يشةها ءيى سم ات اظية نح
 التدريس:-2
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 ار يؤسذ ات اةءيقار ءم  اظية نح اظيةةرات ا  ت ظمةل اظية نح،  ل بذ ظم ل   لكمت ع ا  سم ات  ل د  ات اظي رال اظ 
ق  ى اسيخ ا ع طةعا ح يثح ات اظي رال، ق  ى ييكمع  ا  ،اظ راسنح اظيت  ةى ي رانها  ا عبل طاظب اظية نح، قيم ءها

قادا  اظناءات اظيكيبنح،  ،باظل  رقاةظيزال قيم ع اساظةب اظية ام قاظي رال، ، قدعح اة يلايات، قح اثها اظياد  اظ يينح
 .(1)قا  ةاف ءيى اظةساصل اظ يينح  ماعشيها

خ م قاك ن يةةنم هذا كيع قاق ض ابط  ار ح       نقةا، قيةاراة دقراح ل  ها اظةنم اظ ييت، قا يي ها   يل اظكينح، قي
ح، ا ا نةع ات ءي  ع ات اظ ا  ات غةة اظيةبنظةعابح ظ مح  ةكزاح ياب ح ظي مح اء ا  هةدح اظي رال، قهذا كيع  ا ل ةي يطب

ا ءا كل ءم يا اس يخ م هذه اظي ايةة بة ظييةةنم  ا عبل ظ مح لشكيها ءية  اظكينح، قاق ض ابط  يناهل اةها، ظية ل يةةاة 
اظة  ا  اظية، قهذا فنع  ا ا  لاف قاي  ال  ةاءية نح ظي مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال ءا يشاطات طاظب اظية نح قاءياظع

نع فقا ءةاف اظ ا عنح  ا فنع، بذ كنف لةبل ان يي ظى هذا اظيةةنم  ا ه  اديى در ح ظيا ه  اءيى  مع در ح، اهذا ظنل 
 .اةط بسس  بي ايةة اظيلكنم فنع ال ا يطاق  ءيى  ايب ا هينح قاظخبة  قاظيص ا نح ات اظيةةنم

 المجتمع:خدمة  -3
 :اق ب  ها قذظك باظقنال با ءيا  الآينح

 .ي ى اظيليت اق اظ ا  حين، ءيى اظ م يات اظي ييم اظي يتاق امنح اق ات  اظل ا يياعنح اق  ء  اح اق رصاسح ظ ان  -
 اظمشة ات اظصلف قاظي ست اظننار . -
 اظ راسات اظيت ية ل ظيؤسنات اظ قظح. -
 .ا  ةاف ءيى اظةساصل اظ يينح ات اظ ا  ات ا سةى  -
 .ةكيشاف ع رات اظيمينبةا بظى اظ ا  ح قيميةيهايم نم ايشطح  -
 .رصاسح   ست ءيينح اق ثةافنح اق ء  ايها -
 .قاظيناهيح ات قرش اظ يلقرظةا   لاضةات ءا ح،  ،اظيشاركح ات  ؤييةات قي قات -
 اظيشاركح ات ايشطح  يعنات  همنح ق ثةافنح اق ا يياعنح -
 .  ت ا يياءتية لم  ش رات ءيينح اق امنح ذات طابم س -
 .اي يشاطات بءس نح ييصل باظيخصج اظ ييت -
 .(2)ييثةل اظ ا  ح اق اظ قظح ات  لاال ءاظينح -
ح ظييةةنم، ات كل هذه ا ءيا ، الكمت   ةد اظيشاركض ابط ظ  ل ق  د   ةا طيب ية نح قآسة ق  ض ءع،اظيةةنم  خييفنسق 

هح ، قالا كايه اظ   قاها، الا كان   ض ع اظ يل اق اظيشاركح فنعاةها، ال ان اظيشاركح ذايها سيخ م ظييةةنم  ا حةج 
 اح  لكمت ، ثم عبل هذا ايي  ب يم ع ا ءيا  بلنب اظبم د اظنابةح قي  دها ال ان ية لم اكثة  ا ءيل  ا اظبم  اظاظيم يح ظع

يناقا   ةا  ةمع، اظنل ات هذا بسس  باظظيية نح؟ قعبل هذا كيع  ا اظلل بذا ظم يي ااق هذه ا ءيا  اق اغيبها  م اةع ءييت ب
اء ا  هةدح اظي رال، حةج يسحظ ايناع اظمطاق ات  أن   ا  س  ح اظي ييم فنيا لخج اظ ي ل ا يناينح قضنةع بظى 

 در ح اةي  ال ات ب س اةقع اظ ي ل اظيطبنقنح.
 خدمة الجامعة: -4

 قيشيل:
  ينا باظ ا  ح.عبل ا دار  اظا ءيا  قاظ ظاصف ا داراح، قاك ن يةةنيها  ا  -

                                                 
 ل.2020ظنمح  4 ا اظةاي ن رعم  48اي ة اظياد   -1
 ل.2020ظنمح  4 ا اظةاي ن رعم  49اي ة اظياد   -2
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 اظ راسات اظية  ح ظخ  ح اظ ا  ح. -
 اظيشاركح ات هةدات يلةاة   ست اظ ا  ح. -
 اظيشاركح ات ظ ان اظيؤييةات قء  اح اظي ان باظكينات. -
 ظية  ح ظيية نح قظيمشة ات اظي ست.اظيشاركح ات يةةنم ا بلا  اظ يينح ا -
ح، اءيقارها  ا ضيا ءما ة يةةنم ادا  ء   هةدح اظي رال ق  ى اسيلةاعع ظيية ن يح ات ظرغم اهينح هذه ا ءيا  اإن اق 

يكيا ات ان  ايقا  مها لخ م ات يةةنيع قعبل هذا ق  ده ظي ا  ح يمنها، بلنب  ا ي اةه  مها،  ا  ؤييةات قي قات 
   هت  ا يةةر  ا لة ل بع،  يا ع  ييلقي ة ها، ق  ست يةةر هت  ا يي ظى رصاسح قء  اح هةدح يلةاةها، قيةةنم ابلا

اظلنف  ق س اء ا  هةدح اظي رال، قاة ل ءيةهم غةةهم، قسا ح ان ب  ها ظع ءسعح بيا سن ةي يةةنم ءييع، بذ كييا 
 ي يه در ح اظيية ل ظيية نح ي ا ظه ا ا ع اةو حص ظع ءيى حصح  ا يةةنم هذه ا ءيا .

 اا ل حاة  يا سقةع  ا يشةا ات ةصلنح، ،ل2020ظنمح  4يةةر باظةاي ن رعم  اظذي ،قءيى اظ ي ل يب ق اظ ضم  اظ  ي 
اج  ا حةج   اكقح اظيط ر ات  أن ب ةا ات اظية نح، قرن كان ة لخي   ا همات، حةج ا يةب هذا اظةاي ن ي  د   ر ا يي

 اظ ييت، قظم ل   لةصةها ءيى اظقل   قاظكيب ق ا  ابع، قاظ  ي  فنع ايع:
 م ثب ت  ية لم س  ات ظي ا  ح قظيي ييم ات   اةت يي يق  يخصج ء   هةدح اظي رال اظيية ل بطيقع ظيية نح،ا يةب  -

 كما يع ات اظي رال.
 يةات قاظم قات بة ب   يلكنيها قيشةها.ظم ل   لةبل ا قراق اظية  ح ظييؤي -
 ية يةاح ات ذظك. ا  ح  ةدا  ا اظنيطح اظح د ينقح  ا اظ ر ح ظيقل  ، قيةك ظي يل اظ -
   ظها ينقح  ا يةاب اظيةةنم.قضم ض ابط ظقناس اظكما   اظي راننح، قر  -
 رها، قر   ظها ينقح  ا   يل ءما ة اظيةةنم.ح د   اةت س  ح اظي ييم قبةا     -
  عل.%  ا يةاب كل  ل ر  مها ءيى ا50% ءيى ا عل  ا ب ياظت  لاقر اظيةةنم، ق65ة نح اظلص   ءيى ا يةب ظيي -

د بع قبهذا ا قح اظيةةنم لنةة قاق ي ال اظمةاب، كيا ه    ي   بع ات اظ ا  ات ا سةى، قاي زع  ةا  هات ء  ، اس يممة 
ال،  هح قاح  ، ع  يي نف فنع اق ييهاقن، اق لك ن اظيةةنم  ا طةاها  ا زاقاح قاح   ظي ه  اظذي يبذظع ء   هةدح اظي ر 

ب ة ا ءا اظ قط،  يع ظم يبةا فنع يةاب كل ءمصة  ا ءما ة اظيةةنم ا  ة  يزا  ة -هذا م  –اق ل ب ءينع  ذظع، قظكمع 
 يمصةس، قة ي    بع يةةنم ظيقنيح اظ يينح ظييؤييةات قاظم قات قغةةها  ا ءما ة اظيةةنم.

سابةع، قظكمع ي  ب ءيةما،  ا ل بكثةة  اا -باظيأكة –قهذا اظم ال ظيية نح بيا ا يةطع  ا يم ع ات  يطيقات اظية ل ظها، ه  
نهم ات   ل اظيةةنم اكثة دعح، قيييثل ي -ةءيقاربن اسذت ات ا-ظ  يع اكثة اي قاطا، ان يب ي ء    سح ات ءينع، ءيها 

 هذه اظيسح ات ات:
اءيياد اسي   اظمةاب ات يةةنم ا بلا  اظيشيةكح، بلةج لأسذ اظقاحج  ز   ا اظ ر ح اظكا يح ات اظقلج اظ يل ءيى  -

 .(1)نلنب ظع يصمها بن كان اظقلج  شيةكا  ةمع قبةا اظقاحج ا ق ، قي زع اظ ر ح  منب  خييمح ءيى  ا يسهفاظيشيةك، 

                                                 
سييمه حنح ا بلا  اظيشيةكح ظية نح كل  ا اسهم اةها،  هيا كان ء دهم، قالا كايه اسيصا ايهم، ي ااةه  م يخصج اظقاحج ا ق  )اظةصنل( ال ا س - -1

در ح  مع كيس ةذ لشةف ءيى  ءمع، ة يب ق  ةب ة،  يع ة يبةا اظ ه  اظذي عال بع كل  مهم، قة يب ق  مع بة هنيمح ا ءيى در ح ءيى اظقلج، ق  ا يح  ا هم اديى
 ق ، قايقاع ي ال اءياظهم اظقلثنح،  يا ي  ب قضم ض ابط ظةب   هذا اظميط  ا ا بلا ، بةصة  ة  ةها ءيى ثسثح، بشةب اسيسف يخصصهم اظ عةق  م اظقاحج ا

 اظمةاب ات يةةنم  ه  كل  ا ا يةك اةها.
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ة ل اظيءم  اا قظى اءيقار اظكيا  غةة اظي رست بلثةا اكبة  يا يبذ  ات بء اد اظقل  ،  اظكيب ن اظ ه  ات بء اد  -
ةكيما  قعب    ا يشة  مها   اسطح اظ ا  ح، ق ةى يلكنيع  ا عبل ظ ايها، دقن بءاد  يةةنيع بن عُ ل ظيية نح، قايية نح، ظ

  اصز  ظيمشة  ا  هح ل ي   ها، ات سارج اظبسد اق بةب   كيا  قاح  ظيية نح، دقن بءاد  يلكنيع، بن حصل  ؤظمع ءيى
ب    بةظيية نح اظكيا  فنع ة لةبل داسيها، اق ات  نابةح ا ةاه ظهذا اظغةا، قهذا ي  ب اظ  ق  ءا اظ ضم اظلاظت اظذي 

 د  ة غةة ات  ر اظكيا  ءيس قاح ااءيقا يلكنيع  ا عبل ظ مح ظيةنم اظ ييت اظذي يمييت بظنع طاظب اظية نح دقر اةها، ق 
 .اغةاا اظية نح

 م   ح  قكينايها ي   ظهااظيخصج اظ عةق  نقةا ظييية ل ظيية نح، قظيا لقنم اءياظع، قاق ع اصم ات كل اظ ا  ات يل ي   -
ع قا س ا  م، ظي    يخصصعنل د ظ ،يةنم اظ ييتقاظ  ق  ءا اظ ضم اظلاظت اظذي لُكيمى فنع بإسماد ذظك ظ،  ةكزاح سا ح

 .يمنقع ظممنع  ا يخصجح ء   هةدح اظي رال ات يي ذج ية  ع ظيية نما  بيا ي قيع اةكي
 اصز ذات ق    اظييةةز  ةا ا ءيا  اظقلثنح قحا يها ظييةةنم، قاسيق اد ب  ها  مع، كبةا ات اةسيةاع، اق اظيت ياظه   -

 يا ييت: نيح ءيينح ءاظنح، قهذا ي  ب يصمنف ا بلا   ا حةج عا يةيها ظييلكنم، ك
 نم.ةبل ظيية نح دقن حا ح  ءاد  يةةنيها، ظمشةها ات   ست سارج اظ ا  ح ذات  ني ى رفابلا  يُ -ا
  ست يص ر ءا اظ ا  ح، ذات      يأثةة ءا .  يةةنيها، ظمشةها اتابلا  يةبل دقن حا ح ظ - 
ة نح بة ب   بي از اظي  يست اظيت طيبيها يا يمشة ات   ست اظ ا  ح غةة  ا سبق يي  ب بءاد  يةةنيع، قة لةبل ظي  -ج

 اظ يل ظيية نح، قرغم سبق يشةه يي  ب سلقع  ا اظي يح قي  ييع، ق ا ثم بءاد  يشةه. لكنمظ مح ي
اظةاس ب رسطارهيمصةس، ظننيمة   ا ذظك ةحةا، ق اظ ارد   ا ظ مح اظيلكنم  لكنمبسطار اظيية ل ظيية نح  مين ح اظي م ق    
نع اظيية ل فقاظ  ق  ءا اظ ضم اظلاظت، قاظذي لُخطة ظةييكا  ا يساةها  نيةبس، اق اظط ا اةها، بن ظم يةم يةعةيع،  ،قاسقابع

 ظيية نح ب  ل حص ظع ءيةها، قاق عقارات ءا ح، ة يمييج  ةدا ات  أن يبةمع اسقا  ء ل اظةب   ظها، قاظيت ءةضه ظها
 بيا ا  يع ييك اظي مح  ا  سح ات ات حا  عب ظها  ءياظع اظقلثنح.  يمصةس ظ مح اظيلكنم  بلاثع، قء ل يبينغع

 تقييم متطلبات الترقية: -ثانيا
 قهذا اظيةةنم لية بيةاحل، قايطيب ب ةا ات يييثل ات:

 اقتراح وتعيين المحكمين: -1
اق  ا  ةا  ،باسينارهم  قا ة د  ي ةةمهم هما يل ي  اظيلكيةا ءيى ق ع اظ عح، س ا  اةاةص  باعيةاحهم قضم عاصيح  هم، ق ل

 م اةعيةاح ياق  ا ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال، قات هذا اظص د ي  دت  ،عاصيح       نقةا، قردت  ا اظةنم اظ ييت
، اق لةيةح ء دا ، فنةيةح ثسثح هم ذايهم  ا سنكيم ن باظيلكنمات اظ ا  ات اظيةبنح،  ا  ةا ان لةيةحهم اظةنم اظ ييت  قا ة 

ة  ،قالةل ذظك ظ ية  اظكينح اق ظي ينها، اي ية بدار  اء ا  هةدح اظي رال، ظيخيار اظي مح بي ييها ،هم )سينح اق اكثة( م
ثسثح  مهم، قبةا ان لةيةحهم رصنل ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال قح ه، قا ةي يكينمهم  ا قكةل اظ ا  ح  ،رصننها ظ ح ه

 قا ة   ا رصنل اظ ا  ح،  ما  ءيى اعيةاح رصنل ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال، قبةا اق رصننها، قبةا ان ل ةي يكينمهم 
كيا ه  اظلا  ات  ما  ءيى اعيةاح رصنل ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال،   ح، اان ل ةي يكينمهم  قا ة   ا رصنل اظ 

 .(1) ا  ح ياظ ت
 ملكناةعيةاح  ت   ا اظ قر ات يل ي   ا سننم  ظهم ءيينح ياك ن ظكل  ا ي سل ات ءيينح غاظقا، ق  قهذا اظم م يي اسل

 بلا ، س ا  با ضااح اق اةءيةاا قاةسيق اد.ا 
                                                 

 دح اظي رال ب ا  ح ياظ ت. ا ةصلح اء ا  هة 19قهذا  ا يصه ءينع اظياد   -1
pdf %ي رال.20هةدح%20ء ا %20ا ةا ات%20دظةل https://www.nu.edu.ly/docs/teach/ 
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 ا ق ات ي خم ء د اظيي سيةا ات ءيينح اةعيةاح ظييلكيةا، قات ء ل اي قاب آظنح اةعيةاح،  ييثلاظيشكيح ات هذا كيع يق 
نةاح، اي ع ر  ا اظ  ها   ل م ا اظكثة  بلةج ي -ظاهةه  كيا -سي ن هؤة  اظيي  ثم ءيينح اظيكينف، ايا حةج اظ  د

بة  ،اظلةج، كيا ايع ة يقان  ا كل هذا اسل اي آظنح سن ةي  ما  ءيةها اةعيةاحا عم اظيلكيةا ات اعصى در ات ق 
 م ةلكنظ مح اظي  اح ب قاظي ا يح ات غةةها، ق ا حةج اظيكينف  ،ات اح ا قاظكة  قاظي نف  ،اظ ش اصنح قء ل اةي قاب

قا ق  اق  ا سس  اظةاصيح اظيةيةحح، ، قا ة هل سن ةي يكينمهم ييم  ما  ءيةها اسينارهم،  ،ي هة  ا هذا اي آظنح  م قطح
ح ا ءينع كأء ا  ات ييك اظي مح، قعبل هذا اللق هذا هل  ا سنكيف ظ مح اظيةةنم ظع حق اةءيةاا ءيى ب س  ا اعيةِ 

، قهل ح ا، قربيا كيم ا كأء ا  ظيةةنم بييا ع اظ ييت، ققاق اي آظنح سةيم ذظكيةاا ءيى ب س  ا اعيةِ ظطاظب اظية نح اةء
ش صها، يظي اظ يها ظها عبل  ح،يمقغت بسطاره  هم ظنيارس حةع ات اظي يم، هذه ا سديح كيها ة  لل ظ ةضها ات اظم م اظل يث

ظيم ة   يها ة يهاد ظ مح قردار   د ن اء ا  هةدح اظي رال باظ ا  ح،، ظيةك ا ة   اظقة   ا  ءمها ات اظيم   ح اظيةبنح
 .كل حاظح  مها ءيى ح  

ح بةةار  ا رصنل اظ ا  ح اق  ا لة ل  ةا ع،  ا ثسثاظيلكنم ل اة  يج ءيى يشكةل ظ مح 2020ظنمح  4ا ا اظةاي ن رعم 
م ظ، قظكمع  ذظك ي  نح اظةنم اظ ييتب   نها ظ ح ه،  ما  ءيى اعيةاح ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال، قظنل رصن ،اء ا 

ه  اظةنم اظ ييت، ال هم اكثة  ا  -ت قاعم ا  ةا–، هل هم ثسثح اةط، قهما لك ن  ا كيمهم ظييلكنم حةايذكة ء دا ظييةيةَ 
 ح ا.ذظك، قظم يبةا ال ا دقر اظ هات اظيت ييه اظةنم ات اةءيةاا ءيى  ا اعيةِ 

 أعضاء هيئة التدريس:تشكيل لجنة شئون  -2
 ة يا حازقا در ح ا سياذلح،  ،اظم ال اظغاظب ات اظ ا  ات اظ ةبنح ايها يشكل  ا ء د  ل قد  ا اء ا  هةدح اظي رال

ظهذا يزا  ء دهم ءا سق ح قغاظقا سينح، ب   ثب ت ءييهم ات ظ ان اظيةةنم ظنم ات ء ي  ، قثب ت ال ا كما يهم اظ يينح، ق 
 ةا ح  ةا اظيية يقاق  نابةح ي ة  ظييماض ،، قاظيصةاح  مها باظذات، ايق ه ي ال اظية لم ظهذه اظي محاإن ب س اظ ا  ات

يك ن هماك ظ مح قاح   ءيى  ني ى كل  ا  ح، قهذا  ا سارت ءينع كل اظ ا  ات، بة ات  صة، ، ءيى ان ظهذا اظغةا
ظيخصج اظ ييت، ة اظ ا  ات، قهذه اظي مح هت  ا اهماك ظ مح  ةكزاح ءيى  ني ى اظ قظح، ييمةع ءمها ظ ان بلنب ا

 ا  ا  ةا ع اصم       نقةا بلنب كل يخصج ءييت.لكيةلخيار اظي
قءاد  هذه اظي مح ا ل ءييها بداري ب ةاصت  ةف، بذ ة يي سل ات يةةنم ا يياج اظ ييت ظطاظب اظية نح، قءيى هذا اهت اظيت 

  ى ي ااة اظبنايات اظيطي بح اةها، قيملج ا يياج اظ ييت  ا حةج ييبةا كل، ق يييةى طيقات اظية نح قيملصها  ا حةج اظش
يع  ا  ةا اظة اصم اظي    سيما، دقن ان لك ن  دار  اء ا  هةدح ي ظى يلكني ااة اظشةقب اظشكينح فنع، كيا يخيار  ا ي

 .(1)اديى دقر ات هذاباظ ي ح اظي رال 
اظي مح يشكل  ،يماقظه احكال ية نح اء ا  هةدح اظي رال ،ا  ا ي م يشةاعنحل ق ا عبيه2010ظنمح  501قبلنب اظسصلح 

  ر ح اسياذ  ناء  ءيى ا عل، قهذا قضم ة ي ةة ظع ات كل  ا  ات اظ ينا، قع  ادى بظى ي خم  ، ا ء   ءا كل كينح
قع  شكةل   ةق   ا ظ يل اظي مح، قهذا يظكثة  كينات هايةا اظ ا  يةا، ، قطةا يل  مغازي  يتح م اظي مح، قيل ي ا ات  ا  

صاظح  ء اصها ءيى  ا لص ر ءمها  ا ا يهادات، فنك ي ن  يؤدي بظى ي طةل ءييها، قكثة  اة يهادات اةها، قغيقح 
كأيهم ل يه قن  يمنهم عبل غةةهم، ل اف ظهذا ان ب س اظكينات اظل يثح ا يشا  ظنل  ها  ا ه    ر ح اسياذ  ناء ، 

قاشكك ات ي ااق  ا  ،ل صف بشةعنح يشكةل اظي مح ،ةسي ايح بيا ه  ات كينح  ماظة ، قهذا سيل ب ةاصت يا اضطة بظى ا
لص ر ءمها  ا اءيا   م  لنح اظةاي ن، قا ق هذا ادت هذه اظيةكةقح ظي مح بظى يناقي اظكينات،  ا حةج ا حقنح ات 
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اظي رال  ها، اكينح ءةاةح  ثل كينح اةعيصاد ات  ا  ح ء  اح اظي مح، رغم ء ل يناقاها قاع ا  ا حةج ء د اء ا  هةدح 
ظنل  ها س ى ءشةاا  ،ي اقز ء د اء ا  هةدح اظي رال  ها اظياصح قاظخينةا، ييناقى  م كينح ح يثح ا يشا  ، مغازي  ثس

 قربيا اعل. ،ء   هةدح ي رال
 ،  يع  ا اغةاق اقض  ل بن يشكةل ظ مح اء ا  هةدح اظي رال باظ ا  ح  ا اء ا  ب  هم   ر ح اسياذ  ناء  سيق 

يمط ي ءيى سيل  ا  هيةا، اقظهيا ايع  احب  صيلح ات يمنةة اظمص و قيطبنةها بيا يي ااق   ع، ثايةهيا ايع سةي ظى 
اظصادر   م اظمياصجةةنم ابلاثهم، اس اهينح ظع ات يلكنة اهينح ظع ات ي اظم ة ات ية نات  ا هم اءيى  مع در ح، اطاظيا ايع

 ءا اظيلكيةا  ا با  اقظى.
 ،ل، دقن ان ل مت هذا سةةه يل  ا ا ل، حةج ظم يةد ات هذا اظةاي ن 2020ظنمح  4ظكا هذا اظ ضم اظغت ات اظةاي ن رعم 
غةاب يشكةل هذه اظي مح، قة يل ي  اسيصا ايها، قاظ يم ميج  ل، اي2023ي ايبة  21قة ات ةصليع اظيممةذلح اظصادر  ات 

 مح ي مح ظيةةنم ا بلا  اظية  ح ظيية نح،  م ان ظظان هذيا اظيشةا ةا يصا ءيى يشكةل ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال 
يصا ات ظ مح غةاقا، بذ كنف يمج ءيى  ت   ا اسهما  د ن اء ا  هةدح اظي رال ة ذكة ظها اةهيا، قاب ق ا  ة 

  ح ان هذه اة ح   اينح ظي يل كل  اال ا قاب ق ، دقن  نان  ها ها قدقن  نان كنفنح يشكةيها د ن اء ا  هةدح اظي رال 
 ق ا ءينع اظلا  ات اظ ا  ات اظ ةاةح. ،بيا يي ااق  م   ايةة اظمزاهح قاظشمافنح ،ءاد  يم نم هذه اظي مح 

ج فنع ءيى يشكةل ظ مح  ةكزاح ظيية نات ءيى  ني ى اظ قظح، يةب  ، حةج يُ عة  ظا  قاب ق ظما هما ان اظم ال اظيصةي ه 
يشكل بةةار قزاري سم اا، ل يل يله ب ةااها ظ ان بلنب اظيخصصات اظ يينح، قايمةع ءا هذه اظي ان ظ ان ظيةةنم ا بلا ، 

 مح يات اظ -بلنب ا ح ا –ل سم ات بلةج ة يما  ء  اح ظ مح اءيى بة  ا ع ى ثس  اق سي ، م  ةاءا  اظي رج
 .(1)ا ديى، قءيى ان لك ن قظ  ع ظي يل  ي ان اظية نات ب   حص ظع ءيى در ح ا سياذلح

 ا اظيزالا  ا ظنل ظغةةه، قاظيت يةاها يييثل ات: قظهذا اظم ال 
 ،  نقاظي ا يح ف قاظيهاقن ي يا اظ  اظح قاظمزاهح، ب ة ا ءا اظي ن ،  ح   ظيية نحب ةاصنح ييكمع  ا قضم   ايةة  -

 ءم  قض ها ظهذه اظي ايةة ة اظلاةت اظمةدلح.ات ءيل اظي مح اظ ي  نح قاظي ةا  سيك ن هت ا ساس 
 بياحح اظي ا  ا ا ها ظيط ا ات اءيا  ظ ايها، بلةج لط ا ات اءيا  كل ظ مح ا ال اظي مح ا ءيى  مها. -
 ي ةا ظيييم اء اصها بة ر قااة  ا اظخبة . ،قاظة ر  ءيى اة يهاد ،ي حة  يمنةة اظمص و -
ظق   بأءيا  هذه اظي ان ق ا يميج ءمها  ا يمنةة ظمص  ها ءا اي  صيلح  خصنح  ء اصها، ك يهم  ين ا ع  ا -

 يخط ا كل  ةاحل سيم اظية نات.
  هةدح  ا ب ةا ات اظية نح بة ا ال ظ مح  د ن اء اقهذا كيع ة  لل ظع ات اظيشةا ات اظيةبنح، بذ ة   ا  ظيط ا ات اي 

 اظي رال ذايها، قاظيت   ر ءمها ا  ةا ، قرة اس  ماو  ا اظي    ظية ا ، ق ا سننيهيكع ذظك  ا قعه ق ه  ق ا .
 استصلاص نتيجة التقييم: -3

ليثيها اةها، لطةح  ان ظكل كينح ء    قهذا ب ةا  ة ق  د ظع بة ات اظيشةا ات اظيةبنح، قه  يايج ءا يةكةقح اظي مح ذايها، 
 ا سس   ا لص ر ءمع  ا ءةا ظخس ح اءيا  ظ مح  اةهاضيما قاني ةضها ا ال اظي مح، قاب ي رالع  ز سصع اءيا 
م ات ء اظح، ي ةا ظكثة   ا لطةح  ا اءيا  ءيى اظي مح، لكنب ةا يين ح اظي ، حةج لة ل اظ    اظييثل ظيكينحاظيلكنم

طي  ا ءيى يةاراة اظيقنيةا، قبلنب  ناغيع ظيعقارات ييك ن عماءح ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال،  يا ظم لطي  ا، اق ظم لُ 
نم، ق ا لص ر ءمع لك ن يلك يةةنم اظ مح  ماهح، قه  ات ءةضع هذا كأيع لة ل يبة  ا سس   ا سي  ه  ا ز ةيهم باظ
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قع ريع ءيى اسيخسو اظمياصج، قحاظيع  ،قربيا ءسعيع بية ل طيب اظية نح، قعماءيع ه  اظشخصنح ،بلنب اهيع قعماءيع
قغاظقا اظ ايب اظ اطمت قاظممنت  ،يهنيا ءيةها اظ سعح بية ل طيب اظية نح ،قغةة ذظك  ا ا  ر ،اظممننح ءم  ءةضع ظها

 .قحيى اظه ى  ،ميح ظيي نف قء ل اظيص ا نحظيا ل ةا اظمين ح، قبهذا ل هة ان هذا اظ ةا ه  با  قاسم لُ  قاظشخصت
، لك ن بلنب يةاب  ل د سيما كنفنح اظلص   ءيةها  يع، ظخس ح اظيلكنم اس ءةا ا س ،ا ا ات اظ ا  ات غةة اظيةبنح

نل قظقاظم ة ات  ةاءا  ا  ةا ات ة غةة، قءيى هذا ا قرها ب ةاصت  ،قدقر ظ مح اء ا  هةدح اظي رال يملصة ات ي ين ها
 بظى اظمزاهح قاظيص ا نح. اظم ال اظيةبت ظيية نح   ض ءت، كيا ه  حاظع ات  سديا، قهت  هذا اعة  بكثةة  ا

 توصيات
ا، يييثل ظي  نات اظينيماد   مهب   اظمةاغ  ا  ماعشح  ناصل هذا اظقلج قيليةيها  م ة  ية لح، يأيت ءيى  ييح  ا اظثيار قا

 ات:
 النتائج:-أولا
شةاعنح، ء   هةدح اظي رال، ق هيةيها اظكبةى ة يمقغت يةك يم نم احكا ها ظغةة اظنيطح اظياظية نح  ا اهم حة ق  -1

 صح ءةضحبةاي ن يص ره يم م كل اظشد ن اظ ظنفنح  ء ا  هةدح اظي رال، اس    ققنح   ظمت اظ قظح، قة ييةك ذظك ظي ا
 ا  ظييغةةة قاظيب    ا حةا لآسة،  ن اظية نح اهم حااز ءيى ا دا  اظ ة  ظي يل، قاةها يش نم ءيى اظيليت بأكبة ع ر
ت ات اظكما   قاظيهار ، قهت يخيق رقحا ظييماال  ةا اء ا  هةدح اظي رال، قيزرع ات يم سهم ا  ل باظية ل  ءيى اظ ر ا

 اظنيم اظ ظنمت. 
ظخيل، قيب ق يص  ع غةة اظيشةا ت اظناري ظشد ن اء ا  هةدح اظي رال، قسا ح اظية نح، ل ي ره كثةة  ا ااظيم نم  -2

 م قطح،  يا لنيح بكثةة  ا اة يهاد ات س  ثغةايها، قع  لك ن هذا  ا غةة اهل ظس يهاد،  يا ي  ب اظ يل ءيى 
 ب  ار عاي ن  لكم اظصناغح، للنم هذه اظيناصل.  

 يات:التوص -ثانيا
قيطبنةع  يأيت بظى اظي  نح ب ييح  ا ا   ر ب   هذه اظ راسح  حكال اظية نح، ءيها يمة  ات يلنةا قيط اة ي ا ما اظةاي يت

 فنيا يي يق  ية نات اء ا  هةدح اظي رال، يييثل ات:
ي ةةا ااظية نح ااظي اقن   الح  ا اظ ،ظ يل ءيى ب  ار ةصلح يم م  د ن اء ا  هةدح اظي رال اظ ظنفنح ات كل  ا  حا -1

ظيي رال ااظ يل ات اظي ان بيخييف  نينايها قاسيصا ايها، قغةة ذظك  يا يي يق ب ييهم، ءيى ان يص ر اظسصلح ءا 
ا  للةق ثسثح اغةاا: اقظهيا يلةاة اء ا  هةدح اظي رال  هاقا يي ها قزاة اظي ينم اظ اظت،  ن ب  ار  ،  يل اظ ا  ح

ةدح اظي رال هداراح باظ ا  ح قردارايها ققزار  اظي ينم اظ اظت ق ةايبها ا داراح، قثايةهيا بءسل اء ا  ا يهادات اظ هات ا 
 د بلة عهم ققا قايهم، بيا لكمل ي حة  اظيمنةة ظيمص و قا يا اظ يم اظكاات  ها، قثاظثها قضم ي ال قاضح اظي اظم ق ل

 ا  ةا ات ا داراح قاظياظنح  ء ا  هةدح اظي رال اظ ا  ت.ق م قط ا  ةا ات لكمل اظنةءح قاظمزاهح ات بييال 
ظية لم ا ظكيةقيت ءم  طيب اظية نح، قاق  م   ح سا ح ظهذا اظغةا،  ممصيح ييا ا ءا بدار  اء ا  هةدح اايقاع ي ال  -2

سل ة نح، قيل   دقن ي اظي رال، ي يل يله ب ةاف ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال، يكمل اظنةءح ات اظقنال بإ ةا ات اظي
ةمح، طةاف ة ءسعح ظها  ها، كل  ا يم يع ه  اظهنيمح ءيى ا  ةا ات قي طةيها اق  ياطييها، اق ينةةةها قاق رغقات   ا

 ي نما اق يهاقيا.
، لحسياذا ءاد  اظم ة ات يةكةقح ظ مح  د ن اء ا  هةدح اظي رال، قعصةها ءيى ء د  ل قد  يا لليي ن در ح ب  -3

اسيصا ايها، قعصةها ءيى اظ يل ا  ةاصت ة اظي ض ءت، قرب اد اظ ر ات اظ ينا ءمها، كذظك اظ  ق  ءا يكينف  قضقط
 ء   ءا كل كينح  ها.
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لك ن اظية ل ظها آظنا  ا داسل قسارج اظ ا  ح،  بظكيةقينح، قط احكال اظيلكيةا  ا حةج اظية ل قاةسينار قاق  م   حض -4
  م اظ قط اظ عةق ظييخصصات اظ يينح. ل حيى  ا سارج اظبسد، 

ي  ها ظ مح  ،ش نم اظمشة ات   ست اظ ا  ح، قاظي ست ذات اظيني ى اظةفنم سار ها، قاق عاصيح  ل د   ا اظي ستي -5
 د ن اء ا  هةدح اظي رال، قاق كل يخصج ءييت،  م اظمج   ض ح ءيى ء ل بس اع ا بلا  ظيلكنم ةحق بن 

 ا ل يأثةة ءا .يشةت ات   ست ذات   
  ظيية نح ءيى ايها حق  خصت بظى اءيقارها ب ةا  يه ف بظى اظةام  ا  ني ى اظ ا  ح قاظ يينح اظي ينينح يغةةة اظم ة  -6

إظزال ككل ات اظبسد، قامشئ  ةدح يمااننح  ةا اء ا  هةدح اظي رال،  يا لك ن اثةه حنما ءيى اظ يينح اظي راننح، قذظك ب
 ءييت ءبة  م   ح بلثنح   رقسح اظخط ات قا ء اد.اظ ا  ح بخيق  ماخ 

 ظت اظيما ب ا داراح باظ ا  ح فنيا يي يق بأء ا  هةدح اظي رال باظيةايب اظ يينح، ءيى ان ييم ذظك  ا اظةبط  ةا ي -7
 سس  ية لم ا ءيى در ح قا كثة سبة .

ي ال اظملج الآظت اظينبق ظيقل   ، ق ات يي ذج اظيةةنم  ايةة  ل د   نقةا بلا ، قاق ايقاع ي ال اظمةاب ات يةةنم ا  -8
ةا ح حنا   ا حةج اةظيزال با  ايح اظ يينح عبل بحاظيها ظييةةنم،  م اظمج ات اظسصلح ءيى ايخاذ ب ةا ات ءةا نح رادءح قس

 اظيخاظمةا.
ق ا  ابع، ييماسب  م اظيية  ةا ف  ا ا يشطح اظ يينح  ا  ؤييةات قي قات ققرش ءيل بظزال اظ ا  ح  ي اةة ء د كا -9

 .ييس ل  م اظ يينح اظي راننح قحا ات اظي ييم ،  اءة  ز منح  ل د سطح سم اح ق ظيية نح ات كل عنم ءييت، قذظك قاق 
قاشةف  ، م ايع يي ظى اظي رال ات اظ راسات اظ ينا ، نحايخاذ ب ةا ات ءةا نح ض   ا يةاس يةعةيع  سقا   مه -10

 ثب ت ء ل ع ريع اظ يينح ءيى بء اد بل    م قطح ءيينا.قذظك ظقا يل ات ظ ان يي يق  ها، ءيى رساصيها، 
 ،سيغس  اظ راسات اظ ينا ات ي اةة  ةدح بلثنح ءبة بظزال ن يي ظى اظي رال  ها  ية لم بلج قاح  ءا كل  ةةر ي رسعا -11

 ،ا نيةة  مشة بلج ات يخصصع عبل  ماعشح رساظيعاظيرساظح قآسة ءا كل طاظب يي ظى ا  ةاف ءينع، قكذظك بظزال     
 . مشة بلثةا ق    اطةقحح اظ كي راه 
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 ل.2010، اظيكيقح اظ ا  ح، اظزاقاح، 6: ا    اظةاي ن ا داري، باظلةاري،  لي  ءب  الله -
 ل.1980،  طق ح ذات اظنسسل، اظك اه، 1ح اظي ينح اظ  ي ، باظخ  اظلي ،  ا   راغب: اظةاي ن ا داري اظك ايت قعاي ن  -
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اسح  ةاريح، دار اظمه ح اظ ةبنح، اظطبن ح اظةاي ينح ظية نح اظي ظف اظ ال  ةا اظلق قاظ ا ب، در اظشنخ، ءصيه ءب  الله:  -
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