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Abstract: Given the complexity of banks' activities and the scale of 

their relationships and transactions, this has placed additional 

challenges on bank boards of directors. The banking governance 

codes, followed by many legislators and central banks, recommend 

the creation of several specialized committees in specific areas, such 

as auditing, risk management, remuneration assessment, and 

governance, attached to the Board of Directors. These committees are 

tasked with organizing and facilitating the work of these boards, 

improving their efficiency, transparency, and compliance with 

governance principles.  
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 الأحكام العامة للجان المنبثقة عن مجلس إدارة المصرف
 

 بالنظر إلى تعقد الأنشطط ا ال ت تق ب ا ا الارططاحج  علاق تهاات ا  تعااهت ا الأار: المستتلصل 
الطي  دى  إلى رر  الايدطد اا الرطططططططططططططع إطار داطاب الاطالد إىاحح الارططططططططططططططاحج  اطد نطار ع  اا 
الارطططاحجب تاع ا رت  لل العدمد اا الاشطططرتما  الارطططاحج الار يدا لتد إب د  ططط  ب نشطططا  تدى 

الار اعمنا اثل ال دامق  إىاحح الاخاطر  تقميق الاكارآر  الح  ااب اا التلاان الا خرطططططططرطططططططا بالا
تك ن تابعا لالاتد الإىاحح اا دجل تنظيق  تسططططططططططططط مل تال ويل الالاالدب  الررا اا   ا ح دىا  ا 

  ش ارم  ا  اع راا ا لاااىئ الح  اا 
 

 .للانا بازإ -مل الح  ااىل -لاان الاتد الإىاححل -ع  اا الاراحجالكلمات المفلاحية: 

 

 

 

https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.54172/mtw4hg98&amp;domain=pdf&amp;date_stamp=2008-08-14
https://doi.org/10.54172/mtw4hg98
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
mailto:walid.dardour1983@gmail.com


Al-Mukhtar Journal of  Legal Science 03 (1): 1-20, 2025                                                          Page 2 of 20 

 

 
 

  المقدمة: 

 ثاتتى اد  الثهالحاد لله حب العالاماب  الرهح  السهب تتى نبمنا احاد  تتى آله   حاه دجاعماب داا بعدب 
تق ى الأخمرحب ازىاىر الأسئتا الا ر عا ع إ   ا ح  راتتيا الاالد إىاحح الشر ار  الاراحجب ركان الأار 
  ا ض تًا لتنقاش الاس ار اما الحك اار  ومئار دس اق الااإ  الاساواما  الااعثما رت الااإ ع  اا الشر ار

 ق اا ترهس الشر ار تتى الرغق اا دن إىاحت ا  داكا ت سمر اس اراح ويل ال ساؤلار بشدح الانحرارار الااليا  إ
ابل الاتد إىاحح يُ  ر  دنه اد تق تنظياه اان ناً بشكل  اضح لا غا   فيه   اد دى  إىحاك الاساواما 

ح تاىح ال  كمر رت تك دا الاتد الإىاح نح  إ  الاا تار د حاب العال  إعض الحك اار ل يل الا احاا إلى ىرع ق 
ايا ارالح اخ تف رئار الاساواما  غمروق اا د حاب الارتحا رت الشر ا بشكل  طردقا تاته ا دج عا

   درضل 
ب ب نشا  للااناً ىا اا  ار ا اب 1 اا اما الحت إ الاق رعاب نلاد ال   يارب لاسياا رت ا اثمق  اد نار الح  اا
الان طا بهب  تعيز اا اس لااا ه احدىح  تابعا لالاتد إىاحح الاررج د  الشر ا لتررا اا   ا ته تند دىا ه لتا اب 

لق اتد الش افيا  الإرراح  ضاان عق ق الاساواما  رت ال اااب إن تعقد  تشعب الحياح الاا راىيا  القان نياب 
 ال ت د اح  تس تيب ادحاً  بمراً اا الدحايا  ال خرصب  دن الاسؤ إ الي  تُسند إليه ا اب اعمنا لإنلاازوا ىاخل 

تاكنه اا دىا   اجااته بأتتى ادح ااكا اا الا احح  الاع رافياب   اسعا  أومل ىامق خبرحا هتا عالاؤسسا يُ  ر  
 ل ويل الأا ح اد لا ت  ررب رت بعض الأعيانب تند  ثمر اا دتضا  الاتد إىاحح الاررجب  تتيه م ق  دن 

ت رمتيا  ال حضمر تأسيد اثل ويا الن ع اا التلاان ل ي ى الالاتد بكل اا يح اجه اا اق رعار  ىحاسار 
 الإتداى ديضاً لقراحاته الاس راتيلايا  ال ت اد تك ن ارمردا  عاسااب باا يُاكنه اا دىا ه ل اجااته بالر حح 

   إعااحح دخر ب ياكننا الق إ بأن الغر  اا إنشا  تدى اا التلاان ال ابعا لالاتد الإىاحح يس لامب 2الستياا
 باا يق ى إلى الررا اا  تعيدي   ا ح تقسيق الا اب اداخته بالاتدالاخل لتحاجا الاتحّا إلى ت زدا درضل لتعال ى

                                                 

ا أسيد للاان تابعا لالاتد الإىاحح اثل للانا ال عممنارب للانا ال دامق  للانا بعن ان " اللا انب الااليا لح  اا الشر ار" الي  د  ى  1992دنظر اثهً: تقردر  اىا ح ب الي   دح رت الااتكا الا حدح تاب 1

  اا بعدوا(  ويا ال قردر ا اح تتى: 30 4لتاكارآر )ال   يا 

governance.ashx-corporate-of-aspects-governance/financial-media/corporate/files/library/subjects/corporate/-https://www.icaew.com/  

  اا بعدوا(  ال قردر ا اح تتى : 18الشر ا )دنظر الر حا تتى ضر حح إنشا  للاان خا ا تابعا لالاتد إىاحح  1995الراىح رت تاب  Viénot I رت ررنسا اثه: نص تقردر الح  اا 

https://www.ecgi.global/sites/default/files/codes/documents/vienot1_fr.pdf  

ب الر حا  63انظر الابدد الثالثب حاق  الشر ار لتبن ك الراىحح تا للانا بازإ " اا دجل زداىح   ا ته  تعامق الاالار احدىحب يلا ز لالاتد الإىاحح دن يشكل للاان ا خررا ىاخته"  جا  رت اااىئ ع  اا 2

16  

Comités du conseil, juill. 2015.  -t pratiques du conseil d’administrationStructure e –Principes de gouvernance d’entreprise à l’intention des banques, Principe 3 

 https://www.bis.org/bcbs/publ/d328_fr.pdf : Disponible sur 

https://www.icaew.com/-/media/corporate/files/library/subjects/corporate-governance/financial-aspects-of-corporate-governance.ashx
https://www.ecgi.global/sites/default/files/codes/documents/vienot1_fr.pdf
https://www.bis.org/bcbs/publ/d328_fr.pdf


Al-Mukhtar Journal of  Legal Science 03 (1): 1-20, 2025                                                          Page 3 of 20 

 

   ويا اا دكدته انظاا ال عا ن الاا راى   ال نايا اا دن " إنشا  التلاان ىاخل الاالد 1 نا اراحاتهآليار ك ا ح 
 با احار دتضا  ا   بك ا ت ا  تعيديالإىاحح ياكا دن يك ن  سمتا ل حسما رعاليا الاالد إىاحح الشر ار العاااب 

 داكا ل يل التلاان ديضاً دن تك ن دى ار رعالا ل غممر الثقارا ىاخل  . تن دروا رت اااحسا اسؤ ليات ق الأساسيا
  2الاالد الإىاحح  تعيدي اس قهلم  ا رت الالاالار ال ت تن    تتى خ ر تضاحب الارالح"

  غمرل اا الاراحج الار يدا رت ى إ العالقب د جب اررج لمبيا الار ي  اا خهإ ىلمل الح  اا لتق اع 
ىا اا انبثقا تا تتل الالاالد ا دج اساتدت ا رت دىا   تتى الاالد إىاحح الاراحج دن تنشئ للااناً  3الارررت

إنشا  تدى اا    اا د جب ىلمل الح  ااى حوا الإشرارت ىاخل الاررجب  تعيدي إجرا ار الح  اا الا اعا فيه  
التلاان لا يقل تا خاد للاان  حد دىنى  وت: للانا الاراجعاب للانا الاخاطرب للانا ال عممنار  الاكارآرب للانا 
الح  اا  للانا ع  اا تكن ل جيا الاعت اارب  دجاز لالاالد إىاحح الاراحج تشكمل للاان دخر ب  رقا لتاعاممر 

   4 درضل الاااحسار الاررفيا  الا نياب إن وت حدر ضر حح ليللالد ليا بشأن الح  اا 
 إشكالية البحث وتحديد نطاقه:

  يفيا دىا  ا  بمثمر  ج ى للاان خا ا لالاتد إىاحح الاررج تساؤلار تدمدح ت عتق ا ك دن اب  دودار ا  طردقا تات ا
اح  لتاررج  ا امن ا  إما الاتد الإىاحح  إقيا ال يكل الإىتنظيق العها  ديضاً  ب الاسؤ ليار الا رتاا تا دتاال ا بل اجاات ا

ا لاس ي ا  جايا ج انب  ب   لليح اج إلى ىحاسا خا ا به اا ويل التلاان لاا  ان  ىحاسا الأعكاب ال  رمتيا لكل ن ع 
تن بق  الاش ر ا ال ت إت ا  عق ا اا العاق  ال حتملب ر ننا سنق رر رت ويل الدحاسا تتى تنا إ الأعكاب العااا  الق اتد 

 خ ا الاحث ال اليا خهإ الاتد الإىاحح اا  الانبثقا تاتتى جايا دن اع التلاان 
 منهج البحث:

لتق اع الارررت اا اقاحنا دعكااه  ات ادر الدحاسا تتى الان ج ال حتمتت الاقاحنب   لل ا حتمل نر ص ىلمل الح  اا
 لًا بالاااحسار الد ليا الا نيا لتاراحج اثل اااىئ للانا بازإ  اد نار الح  اا رت  ل اا ررنسا  الااتكا الا حدحب   

 لبيان اا م ضانه الدلمل اا نقاط الق ح  الضعفب  الايايا  العم ب 
 خطة البحث:

لتلاان  عا رت إشكاليا الدحاساب ر ننا نر  دنه اا الاناسب تنا إ العهاا اما ااا دجل الإجابا تا جايا ال ساؤلار الا ر 
 نت( الدا اا )الا خررا(  الاتد إىاحح الاررج )الا تب الأ إ(ب ثق ناحث الق اتد الحاكاا لعال تتل التلاان )الا تب الثا

 
 
 
 

                                                 

1.486-nal of Corporate Finance, Volume 16, Issue 4, p. 469Reeb D., A. Upadhyay. 2010. Subordinate board structures. Jour  

2. 85. Disponible sur le OCDE (2015), Lignes directrices de l’OCDE sur la gouvernance des entreprises publiques, Édition 2015, Editions OCDE, Paris, p 

 fr.pdf-file:///C:/Users/hp/Downloads/9789264244221:  site 

 بشأن ات ااى ىلمل الح  اا لتق اع الارررت التمبت  ا اح تتى الا اا الرسات لاررج لمبيا الار ي : 2024ن رابر  10ب ا احدخ 2024( لسنا 4اررج لمبيا الار ي ب القراح حاق )  3

/https://cbl.gov.ly/laws  

  33ب ص 1 5دنظر: ىلمل الح اا لتق اع الارررتب ال رل الخاادب ال قرح  4

file:///C:/Users/hp/Downloads/9789264244221-fr.pdf
https://cbl.gov.ly/laws/
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 المطلب الأول: علاقة اللجان بمجلس إدارة المصرف

ىاححب  تعال الإتتى دن تأسيد للاان ا خررا بالاالار احدىح  ىقيقا تك ن ضاا هيكتيا الاتد  1ات ق  اد نار الح  اا
لاررج   لكا  ج ى ويل التلاان ي رح تساؤلار باوايا ل عيدي ت بمق ا اتد الح  اا تح  إشراره  ت جم ه دار رت غايا الأ

ب ت رروا رم ق  اا ناعيا دخر ب ويل التلاان تااحس ع إ اللا ا الاخ را ب نشا  ا  تعمما دتضا  ا  تحدمد الاؤوهر ال اج
ع إ إاكانيا قياا ا باااحسا بعض الست ار نيابا تا  ااا مدرعنا لت ساؤإاخ را ار احدىح ارتا ا ب ىاحح الاررجب 

ر الاتد الإىاحح دب دن ال اجب تتم ا دىا  ا اا ا ى ن الار ئار تتى ست ار الالاتد  نحا إ الإجابا تا جايا ال ساؤلا
اسألا اع راب ن نا إ السابقا بانااشا اللا ا الاخ را ب نشا  للاان الالاتد )د لًا( ثق هيكتم  ا  تك دن ا )ثانياً(  دخمراً 

اخ را ار الاتد الإىاحح )ثالثاً(  سم ق  ل  لل باس عرا  ا اف ىلمل الح  اا لتق اع الارررت الراىح تا اررج 
 لمبيا الار ي   الاااحسار الاقاحنا 

 : اراح إنشا  للاان الالاتدد لاً 
اس ناىاً إلى ال رل الخااد اا ىلمل الح  اا لتق اع الارررتب ر ن اراح إنشا  للاان ىا اا تابعا لالاتد إىاحح الاررج 

 ابدآن   ويا الحكق يعد انسلاااً اا طبيعا الشر ا الاساواا   لل دن الأ ل رم ا دن ا يحكا ا 2إناا يع ى إلى الالاتد ن سه
)اللااعيا  Le principe hiérarchiqueطبيعا العهاا اما الأج يح ىاخت ا  ابدد ال ستسل ال رات اما دج يت ا منظاان 

العا اياب الاتد الإىاححب الإىاحح ال ن مييا(ب   يلل ابدد ال رل اما اخ را ار  ست ار  ل ج از اا دج يح الشر ا 
   إنا  تتى اا تقدبب  عمث إن ويل التلاان تابعا لالاتد  ( pouvoirsLe principe de la séparation des)3 الاي  حح

إىاحح الاررج  د ق إنشاؤوا دساساً ل نظيق  ت زدا العال ىاختهب  دن الالاتد و  الاسؤ إ اان ناً تا ن ا ج دتاال اب ر ن 
 اً د مهً له  دك ن  لل الان ق الستيق يق ى إلى الق إ بأن الاخ راص ب نشا  للاان خا ا تابعا لتالاتد يُعد اخ را

با جب اراح يردح تنه   د رتب تتى  لل دنه اا غمر الاقب إ دن م ق اتخا  القراح ا شكمل إعد  ويل التلاان الدا اا اا 
ابل ح يد الالاتد ان رىاًب  لا اا ابل الادمر العاب لتاررج  اللااعيا العا ايا ديضاً لا تس  ياب  ل  بالاس ناى إلى نر ص 

  4لنظاب الأساستب دن ت ر  تتى الاتد الإىاحح دن م خي اراحاً ب نشا  للاان ىا اا تابعا له لتقياب ا اجاار اعمنام ضان ا ا
  لل  اا دشرنا إلى دن الشر ا الاساواا اا اا بحسب الأ ل تتى ابدد ال رل اما الست ارب ره يُقبل اا د  ج از اا 

غمرل اا الأج يح   ويا الا اف اا ىلمل الح  اا لتق اع الارررت التمبت دج يح الشر ا ان  اك الاخ را ار الاان عا إلى 
اا دن "   إنشا  ويل التلاان  تحدمد  2015يُعد ا  ابقا اا اا د    به للانا بازإ رت ت  يات ا لح  اا الاراحج تاب 

                                                 

 اا بعدوا(   اا الد إ الأجنبياب ررنسا رت اد نا  3)ال قرح  2024سب ابر  19 الراابا الداختيا لتبن ك الراىح تا احارظ البا الار ي  الارر  ا احدخ  دنظر اا الد إ العرإيا اثه: ارر رت ىلمل الح  اا  1

(MEDEF 2022-AFEP ال قرار )16 ( اا بعدوا؛ الااتكا الا حدح رت اد نا الح  اا UK Corporate Governance Code 2024 32ب 24ب 17رار دحاابرت ال ق )  

  33تا مد  دعكاب تااا( اا ىلمل الح  اا لتق اع الارررتب صب  1 5دنظر: ال رل الخاادب التلاان الانبثقا تا الالاتد )ال قرح  2 

( arrêt Motteوااب عمث اض  احكاا النقض ال رنسيا رت عكا ا الش مر )ت اترر الاج  اىار القضا يا رت ررنسا تتى تكردد ابدد ال دحج ال رات  ابدد ال رل اما الست ار اما دج يح الشر ا الاسا  3

الادمر العاب باااحسا جايا الرهعيار الان طا بالاتد الإىاححب عمث اض  الاحكاا بأن الشر ا  -باناساا ال عدمل القان نت الي    ت  تتيه اللااعيا العا ايا غمر العاىيا  الي  يساح لر يد الاتد الإىاحح

الاتد الإىاحح رت الأا ح الإىاحدا؛ ااا م رتب تتيه إلغا  اا وت شر ا  ار دج يح ورايا  دااحس إىاحت ا الاتد تن خاه اللااعيا العا ايا؛  دنه ليد اا عق اللااعيا العا ايا دن ت عد  تتى  هعيار الاساو

 ( G, 1947, II, note Bastian, 3518 Arrêt Motte, Cass. civ., 4 juin 1946, JCPاراح اللااعيا العا ايا  دنظر الحكق: )

د  رت تك دن ا اا تداه إلى الاتد الإىاحح عسب اا مرال اناسااً  اا اهعظا دن بعض ال قه الاع بر رت ررنسا مر  بأن النظاب الأساست ياكنه دن م ضاا تنظياا لاثل ويل التلاان تتى دن مُ رك القراح بالب 4 

 انظر: 

.uin 1996, p. 4j -», n°27, mai pratique actes « JCPin, M. Germain “gouvernement d’entreprise”, Ph. D’Anchald, J.J. Caussa 
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ب اا /13اإ التمبت رت الااىح اا ناعم  اب دكدر ومئا س ق الا  1 لام  ا يلاب دن م قرح رت جتسا تااا )لالاتد الإىاحح("
لا حا الإىاحح الرشمدح )الح  اا( تتى ست ا الاتد الإىاحح  عدل رت تشكمل بعض التلاان ال ابعا له انر ا تتى  ج ب " دن 

  2يك ن تشكمل التلاان ال ابعا لالاتد الإىاحح  رقاً لإجرا ار تااا يضع ا الاتد الإىاحح    "
ن الأ ل و  دن الاتد إىاحح الاررج و  الاخ ص ا ك دا للاان تابعا لهب إلا دن ىلمل  ونا تلادح الإشاحح إلى دنه إ ا  ا

الح  اا لتق اع الارررت اد د جب تتى الالاتد دن يق ب ب نشا  خاد للاان  حد دىنىب  وت للانا الاراجعاب للانا 
اا الدلمل(ب إضارا  1 5عت اار )ال قرح الاخاطرب للانا ال عممنار  الاكارآرب للانا الح  اا  دخمراً للانا ع  اا تكن ل جيا الا

   ع ى اا ويا الإليابب ر ن القراح 3إلى اا اد منشئه الالاتد اا للاان دخر  مر  دوايا  ج ىوا لاساتدته تتى إنلااز ا ااه
 رج ب نشا  التلاان السابقا  غمروا يلاب دن م ق اتخا ل اا ابل الاتد إىاحح الاررج ل عدل ى ن غمرل اا دج يح  هياكل الار

 إن  نا لا نامل إلى اا  وب إليه ىلمل الح  اا لتق اع الارررت اا إلياب الاالد الإىاحح رت جايا الاراحج ب نشا  التلاان 
   لل دن الاراحج اه شل تخ تف اا عمث علاا ا  تنظيا ا الداختت  حدس اال ا  تشعب  تعقد 4الخاد الاشاح إلم ا آن ا

دن عاجا الاراحج ليد  اعدح إلى  ج ى جايا ويل التلاانب رقد يح اج الاتد الإىاحح  النشاطار ال ت تق ب ا اب ااا يعنت
إلى تأسيد تتل التلاان جايع اب  اد يح اج إلى تشكمل بعض ا ى ن الاعض الآخر د  تتى الأال ىالا ا رت بعض اب  رت 

الاراحدف الارتا ا بأىا  ا لا اا ا إليااه ب عد  التلاان ى ن دن تك ن وناك ضر حح اتحا ل ك دن اب ايددا اا الن قار   
لاسياا تنداا تس عما ا   يار  اس شاحار خبرا  اا خاحج اب بحمث م كبد جايع ا الاررج ى ن را دح  بمرح اد تُرجى اا 
 لل    نر  بأنه  ان اا الأرضل دن م ق  ضا جاتا اا الاعاممر  ال ت ا ى ت اررر  ان تتى الاتد إىاحح الاررج دن 

 د ويا الن ع اا التلاان  يق ب ا أسي
لعاب  دارته للانا بازإ رت ت  يات ا بخر ص ع  اا الاراحجيعد انسلاااً اا اا سبق  دن  ويا الرد  الي   وبنا إليه 

انر ا تتى دن:" يع اد تدى  طبيعا التلاان تتى ت اال اخ ت اب اثل علاق البنل  الاتد إىاحتهب  طبيعا الأنش ا  2015
 رت ت بيقار القان ن الاقاحنب يُعد ا اف الاشرع ال رنست دكثر انسلاااا اا اااىئ بازإ  عمث تنص   5 إيان اخاطر البنل"

الاؤسسار الا  اانيا  شر ار  رت إطاح"  اا اان ن النقد  الاالياب رت رقرتم ا الأ لى  الثالثا تتى دنه: L 511-89الااىح 
الاتد الإىاححب  منشئداختت   يلل طبيعا  علاق  تعقمد دنش   اب علاا ا  تنظيا ا ال اا عمثال ا دل  ار الأوايا الكبمرح 

الاتد الاراقاا د  د  ومئا دخر  تااحس  ظا ف حااايا اكارئاب للانا لتاخاطر  للانا لت عممنار  للانا لتاكارآر    تحدى 

                                                 

1 Principes de gouvernance d’entreprise à l’intention».  La création de ces comités et la définition de leur mandat doivent être décidées en séance plénière « 

.Comités du conseil, juill. 2015, n° 63, p. 16 -Structure et pratiques du conseil d’administration –Principe 3 des banques,  

ب   يلل الإنلاتميدا 13ب ص 16ا الاتد الإىاحح  ال قرح تتى دن يع اد تدى  هيكل التلاان تتى القراحار ال ت م خيو 16( انر ا رت ال قرح MEDEF-AFEP- 2022 ويا و  ا اف اد نا الح  اا ال رنسيا )  2

(January 2024 -UK Corporate Governance Code رت ال قرح حاق )بخر ص للانا الاكارآر  32بخر ص للانا ال دامقب  حاق  24بخر ص للانا ال عممنارب  حاق  17 

  33تق اع الارررتب صب )تا مد  دعكاب تااا( اا ىلمل الح  اا ل 1 5ال رل الخاادب ال قرح   3

تح  تن ان )للاان الاتد الإىاحح  13ه بأن اع اعمنا  إ  تنص الااىح ت  ت لا حا الحكق الرشمد )الح  اا( الراىحح تا ومئا س ق الااإ التمبت إلى إاكانيا تشكمل الاتد إىاحح الشر ا إلى التلاان ى ن دن تتيا  4

 تشكمل تدى اناسب اا التلاان عسب عاجا الشر ا  ظر ر اب لكت م اكا الاتد الإىاحح اا تأىيا ا ااه بشكل رعاإ"   اس قهلم ه( رت رقرت ا )د( تتى دنه :" مناغت 

5tivités tration, la nature des acLe nombre et la nature des comités dépendent de différents facteurs, comme la taille de la banque et de son conseil d’adminis « 

Structure et pratiques du conseil  –Principe 3 Principes de gouvernance d’entreprise à l’intention des banques,  ». et le profil de risque de la banque

.n° 63, p. 16juill. 2015,  Comités du conseil, -d’administration 
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ااىح بقراح اا ال زدر الاسؤ إ اعاممر الأوايا الكبمرح ال ت با جب ا ي تب اا الاؤسسار ال را  بالال يااار ال احىح رت ويل ال
  1(3تا الاا راى" )ال قرح 

رالاشرع ال رنست اا خهإ النص السااقب لق يلاعل اا تأسيد التلاان الثهث الاي  حح داراً إجااحداً تخضا له جايا 
راح  زدر الاراحجب إناا رقط تتل الاراحج ال ت تن بق تتم ا الاعاممر ال ت سيضع ا ال زدر الاخ ص   إال عل  دح ا

الا عتق بالراابا الداختيا لتاؤسسار رت الق اع الارررت  ا اع خداار الدرا  الاس ثااح   20142ن رابر  3الاا راى رت 
 رت ويا القراح نر  ب ا حدمد الاعاممر ال ت تك ن با جب ا الاؤسسا الا  اانيا االخاضعا ل مئا الراابا الاع رازدا  ال س د

ب تق ب الاؤسسار الخاضعا ال ت ميدد يااا اان ن النقد  الاال L.511-89 ن: " ل  بمق الااىحانه تتى د 104/1الااىح 
اتياح م ح  ا شكمل للانا لتاخاطر  للانا لت عممنار  للانا لتاكارآر"   إنا   5إجاالت اميانم  ا د  اميانم  ا الا عدح تا 

اتياح م ح  تك ن غمر اتياا ب نشا  التلاان  5الا عدح تا  تتيهب ر ن الاراحج ال ت تقل د  تسا   اميانم  ا د  اميانم  ا
  يااا اان ن النقد  الاال L. 511-89الثهث الاي  حح رت نص الااىح 
د نص تتى إاكانيا قياب الاتد إىاحح الاررج "ا شكمل للاان إضافيا إاا تتى  عمد الات  دخمراًب نيّ ر بأن ىلمل الح  اا

("  1 5ال قرح الإىاحح د  تتى  عمد الإىاحح العتيا  رقاً لتاعاممر الد ليا بشأن الح  اا  درضل الاااحسار الاررفيا  الا نيا )
 ا للاان دخر  ا خررا تابعا لالاتد الإىاحح اثل للانا ويا م  ق اا اا  وب  إليه ت  يار للانا بازإ إلى إاكانيا تك د

 (  77لتا احى الاشردا  دخر  للأخهقيار  الاا ثاإ )ال قرح حاق 
 ثانياً: تك دا للاان الاتد الإىاحح ) اك ساب العض دا  رقدان ا(

اب يلل )د(ب   يلل دساي رح تك دا التلاان جاتا اا الاسا ل الا عتقا ب ردقا اخ ياح  تعمما دتضا  ا  اللا ا الاخ را ا
 ان  ا  تض دات ق رم ا )ب( 

 د  تعمما دتضا  التلانا
م ق تعمما دتضا  التلاان الدا اا الانبثقا تا الاتد إىاحح الاررج اا ابل الالاتد  اتهب ر    اعب اراح الإنشا   اا 

   تلادح 3عاىيا لاساوات الاررجار اناب تتى دن م ق  لل رت د إ اج ااع منعقد لتالاتد بعد اج ااع اللااعيا العا ايا ال
الإشاحح إلى دن اخ ياح دتضا  ويل التلاان يلاب دن يك ن اا اما دتضا  الاتد إىاحح الاررجب مراتى رت اخ ياحوق 
ال خرص  الخبرح  ال أومل الاناسب باا م ااشى اا الا اب ال ت تكتف التلانا ب نلاازوا  نص ىلمل الح  اا لتق اع الارررت 

(   لعتنا ن سا إ تا الحكاا  حا  اش راط 1 5تد الإىاحح دن يك ن اا اما دتضا ه للاانا ىا اا    " )ال قرح بأنه : " تتى الا
اا راح تك دا التلانا تتى دتضا  الاتد الإىاحح رقطب  تدب إاكانيا تعمما دتضا  رم ا اا خاحجهب خا ا  دن ويل التلاان 
                                                 

1Au sein des établissements de crédit et des sociétés de financement d'importance  : « du Code monétaire et financier prévoit que89, al. 1 et 3 -L’article L511 

de leurs activités, le conseil té significative au regard de leur taille et de leur organisation interne ainsi que de la nature, de l'échelle et de la complexi

ue un comité des risques, un comité d'administration, le conseil de surveillance ou tout autre organe exerçant des fonctions de surveillance équivalentes constit

mportance significative selon lesquels les établissements sont tenus de satisfaire aux obligations des nominations et un comité des rémunérations… Les critères d'i

» .du présent article sont précisés par arrêté du ministre chargé de l’économie 

2secteur de la banque, des services de paiement et des services d'investissement Arrêté du 3 novembre 2014 relatif au contrôle interne des entreprises du  

89 du code -article L. 511Pour l’application de l’ : « soumises au contrôle de l’Autorité de contrôle prudentiel et de résolution. L’article 104 dispose que

ards d’euros constituent un comité des risques, , les entreprises assujetties dont le total de bilan social ou consolidé est supérieur à 5 millimonétaire et financier

». un comité des nominations et un comité des rémunérations 

     34ب ص 7 1 5انظر ال رل الخااد اا ىلمل الح  اا لتق اع الارررتب ال قرح حاق   3

https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006072026&idArticle=LEGIARTI000028633276&dateTexte=&categorieLien=cid
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006072026&idArticle=LEGIARTI000028633276&dateTexte=&categorieLien=cid
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الالاتد رت الاالار احدىح تتى دن م ق ترض ا لتنقاش دااب الاتد  إناا ُ جدر اا دجل الإتداى  ال حضمر الاسبق لأتااإ
الإىاحح بكااته  دخي القراح الاناسب عيال ا  راا ا ل  ار قد دتضا  الاتد الإىاحح د  دغتب ق لتخبرح  ال خرص الهزب لإنلااز 

 رقط؟ دتااإ التلانا  اا مناغتب  الحاإ دن التلانا لا تلااا رت تض د  ا إلا دتضا  الاتد الإىاحح
ديّا  ان الأارب ر ننا نر  بأنه يُخ ف اا عدح الشرط الاشاح إليه بأن يُساح لتلاان الاتد الإىاححب ال  لتالاتد  اتهب الاس عانا 
بلا ار خاحجيا لتحر إ تتى الدحاسار  الاس شاحار الهزاا لسمر تال الالاتد  التلانا تتى عد س ا    عسناً رعل ىلمل 

ا لتالاتد الحر إ تتى حد  اس شاح  اا ج ا خاحجيا ع إ د  اا الا اضيا ال ت ت ق الح  اا انره تتى دنه "ياك
الاررج   لل بشرط ا ارقا دغتبيا دتضا  الاتد الإىاحح  إشرط اراتاح الأعكاب الاُ عتقا ا لانب تضاحب الارالحب 

(   إخر ص التلاان الانبثقا 8 8 4 الانر ص تتم ا رت ويا الدلملب  إاا لا م عاح  اا ديا نر ص اان نيا " ) ال قرح 
تا الالاتدب رتقد دتاح ل ا ىلمل الح  اا " اس شاحح د  اا الأشخاص     الخبرح  الاخ راص رت عاإ احتأر  لل  اا 

(  دضف إلى  للب ر ن اش راط دن 3 1 5ياكن ا ىت ح وؤلا  الأشخاص لحض ح اج ااتات ا لشرح آحا  ق   ج ار نظروق" )
ا  الاتد الإىاحح ااا ل ق خبرح رت الااإ العال الارررت لا تقل تا خاد سن ار  حإاا تيدد تا م ق اخ ياح ح يد  دتض

ب  ديضاً عر ل ق تتى ارااج تدحدبيا  إر حح ان ظاا ل نايا ا احات ق  خبرات ق لاسياا رت 1تشر سن ارب عسب الأع اإ
ب اا يعنت دنه م  رر رم ق الك ا ار  الا احار 2مرواالاالار الح  اا  الاا ثاإ  الاخاطر  الاراجعا  الرمررا الإسهايا  غ

الهزاا  ال ت تؤوت ق رت دغتب الحالار لتقياب ا اجاات ق س ا  بر   ق دتضا  رت الاتد الإىاححب دب دتضا  رت إعد  التلاان 
 ال ابعا له  

الح  اا لتق اع الارررتب  طالاا دن التلانا يق رر تك دن ا تتى دتضا  الاتد الإىاححب ر نه اا الا ضلب بحسب ىلمل 
تد در تض دار التلاان اما دتضا  الالاتد اا عما لآخرب اا اراتاح ال خرص  الخبرح رت الااإ دتااإ التلانا ادح 

(   إالرغق اا دن ىلمل الح  اا لق م ضح 4 1 5الإاكانب  اا ي ضل دن م ق ال نا ب تتى ح اسا التلانا )دنظر ال قرح حاق 
ه لاثل ويل ال   ياب إلا دن ويل الحكاا ياكننا اس خه  ا اا اااىئ الح  اا الراىحح تا للانا لنا الحكاا اا  حا   ضع

بازإ  ال ت نر  تتى "  دلاب تتى الاتد الإىاحح دن منظر رت ات ااى نظاب ال نا ب الد ح  تتى اقاتد  ح اسا ويل التلاانب 
  إ ا الغايا 3ال ر ا لت عبمر تا  ج ار نظر جدمدح"  لل ل لانب ال ر مي غمر الابرح لترهعيار )لتست ار(  لإتاعا 

الا  خاح اا النص تكاا رت تدب الرغاا رت دن يس ار دتضا  التلانا رت انا ب ق رم ا ل  رح ط دتا بحمث ت ك ن لدم ق 
ج  بعض الست ار ال ت تيىاى تاقاً بار ح اليااب  ال ت اد تلانح ا ق نح  تحقمق ارالح شخريا بعمدح تا ارالح الارر 

دضف إلى  للب ر ن تغممر دتضا  التلانا اما الحما  الآخر م رر ل ا رر ا اناساا ل ج ى دتضا  آخردا لدم ق إاكانيات ق 
 ا احات ق  خبرات ق الخا ا ا ق  الاخ ت ا تاا ساق ق اا الأتضا ب  ويا دار ا ق جداً لأنه يساح لتلانا ا   در تات ا 

إىاحح الاررج  اهعظا دخر  نر  دوايا للإشاحح إلم اب  وت دن ىلمل الح  اا   إال الت منعكد إيلااباً تتى تال الاتد
جعل ال   يا بال د در اا رح رقط تتى ال نا ب تتى ح اسا التلاان  2010لتق اع الارررت رت نسخ ه القدياا الراىحح تاب 

                                                 

بب بشأن الاراحجب  إضارا ررل 2005( لسنا 1ا عدمل بعض دعكاب القان ن حاق ) 2012لسنا  46 الاعدلا با جب القان ن حاق  0052لسنا  1انظر الااىح الثاانا  الس  نب ثالثاب اا اان ن الاراحج حاق   1

 خاص بالرمررا الإسهايا 

  31ب ص  7 4ىلمل الح  اا لتق اع الارررتب ال قرح   2

  16ب ص64ب حاق 2015اااىئ للانا بازإ لح  اا الاراحجب  3

afin d’éviter une ’administration doit envisager l’adoption d’un système de rotation périodique des sièges et de la présidence de ces comités, Le conseil d «

vernance d’entreprise à l’intention des banques, ». Principes de gou concentration injustifiée des pouvoirs et de permettre l'expression de nouveaux points de vue

.n° 64, p. 16juill. 2015,  Comités du conseil, -Structure et pratiques du conseil d’administration –Principe 3  
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دكثر شا ليا م عتق ب تاىح النظر ب رت عما دن اااىئ للانا بازإ  ضع  نراً 1ى ن الإشاحح إلى تد در تض دار دتضا  ا
(  داا اا  د ح النسخا الاحدثا 64رت تك دا التلانا بلاايا دتضا  ا  ليد الأار اا را تتى ح اس  ا رقط )دنظر ال قرح حاق 

ب ر ن ال   يا ا د در العض دار تشال دتضا  التلاان   يلل ال نا ب تتى 2024لدلمل الح  اا لتق اع الارررت تاب 
   2015و  ت  ح احا ى  د  ق اا  حى رت اااىئ للانا بازإ لح  اا الاراحج لعاب ح اس  اب   

دخمراًب  ضاا إطاح تعيدي الش افيا فياا يخص تك دا الاتد الإىاحح  التلاان الانبثقا تنهب نر  اااىئ الح  اا لتلانا بازإ 
   ت بيقار ويل ال   يا 2ا الاس قت ن تتى  ج ب قياب الاتد الإىاحح انشر اخ را ار  تك دا للاانه باا رت  لل دتضاؤو

ب إ  بالارى تر ح الا اا الالك ر نت لتاررجب س لاد فيه التلاان الخا ا ال ت م  جب 3كثمرا جدا رت الاراحج العالايا
تتى الاررج تك دن اب  تدى دتضا  ا  سمرت ق الياتيا اا اخ را ار التلانا  غمر  لل اا البيانار بكل  ض ح  ش افيا  

الا مد دن يضيف ىلمل الح  اا لتق اع الارررت رت لمبيا اثل ويل ال   يا  إلياب الاراحج ا اب لأن ا اه شل  لعل اا 
 تدتق ش افيا الاعت اار  س  لا الحر إ تتم ا لتلاايا 

 ب  ان  ا  العض دا 
ل الح  اا  اب اخ ت ا امّن ا ىلمالعض دا رت التلاان الانبثقا تا الاتد الإىاحح ليس  ىا ااب  إناا اد تن  ت تتل العض دا لأسا

( تتى دن: " ي قد تض  د  اا التلاان تض د ه رت التلانا رت إعد  الحالار 6 1 5عمث نص ويا الأخمر )رت ال قرح حاق 
 ال اليا:

 اس قال ه اا الاتد الإىاحح د  اا تض دا التلانا  -
 نا طا اا شر ط تض دا التلاسق ط تض د ه اا الاتد الإىاححب د  رقدانه شر  -
لغياب ى ن تيح اشر ع تا د  اج ااع اا اج ااتار التلاان ال ت تنعقد بشكل نرف سن   د  سن  ب  تا اج ااتما ا -

 خهإ السنا بالنساا لتلاان ال ت تعقد اج ااتار حإا سن دا" 
د الإىاححب  ويل الحالار ان قيا جداً لأن العض دا رت إعد  التلاان الدا اا تس تيب دن يك ن الشخص دعد دتضا  الات
ب ر ن  لل ا تتيه ر ن رقدان تض د ه رت ويا الأخمر إاا بالإاالا د  الاس قالا د  العلاي د  غمروا اا عالار سق ط العض د

يس  اا ع ااً رقدانه لعض د ه رت التلانا  دضف إلى  لل دنه اد م ق اخ ياح تض  التلانا لر  ه رت الاتد إىاحح الاررج 
سيسا تتى  لل ر ن رقدانه لر ا الاس قهإ اد تؤى  إلى رقدان تض د ه رم ا   دخمراًب ر ن تض  بات ااحل ادمرا اس قهب  تأ

التلانا يلاب دن يك ن راتهً  نش اً باساوااته اا إنلااز التلانا للأتااإ ال ت دنشئ  اا دجت اب  لا شل بأن تغمب العض  
رضا ل قد تض د ه رت التلانا   تلاب الإشاحح إلى تا عض ح اج ااتات ا ىلمل تتى تدب جدم ه  عر هب  و  اا يلاعته ت

                                                 

ب عمث  ان النص يقضت بأنه "اا الا ضل القياب بال نا ب تتى  عمد ح اسا 26تااا(ب الر حا حاق  )د لا: تا مد  دعكاب 23ب ال رل الخاادب ال قرح 2010ىلمل الح  اا لتق اع الارررت رت نسخ ه لتعاب   1

 التلاان" 

2Dans un souci de transparence, le conseil d’administration doit  : « Selon les Principes de gouvernance d’entreprise à l’intention des banques, n°65, p.16 

».  dre publics le mandat et la composition de ses comités (y compris les membres considérés comme indépendants)ren 

3-are/our-we-https://www.hsbc.com/who; HSBC:  groupe/gouvernance-agricole.com/le-https://www.credit:  : Groupe Crédit Agricole SA Voir, par exemple 

. committees-directors/board-of-people/board 

https://www.hsbc.com/who-we-are/our-people/board-of-directors/board-committees
https://www.hsbc.com/who-we-are/our-people/board-of-directors/board-committees
https://www.credit-agricole.com/le-groupe/gouvernance
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دن رقدان دعد دتضا  التلاان لعض د ه رم اب ت جب تتى الاتد الإىاحح ال حرك سردعاً ل عمما العض  البدمل تنه ليااحس 
  1ا ااه رم اب  لكت يك ن تك دا التلانا  حيحاً تتى ال جه الي  نص تتيه ىلمل الح  اا

 لاتد الإىاححثالثاً: اع راب اخ را ار ا
يه ت دج التلاان ال ت مؤسس ا الاتد الإىاحح إلى ال  زدا الاناسب لتعال ىاخل الالاتدب اا القياب با اب الإشراج  ال  ج

لقراح نيابا  إتداى الدحاسار  الأتااإ ال حضمردا  تقديق ال قاحدر لالاتد الإىاحح   إ يا الاعنى لا تاتل التلاان ست ا اتخا  ا
لي  يظل و   اعب الاخ راص باتخا  القراحار تند انعقاىل بلاايا دتضا ه د   رق النراب الهزب تا الاتد الإىاحح ا

 اان ناً 
ا  لقد ساح ىلمل الح  اا لتق اع الارررت الراىح تا اررج لمبيا الار ي  رت ويا الاتلاال فياا يخص طبيعا العهاا ام

 بق الخااد اا الدلملب ضاا الأعكاب العااا ال ا مديا ال ت تُ الاتد إىاحح الاررج  التلاان ال ابعا له  إ  تضاا ال رل 
 حل ىتتى جايا التلاان ال ابعا لتالاتدب النص تتى دن الاتد الإىاحح يُكّ ن اا اما دتضا ه للاانا "ا دج اساتدته رت دىا  

يلاب  اا ديضاً بأن التلاان(   دضاج ىلمل الح  1 5الإشرارت رت الاررجب  تعيدي إجرا ار الح  اا الا اعا لديه" )ال قرح 
رح تتم ا إتداى احضر لكل اج ااع اا اج ااتات اب  دن م ق حرا ويا الاحضر إلى الاتد الإىاحح لانااش ه  ات ااىل )ال ق

حوا (   ل ويل النر ص  غمروا تؤ د بأن ويل التلاان لا تاتل ست ا اتخا  القراح بالنيابا تا الاتد الإىاحح  دن ى  2 1 5
 تدح الالاتد تند دىا ه لا ااه ىاخل الاررج   لقد دكّد ىلمل الح  اا ارح دخر  دن ويل التلاان لا تحليق رر تتى اسا

ه الد حدا احل الاتد الإىاحح تند اتخا ل لتقراحار انره تتى ال ياب الالاتد با ابعا " تال ويل التلاانب  دن يق ب رت اج ااتات
ىوا بشكل حسات  تتى الالاتد اتخا  ديا إجرا ار ضر حدا إضافيا بالاطهع تتى احاضر اج ااتات ا  انااش  ا  ات اا

لن ا يا لت حقق اا قياب ويل التلاان بالأتااإ الا  تا إلم اب تتااً بأن ويا ال   مل لا يع ت الاتد الإىاحح اا اسؤ لم ه ا
 ( 1 5ال ضاانيا تا دىا  ويل التلاان" )ال قرح 

اا الارس ب  90 ا الاشرع ال رنست ل يل الحقيقا ااكراً عمث نر  الااىح داا تا ال ضا رت القان ن الاقاحنب رتقد ت 
تتى دنه يلا ز لالاتد الإىاحح " دن يقرح للااناً اسؤ لا لدحاسا الاسا ل ال ت يقدا ا الالاتد  اته د   19672الراىح تاب 

ل التلاان ل ا ى ح اس شاح   لا ياكا دن   ان هااً اا ويا النصب ارح ال قه ال رنست بأن وي3ح يسه لتنظر رم ا لإادا  الرد "
تك ن اا ضاا دعد دج يح الشر ار ال ت اد تنارد الاتد الإىاحح تند اااحس ه لست اتهب  إال الت وت انبثقا تا الالاتد 

  4 لا تاتل د  ست ا اتخا  القراحار باسق الشر ا
 ال ت تع بر ارجعا لتعدمد اا البن ك  AFEP-MEDEFاا جانب ا دشاحر اد نا ع  اا الشر ار ال رنسيا  اسعا الان شاح 

  5ال رنسيا إلى دنه :" مناغت دن لا تحل التلاان احل الاتد الإىاححب  إناا تك ن انبثقا تنه ااا يُس ل تال ويا الأخمر"
                                                 

منص  راعا تتى ويا الحكق بق له :" رت عاإ رقدان دعد دتضا  التلاان لعض د ه رت ويل التلاانب  2010لح  اا لتق اع الارررت الراىحح تا اررج لمبيا الار ي  رت نسخ ه الراىحح تاب  لقد  ان ىلمل ا  1

اا الدلمل الاشاح إليه(ب غمر دن  ار ىلمل الح  اا رت نسخ ه اللادمدح الراىحح تاب  26)دنظر الر حا حاق  تتى الاتد الإىاحح تعمما تض  ادمل تتى دن يااحس ا ااه لغايا ان  ا  الادح الأ تيا لتلانا الاعنيا"

  رقدان دعد دتضا ه لعض د ه ؟! ااب بحيج ويا الحكق  حإاا اك  ى القا ا ن تتى تحدمث الدلمل بالق اتد العااا ال ت تقضت بقياب الاتد الإىاحح ا عمما تض  جدمد رت عالا 2024

2. 236 du 23 mars 1967 sur les sociétés commerciales-Décret n°67  

 اا القان ن ال لااح  ال رنست  R225-29تق نقته ليراح الااىح  90ي عالياب نص الااىح بحسب ال شردا النار  3

4C. De Ganay D’indy et L. ;  , 28 avril 2010, Fasc. 1350, n° 84 et sCl. Commercial-JGouvernance des sociétés »,  –M. Moulin, « Sociétés anonymes -J. 

., 01 juillet 2003, n° 7, p. 723Joly Sociétés Bull.»,  Les comités d’audit Engel, « 

5Les comités ne doivent pas, en effet, se  : « MEDEF (2022), Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, article 16.2 qui prévoit que-AFEP 

». qui facilite le travail de ce dernier substituer au conseil mais en être une émanation 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do;jsessionid=FF09B6A52940D647C9E2C31433C8A50A.tplgfr34s_2?cidTexte=JORFTEXT000000674772&dateTexte=19670401
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ع راب إلى  ج ب ا 2005ربرامر تاب  15رتقد دكدر ت  يار الا  ضيا الأ ح إيا الراىحح رت   تتى الاس    الأ ح إتب
التلاان الخا ا ال ابعا لالاتد الإىاحح لاخ را ار ويا الأخمر انر ا "مناغت تتى للاان ال عمما  الاكارأح  ال دامق إ داح 
ت  يار ت دج إلى إتداى القراحار ال ت م خيوا الاتد الإىاحح د  الاراقاا ن سه  يلاب دن يك ن غرض ق الأساست و  تحسما 

ااب اا خهإ ضاان دن تك ن اراحاته اد تق ال  كمر رم ا بعناياب  اساتدته تتى تنظيق دتااله راتتيا الاتد الإىاحح د  الاراق
  1ب ردقا تلاعل اراحاته لا يش إ ا د  تضاحب  بمر رت الارالح"

 اد  وب  بعض ال  بيقار القضا يا الاقاحنا إلى دن د  ان  اك د  تلاا ز تق ب به إعد  التلاان تتى اخ را ار الاتد 
  عمث اض  احكاا النقض ال رنسيا بعدب  حا قياب الاتد الإىاحح ا كتيف للاناب اك نا 2سيك ن ارمرل الا هن الإىاحح

اا تض دا اا دتضا هب  ال ت اتخير اراحاً ا خريص ابتغ اكارأح تكامتيا لر يد الالاتدب رت عما اا رر ى ح الالاتد 
ض دن تحدمد ابتغ  ن ع الاكارأح يعد اا الاخ را ار الحرردا تتى الارى ال أكمد تتى اراح التلانا  إ  ات برر احكاا النق

ال ت يااحس ا الاتد الإىاحح انعقدا ا مئ ه الكااتاب  إال الت ر ن الارى الإشاحح إلى اراح التلانا  ال أكمد تتيه يعد إجراً  خاطئاً 
احكاا اس ئناج آكد ار راند   3اا ابتهب لأن القراح يلاب دن م ق ال دا إ تتيه دثنا  اللاتسار   د حل تا الالاتد

)ال رنسيا( لدم ا ديضاً سابقا اضا يا تسمر رت  ار الاتلاال   لل ا أكمدوا تتى دن التلانا تُعد "ومئا ثان دا يلاب دن تظل 
ضاا اداح الاتد الإىاحح  تح  ارااب ه الاااشرحب  الي  ماقى )د  الالاتد( اللا ا ال عمدح الاخ لا ا قميق ضر حت ا  تحدمد 

  4 طردقا تات ا" ى حوا
 المطلب الثاني: القواعد الحاكمة لعمل اللجان

ج ى ويل إلى جانب الإشكاليار الا عتقا ب نشا  التلاان الانبثقا تا الاتد الإىاحح   يفيا اخ ياح دتضا  ا  تعممن قب ي رح   
ار الضر حدا  ا ابع  اب ال  اتخا   ارا الإجرا التلاان بعض الإشكاليار الارتا ا بضاان الراابا ال عالا لالاتد الإىاحح تتم ا 

نشئ  دُ لت حقق اا قياا ا با اا ا  اا مناغت  ويا اه شل يق ىنا لت ساؤإ تا  يفيا دىا  للاان الاتد الإىاحح لتا اب ال ت 
الاررجب  اا دجت اب  تنظيق تات ا )د لًا(  اا ج ا دخر ب إن دتضا  ويل التلاان الخا ا وق دن س ق دتضا  الاتد إىاحح

لالاتد  ل قديق ال   يار اً د وق يق ا ن بال حضمر لأتااإ الالاتد اا خهإ القياب بالدحاسار  جاا الاعت اار  تحتمت ا تا م
عدوق إكاال دتضا هب  ونا ن سا إ: ول دتضا  ويل التلاان م حات ن الاسؤ ليا القان نيا ل    الإىاحح الانعقد بر ا جااعيا 

ن ا ن م ا تند دىا  تات قب دب دن الاسؤ ليا تشال جايا دتضا  الاتد الإىاحح ع ى د لئل اليما لا تا الأخ ا  ال ت مرتكب ن
 إلى التلانا ارتكاا الخ أ؟ )ثانياً( 

 
 

                                                 

1 L’article 6.1 de la recommandation de la Commission européenne du 15 février 2005 concernant le rôle des administrateurs non exécutifs et des membres 

du conseil de surveillance des sociétés cotées et les comités du conseil d'administration ou de surveillance précise à cet égard : « Les comités de nomination, 

de rémunération et d'audit devraient émettre des recommandations visant à préparer les décisions que doit prendre le conseil d'administration ou de surveillance 

lui-même. Leur principal objet devrait être d'améliorer l'efficacité du conseil d'administration ou de surveillance, en veillant à ce que ses décisions soient 

mûrement réfléchies, et de l'aider à organiser ses travaux de telle sorte que ses décisions ne soient entachées d'aucun conflit d'intérêts important ». Disponible 

sur : https://eur-lex.europa.eu/ 

2.11, p. 1232., N° 60, 1er mai 20Rev. Lamy dr. Aff»,  : une nouvelle impulsion en 2010 Les comité d’audit Ch. Lefaillet, «  

3.210 . IV, n°Bull. civ, 13.520-02 11 oct. 2005, n° Cass. com.,  

4.. 1983. 773, note MestreRev. SocCA Aix, 28 septembre 1982,   

https://eur-lex.europa.eu/
javascript:Redirection('JU0000032555_Vigente.HTML');
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 أولًا: تنظيم عمل لجان مجلس الإدارة
   اضحا تساح إن دىا  التلاان ال ابعا لالاتد إىاحح الاررج لا اا ا بك ا ح  راتتيا م  تب تنظيق تات ا بر حح ىقيقا

اا التلاان  لأتضا  ا باعررا اا ل ق  اا تتم ق   إال الت مناغت د لًا تبنت لا حا ىاختيا د  ىلمل ل نظيق العال ىاخل  ل للانا
ق ا الاتد )د(ب  اا رر  ىلمل الح  اا لتق اع الارررت اش راطار اعمنا لانعقاى اج ااتار التلاان   يفيا ت ثيتال ابعا ل

 ال ا تتى الاتد إىاحح الاررج )ب(  ترض ا ن ا ج دتا
 د   ضا لا حا ىاختيا لتلانا

 ب  هعياته  نظاب تاته ب شر ط اخ ياح دتضا ه   اجاات ق  تك دنه 1ت دج اله حا الداختيا لأ  ج ا د  ج از إلى تحدمد
 تنظيق العهاار  بلاؤسسا انااش  ا   يفيا ال  ا ل اا باات الأج يح ىاخل ا ب طردقا انعقاى اج ااتاته  جاعه لتاعت اار

امن ق  حسق عد ى اخ را ات ق لانا ال ضاحب تند اااحس  ق لست ات ق   ليلل ت  ت اد نار الح  اا دن يك ن لكل للانا 
 اا التلاان ال ابعا لالاتد الإىاحح نظاب ىاختت د  ىلمل د  لا حا ىاختيا ت نا إ جايا الا اضيا ال ت   رناوا آن اً 

 اا لتلانا بازإ دنه " يلاب دن يك ن لكل للانا امثاق د  د   ثيقا دخر  تحدى  لام  ا )اخ را ات ا( جا  رت اااىئ الح   
 ن اق دنش   ا  ا اتد تات ا  يلاب دن تنص ويل ال ثيقا تتى  جه الخر ص ال ردقا ال ت تقدب ا ا التلانا تقاحدر تا 

لا  اا اا دتضا  اب   يلل إ ا اا ضى الأارب الحد دنش   ا إلى اج ااع الالاتد رت جتس ه العااا )بكاال دتضا ه(ب  ا
   يلل تضان  اااىئ ع  اا الشر ار لالاا تا العشردا  انظاا ال عا ن 2الأارى لادح  لام  ق )ر رح تض د  ق(   "

 النص تتى ضر حح دن منشئ الاتد إىاحح الاؤسسا  ثيقا لتلاان ال ابعا له انر ا 2023الاا راى   ال نايا الراىحح تاب 
تتى دنه "مناغت لالاتد الإىاحح دن منظر رت إنشا  للاان ا خررا لاساتدح جايا الادمردا رت دىا   اجاات ق     يلاب 

 3تحدمد اخ را ات ا  تك دن ق  طردقا تات ا ا ض ح  إتهن ا اا ابل الاتد الإىاحح  "
لكل للانا ت ضاا ض ابط  4ىلمل  ويا اا تضانه ديضاً ىلمل الح  اا لتق اع الارررتب إ  نص تتى  ج ب "     ضا

 إجرا ار تات ا  تحدى: دوداج التلاناب ا اا ا  اسؤ ليات ا ال  رمتياب  يفيا تك دن ا اا دتضا  ا )اس قتماب غمر الاس قتما 
ا (   ال اا1 5  (ب تدى دتضا  اب تدى اج ااتات اب ادح تات اب الرهعيار الاان عا إلم اب   يفيا ا ابعا تات ا " )ال قرح 

كاا دشرنا دن ويا الدلملب د  اله حا الداختياب ا ق جداً لضاط العال ىاخل  ل للاناب  لانا تضاحب الاخ راص اما التلاان 
د  امن ا  إقيا إىاحار الاررج  اللا ار ال ابعا لهب  لل دن اا اما دوق دوداج ا اتد الح  اا تا ااً و  ان ظاب العال 

 ضاان الاس قراح  ب تشلايا اللاايا تتى العال بشكل جااتت ل عظيق الأحإاح با ار انا تضاحب الاخ ر ب تحدمد اعالاه
 تعيدي الثقا رت الاؤسسا  اا ناعيا دخر ب إن تحدمد الاخ راص  طردقا العال ىاخل للاان  إىاحار الاررج  ت ضيح 

ا بحمث إن "  ل ت  دض يردح يأتت ضاا الال يااار العااا ال ت يلاب تتى الاتد الإىاحح اراتات  ب  ل  للادح ال ن مي

                                                 

   لل تند غياب النص ال شردعت الدامق الي  م نا إ اسألا تنظيق  تحدمد اخ را ار   يفيا دىا  اللا ا ل ظا   ا  1

2. ègles de fonctionnementChaque comité doit disposer d’une charte ou de tout autre document définissant son mandat, le champ de ses activités et ses r « 

les attentes à l’égard de ses Ce document doit notamment prévoir la façon dont le comité rend compte de ses activités au conseil réuni en séance plénière, 

se à l’intention des banques, op. cit., Principe 3, n° 64, ». Principes de gouvernance d’entrepri membres et, le cas échéant, la durée maximale de leur mandat

.p. 16 

3.OCDE (2023), Principes de gouvernance d’entreprise du G20 et de l’OCDE 2023, Éditions OCDE, Paris,  V.E.2, p. 50  

دب  اضع ا الدلمل ار تح )لا حا تن مييا لكل للانا  (ب  رت النسخا اللادمدح تق اس خداب ار تح )ىلمل(ب  لا اشاعا رت ب اس خ2010رت النسخا السابقا اا ىلمل الح  اا لتق اع الارررت الراىحح تاب   4

 الت ظ 
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تا الاتد إىاحح الاررج س ا  لأعد دتضا ه د  إلى للاان الاررج د  إلى الادمر العابب يلاب دن يك ن احدى الا ض ع 
 ( 7 8 4 الادح اليانيا لسردانهب  تتى الالاتد تدب إ داح ت  دضار تااا د  غمر احدىح الا اضيا د  الادح " )ال قرح

باله حا  الخا ا لاررفيا الاقاحنا ت مدنا بأنه لا م جد اا يانا اا دن تُتحق الت ا ح الداختيا لتلاان دخمراًب الاااحسار ا
 ويا اا دشاحر إليه اد نا الح  اا    1الداختيا لالاتد الإىاحح د  تضامن ا رم ا اا داً  بحمث تخرج جايع ا رت  ثيقا  اعدح

ل ا ح  .:" يك ن لكل للانا لا حا تحدى  هعيات ا  طردقا تات ا ( اا دنه16 3) ال قرح( رت AFEP-MEDEFال رنسيا )
التلاانب  ال ت يلاب دن م ارق تتم ا الالاتدب ياكا ىالا ا رت اله حا الداختيا لتالاتد د  دن تك ن ا ض تا لأعكاب 

 ان رتا"ب د  يك ن لكل للانا لا حا خا ا ا ا تنظق تات ا 
 ب  اج ااتار التلاان  ن ا ج دتاال ا

 مر تال التلاان الانبثقا تا الاتد إىاحح الاررج م  تبب  اا نص ىلمل الح  ااب تعمما دامناً لتسر م ق تكتي هعُسا س
 (ب تا مداً لعر  ن ا ج الاج ااتار  ال   يار ال ت يق ب ا ا دتضا   ل للانا تتى الاتد الإىاحح1بأىا  ا اب احدىح )
 ( 2لانااش  ا  ات ااىوا )

   تعمما داما سر التلانا1
 اب لضاان ان ظاب اج ااتار التلاانب  تسلامل انااشات ا  طردقا اخ ياح اراحات اب  ت ثمق  ل  لل با جب احاضر لاج ااتات

ن ( تتى دن يك  1 1 5د جب ىلمل الح  اا دن م ق تعمما دامناً لتسر ضاا هيكتيا للاان الاتد الإىاحح  عمث نر  ال قرح )
إالنظر لتلانا  ات اب تتى دن م ق تحدمد ا ااه  اسؤ لياته   هعياته بشكل ىامق    لكل للانا داما سر م ق اا راعه اا ابل ا

طردقا   إلى دوايا ا اب داا السرب ناّه ىلمل الح  اا إلى ضر حح دن يك ن داما السر اُتاّاً ا اجاار التلانا  اخ را ات ا 
 دىا  ا لأتاال ا )ال قرح  ات ا( 

لل اار داما السر و  القياب ب تداى احاضر اج ااتار التلاناب  ت ثيق ا باا رت   د ضح الدلمل إلى دن اا اما دوق  اج 
تسلامل جايا الانااشار ال ت تحرل ىاخت ا  ت ثيق اب  ت ضيح اد  اشاح ا الأتضا  رت الانااشار  ال   يار   اا 

(  1 1 5)ن الانبثقا تا الالاتد ن سه دشاح الدلمل إلى إاكانيا دن م ق تعمما داما سر الاتد الإىاحح دامناً لتسر لاعض التلاا
ق رت  ااا الأارب ويل ال   يا ل ا ى ح ا ق رت تنظيق العال ىاخل الاتد إىاحح الاررجب  لل دن دتضا  التلاان وق دن س 

اا يُكّ ن الاتد الإىاححب غمر دن لكل للانا تخررار اعمنا تض تا ا ا  دلاب تتم ا رت ن ايا الا اج دن تق ب بعرض ا 
تد الانعقد ا مئ ه الكااتا بلاايا دتضا هب  لا شل دن داما سر الالاتدب إ ا ساح له علاق نشاطار الاررج تتى الالا

ترتمب   تشعب دتااله اا ت رر ال ا  الكارتب دن يك ن رت  ار ال ا  دامناً لتسر لتلاان ال ابعا لتالاتدب ر ن  لل سياوق رت
ررت اج ااتار الاتد الإىاحح  لاسياا  دن ىلمل الح  اا لتق اع الارن ا ج دتااإ تتل التلاان  تب دب ا  ترض ا باا يخدب 

( دن تق ب ب تداى احضر لكل اج ااع اا اج ااتات ا تتى دن مررا ويا الاحضر 2 1 5اد د جب تتى التلاان )رت ال قرح 
ب داما ا  ته اا  ايق ا اإلى الاتد الإىاححب الانعقد ا مئا جااعيا  إكاال دتضا هب لانااش ه رت اج ااتاته  ات ااىلب  وي

 (  1 1 5سر التلانا )
   ن ا ج دتااإ التلاان 2

ضر حار الح  اا الستياا لالاالد إىاحح الاراحجب  تعقد الا اب الا ر ضا تتى تاتق دتضا  اب د جب تأسيد للاان 
دن تحل الالاتد بات ااحل ا خررا تابعا لتالاتد ل نظيق العال ىاخته  الررا اا   ا ح دىا ه  غمر دن ويل التلاان لا ياكا 

                                                 

1,Banque et assurance -Société générale  Règlement  -administration’; BNP PARIBAS, Conseil d ale.com/https://www.societegenerRèglement intérieur, 2018, 

/https://group.bnpparibasintérieur,  

https://www.societegenerale.com/
https://group.bnpparibas/
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دعد هياكل الاررج   اعب القراح عسب اخ را اته رت الق انما  الت ا ح  الأنظاا الأساسيا لتاررج   ل يا نص ىلمل 
الح  اا لتق اع الارررت تتى دن تق ب التلاان ب تداى احاضر لاج ااتات ا  حرع ا لالاتد الإىاحح لانااش  ا  ات ااىوا )ال قرح 

ل اااب إن اا ت رضه ويل ال قرح يأتت ضاا  اجب الراابا الا ر   تتى الاتد إىاحح الاررج بالا ابعا (  رت ا2 1 5
الاس ارح تتى دتااإ ويل التلاان الانبثقا تنهب إ  يلاب تتيه الاطهع رت اج ااتاته الد حدا تتى احاضر اج ااتار ويل 

 ىلمل الح  اا(  اا 1 5التلاان  انااش  ا  ات ااىوا بشكل حسات )دنظر ال قرح 
 رت سبمل تنسمق اللا  ى اما جايا التلاان الانبثقا تا الاتد إىاحح الاررج  تعيدي ال  ا ل امن اب دجاز ىلمل الح  اا 
لكل للانا دن تق ب ادت ح د  تض  آخر رت الالاتدب اا غمر دتضا  اب   لل لحض ح اج ااتات ا  حإاا لانااش ه رت بعض 

يضاعار الهزاا بشأن اب ى ن دن يك ن ل يا العض  عق ال ر د  تتى اا ت   ل إليه الإتتى الاسا ل  الحر إ انه 
(  اا ناعيا دخر ب  لكت ت اكا  ل للانا اا دىا  ال اجاار ان طا ا ا تتى دكال  جهب 8 1 5)ال قرح التلانا اا ن ا ج 

(   إناً  3 1 5بست   ا رت الحر إ تتى ديا اعت اار تراوا اناساا  لازاا لتقياب با اا ا )ال قرح  ات رج ل ا ىلمل الح  اا
تتيهب تس  يا التلانا اس شاحح د  اا الأشخاص     الخبرح  الاخ راص إن وت حدر ضر حح ليللب ال  داكن ا ىت ح وؤلا  

التلاان وق جي  ويل  ن دتضا  ررت عقيقا الأارب    ج ار نظروق  شرح آحا وق   الأشخاص لحض ح اج ااتات ا ل  ضيح 
اا دتضا  الاتد إىاحح الاررجب  إال الت ر ن عر ل ق تتى جايا الاعت اار الهزاا  الارتا ا بعات ق رت إطاح التلانا 

تتق  إرمرح ال ت من ا ن إلم اب  اا و  عق ل قب يُعد  اجااً تتم ق لإتداى الدحاسار الدقيقا  اتخا  ال   يار الهزاا تا 
ناريماب  ر ق  إىحاك تاب لتظر ج الاحي ا انشاط الاررجب  ل  لل تا مداً لإعال  ا إلى الاتد إىاحح الاررج لاتخا  

 ب ى ح  بمر رت ت رمر تتل الاعت اار 2ب  حإاا لأاما سر الالاتد ديضاً 1ر يد الاتد الإىاححلالقراحار بشأن ا   لا شل رت دن 
ل حساتب ب تداى احضر لكل اج ااع اا اج ااتات ا  حرع ا لالاتد الإىاحح لانااش  ا  ات ااىوا بشك ته ح تتى ال ياب التلاان 

(: الأ إ بشأن إتداى 2 1 5د جب ىلمل الح  اا تتى  ل للانا دن تق ب ب تداى تقردر سن   م ضاا اح حدا )ال قرح حاق 
اللاا الا اا ال ت نااش  ا التلانا  اد  ا ابع  ا لاع اتخص ع إ الأتااإ ال ت ااا  ا ا التلانا خهإ العاب  جايا الأا ح

الإجرا ار   ويل الاسا لب داا تا الاح ح الثانت ر نه يلاب دن م ضاا تقميااً لأىا  التلانا خهإ العابب  اد  رعاليا الأسالمب 
نا   ويا اا الداختت لعال التلاالا اعا اا ابت ا  ديا اا راعار ل حسمن ا باا رت  لل ديا اا راعار فياا م عتق ا عدمل النظاب 

 حدا شأنه دن ميدد اا راتتيا الاتد إىاحح الاررج تتى التلاان ال ابعا له  داكنه اه حدب اا اتخا  جايا الإجرا ار الضر 
ل التلاان اا ىلمل الح  اا( اا تاكما الالاتد اا تقميق دىا  وي 1 5لت حقق اا قياب التلاان بالأتااإ الاسندح إلم ا )ال قرح 

 اا الدلمل(  1 2 6 4ال قرح )
رت الحقيقاب إن اا نص تتيه ىلمل الح  اا لتق اع الارررت الراىح تا اررج لمبيا الار ي  يعد انسلاااً تااااً اا 
الاااحسار الا نيا الاررفيا الد ليا  ت  يار الح  اا الاعا إ ا ا رت القان ن الاقاحن  ر ت اااىئ للانا بازإ لح  اا 

جا  النص تتى دنه:" يلاب تتى التلاان دن تح  ظ بسلاهر لادا لات ا  اراحات ا )رت شكل احاضر  ب2015لعاب  الاراحج
اج ااتار د  تقاحدر تا القضايا ال ت تا  انااش  ا  ال   يار الاقداا  القراحار الا خيح  الآحا  الا اامنا الاعبر تن ا(  
                                                 

 ال عتياار الابمنا رت ويا الدلمل     رت ويا م  جب تتى ح يد الالاتد ال أكد نص ىلمل الح  اا لتق اع الارررت تتى دن :" يع بر ى ح ح يد الاتد الإىاحح دساسياً لضاان ال ن مي الستيق لاعاممر الح  اا   1

 ( 1 4اعت اار شااتا" )ال قرح اا ت رمر جايا الاعت اار  الاع يار الاعنيا بالا اضيا الا ر عا تتى الالاتد للاايا الأتضا  باا يضاا اتخا  اراحار ستياا  ابنيا تتى 

(  بأن اا اما دوق اسؤ ليار داما السر :" الإتداى لاج ااتار الالاتد  تحضمر جد إ الأتااإب 1-1-7-2اار الرااايا الراىح تا الاررج الار ي  الارر  رت ال قرح )ويا اا نص تتيه ىلمل ال عتي  2

الراااياب الااب الثانت: تعمما اراابت الحسابار  الح  اا  الراابا الداختيا الراىح با جب اا ت رمر الاعت اار  ال  ا مل الهزاا  إحسال ا إلى دتضا  الالاتد ا ا   اج ابل الاج ااع"  دنظر ىلمل ال عتياار 

   ا اح تتى الرابط ال الت :2024سب ابر 19ك اب السمد / احارظ البنل الار ي  الارر  ا احدخ 

2-book/book-regulations/regulations/regulations-https://www.cbe.org.eg/ar/laws  

https://www.cbe.org.eg/ar/laws-regulations/regulations/regulations-book/book-2
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 اا ا  تاكا الست ار الرااايا )الإشرافيا(ب د  د  ومئا دخر   دلاب دن ت ضح ويل السلاهر  يفيا قياب التلاان بأىا  ا
( تتى دنه يلا ز لتلاان الاتد MEDEF-AFEP  ديضاً نر  اد نا الح  اا ال رنسيا )1اسؤ لاب اا تقميق دىا  التلاان"

الادمردا  الال ياب الإىاححب رت إطاح اااحسا  هعيات اب الاتراإ بالادمردا الر يسمما لتشر ا   لل بعد إخ اح )غمروق اا( 
 تب إجرا  ىحاسار رنيا خاحجيا رت الا اضيا )الاسا ل( تا قديق ال قاحدر إلى الاتد الإىاحح  يلا ز لتلاان الاتد الإىاحح دن 

 ال ياا ا ا قديق  ال ت تدخل رت اخ را  اب تتى ن قا الشر اب   لل بعد إخ اح ح يد الاتد الإىاحح د  الاتد الإىاحح ن سه
لاتد  تنداا تس عما التلاان بخداار اس شاحدا خاحجيا )تتى سبمل الاثاإب اس شاحار الأج ح )الاكارآر( تقردر إلى الا

لتحر إ تتى اعت اار ع إ دنظاا الأج ح  اس  دات ا الاعا إ ا ا رت الأس اق الر يسيا(ب ر نه م عما تتى التلاان ضاان 
  2ا ض عيا الاس شاحح الاعنيا

رتا ا تلاان الانبثقا تا الاتد إىاحح الاررج يخضع ن دثنا  اج ااتات ق  دىا  ق لأتاال ق الا غنت تا البيانب دن دتضا  ال
تم ق بالتلاان ال ت من ا ن إلم اب لت اجاار العااا ال ت تن بق تتى جايا دتضا  الاتد الإىاحح   تأسيساً تتى  للب يلاب ت

رج ا تات قب  إاا لا يخالف ال شردعار  تعتياار الارالح اظ تتى سردا الاعت اار ال ت م حرت ن تتم ا دثنا  د  باناسا
ر (   اا مت يب دتضا  التلاان بالإرراح  إاهغ الالاتد تا العاتيااا ىلمل الح  اا 4 1 5 4ال قرح الار ي  بالخر ص )

ا الا اضي اا نات ق تا الاش راك رت الانااشار رت ويل يلل    بؤى  إلى تضاحب الارالحمن داا الاح ال  ي د  النشاط ال
 مّام عات ق  اا مناغتب ر نه اجا ال ت تتم ا(   لكت مؤى  دتضا  التلاان ى حوق     3 5 1 5 4د  ال ر د  تتم ا )ال قرح 

رم ا   اا ق رت ويل التلاان  إاا مؤى  إلى تأىيا ى حوقاتتم ق دن يخرر ا ال ا  الهزب  الاو ااب الا ت ب خهإ ت لم ق ل
ر  (ب  دن تك ن ل ق القدحح تتى إادا  آحا   دعكاب اس قتا  غمر ا أثرح بأيا ت اال دخ3 2 4 بشكل  اال  رعاإ )ال قرح

كارالح اساواما احدىما د  ارالح ج ار خاحجيا تا الاررج   لل ت اىياً لت ا ع رت ىا رح تضاحب الارالح الاخال ا 
 ( 1 2 4لاااىئ الح  اا  )ال قرح 

ا تقديا ا الانبثقا تا الاتد إىاحح الاررج  طردقا دىا  ا لعات ا  ال قاحدر ال اجب تتم  إن الال يااار الا ر ضا تتى التلاان
 لتالاتد ي رح تتمنا تساؤلًا رت غايا الأوايا م عتق باد  اسؤ ليا دتضا  ا تند تقرمروق رت القياب با اا ق 

 ثانياً: الاسؤ ليا الناتلاا تا تال التلاان
ح  اا تتى دن إنشا  للاان انبثقا تا الاتد الإىاحح  تابعا لهب  ا خررا با اضيا بالرغق اا ات اق اد نار  ت  يار ال

اعمنا د اح اا الأا ح ال ت لا ياكا الاس غنا  تن ا ضاا هيكتيا الاالد إىاحح الاراحج  الشر ارب إلا دن  ج ى ويل 
  ر ل تك ن 3 رل بعال تتل التلاانالتلاان مثمر إشكاليار عقيقيا ع إ تحدمد الاسؤ إ تا الأخ ا  ال ت اا الااكا ان ت

الاسؤ ليا تتى تاتق الاتد الإىاحح بلاايا دتضا ه ع ى د لئل الأتضا  غمر الان اما لتلانا ال ت احتكب دتضاؤوا الخ أ 
؟  ول اسؤ ليا الالاتد تعنت إت ا  الاسؤ ليا ال رىيا لأتضا  التلاان بحمث لا م حال وؤلا  د  اسؤ ليا تا دخ ا  ق 

لاتد سيك ن  عدل و  الاسؤ إ؟  ول اا العدإ تحامل جايا دتضا  الاتد الإىاحح اسؤ ليا دخ ا  ناشئا تا طالاا دن الا
                                                 

  ال ت تنص تتى : 66دنظر النسخا ال رنسيا لاااىئ للانا بازإ لتراابا تتى الاراحج تح  تن ان "اااىئ ع  اا الشر ار لتاراحج"ب ال قرح حاق   1

egistre de leurs délibérations et de leurs décisions (sous forme deLes comités doivent tenir le r « éunions ou de comptes rendus des verbaux des r-procès

compte de la façon rendre  questions abordées, des recommandations formulées, décisions prises et opinions divergentes exprimées). Ces registres doivent

.» er le fonctionnement des comitésdont les comités s’acquittent de leur mission, et permettre aux autorités de contrôle, ou autre instance responsable, d’évalu 

2.  de décembre 2022, (point 16.3), p. 14 MEDEF, Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, version-AFEP  

3ctes prat. ing. Sociétaires, J. Prieur, P. Tandeau de Marsac et X. Perinne, « La responsabilité des membres des comités dans les sociétés par actions », A 

. 5-avr. 2001-mars 
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إعد  التلاان ال ابعا له  ال ت اد م  تب الاخ ياح  ال عمما رم ا اؤوهر خا اب اان نيا د  االيا د  احاسبياب اد لا ت  رر 
 رت غمروق اا الأتضا ؟
تح  تن ان "اسؤ ليا الالاتد تا دتااإ التلانا" و  ات ااح  188ن النشاط ال لااح  رت الااىح الابدد العاب الي  دارل اان  

   اعت ب دن 1الاتد الإىاحح اسؤ لًا تا تقرمرل رت ا ابعا تن مي ال   دض لأ  للانا تن مييا اك نا اا دعد د  بعض دتضا ه
عض ست ار الاتد الإىاحح ال ت يانح ا ويا الأخمر ل اب ويل التلانا ال ن مييا الاقر ىح رت اان ن النشاط ال لااح  تااحس ب

ر ت تحل احته رت اااحسا تتل الست ار رت عد ى ال   دض الاان ح ل اب  اا  لل يظل الالاتد اسؤ لًا تا تقرمرل رت 
 تتيهب راا ا ابعا ويل التلانا ال ن مييا إ ا اا احتكب  دخ ا  ترتب تتم ا إلحاق الضرح بالشر ا د  الاساواما د  الغمر  

باب د لى دن نقرح اسؤ ليا الاتد الإىاحح تا الأخ ا  ال ت ترتكب ا التلاان الانبثقا تنه عسااا نظا ا ىلمل الح  اا لتق اع 
الارررت )للانا ال دامقب الاخاطرب ال عممنار     إلخ( خر  اً  دن ويل التلاان الأخمرح لا تااحس د  ست ار نيابا تا 

 تقرح نيابا تنه  لا يانح ا الالاتد ت  دضاً بأ ٍّّ اا ست اته  اا و  الحاإ رت التلانا ال ن مييا الالاتدب  لا تحل احته  لا
 ال ت نظا ا اان ن النشاط ال لااح ب  إناا تق ب ب تداى الدحاسار  ال حضمر لأتااإ الالاتد ل س مل تاته  اا ار انا دتهل 

( اا إليااه لالاتد إىاحح الاررج با ابعا " تال ويل 1 5ال قرحاا   رنال مؤددل نص ىلمل الح  اا لتق اع الارررت )
التلاانب  دن يق ب رت اج ااتاته الد حدا بالاطهع تتى احاضر اج ااتات ا  انااش  ا  ات ااىوا بشكل حسات  تتى الالاتد 

بأن ويا ال   مل لا يع ت اتخا  ديا إجرا ار ضر حدا إضافيا لت حقق اا قياب ويل التلاان بالأتااإ الا  تا إلم اب تتااً 
الاتد الإىاحح اا اسؤ لم ه الن ا يا ال ضاانيا تا دىا  ويل التلاان"   عمث لا اج  اى اا  راعا النصب رأتضا  الاتد 

تا القراحار ال ت م ق اتخا واب  الأخ ا  الا عتقا ا ا  الأضراح الا رتاا تن اب  2إىاحح الاررج اسؤ ل ن تتى  جه ال ضااا
س تتل القراحار و  ىحاسار  ت  يار ااا  ا ا التلاان الانبثقا تنهب اا لق مثب  تض  الالاتد ات راضه تتى إ ا  ان دسا
ال احىح رت اان ن النشاط  3 إثااته رت احضر الاج ااع  ويا اا تقضت به الق اتد العااا لتشر ار الاساواا   لل القراح

الإىاحح( تتى :" يلاب تتى ح يد  دتضا  الاتد الإىاحح دن بعن ان )اسؤ ليا الاتد  182ال لااح ب عمث تنص الااىح 
يحسن ا القياب بال اجاار  الا ر ضا تتم ق اان نا باق ضى تقد ال أسيدب   تتى ال جه الي  م  تاه القان ن رت شأن ال  الا 

ى  ل عاإ يعد ح يد  تت . وق اسؤ ل ن ا جه ال ضااا ابل الشر ا تاا متحق ا اا دضراح جرا  تدب القياب ا تل ال اجاار
 دتضا  الاتد الإىاحح اسؤ لما بال ضااا تا تدب عر  ق تتى عسا سمر دتااإ الشر ا تا ااب  تا تدب القياب باا رت 

 لا تا د الاسؤ ليا إلى  . سع ق لتحمت لا ى ن  ا ع د  إزالا د  تخفيف  طأح ن ا ج دتااإ ضاحح تتى الرغق اا تتا ق ا ا

                                                 

   دض عد ى ويا ح  تتى :" يلا ز لالاتد الإىاحح دن ي    بعض ست اته لتلانا تن مييا اك نا اا بعض دتضا هب د  لعض  انهب تتى دن يحدى الالاتد رت اراح الاا اان ن النشاط ال لاا 187تنص الااىح   1

يظل الاتد الإىاحح اسؤ لا تا تقرمرل رت ا ابعا  182ب الإخهإ بأعكاب الااىح انه تتى :" اا تد 188ل   دض   لا يلا ز دن يا د ال   دض إلى اا م عتق ا حردر الاميانياب  تعدمل حدس الااإ "   تنص الااىح 

 تن مي ال   دض الاان ح طاقا لأعكاب الااىح السابقا"  

ن:" ال ضااا اما الدا نما د  اما الادمنما لا ي  ر ب  إناا يك ن ( ادنت تتى د266الأ ل العاب الي  تقرحل الق اتد العااا ال احىح رت القان ن الادنت و  تدب ار را  ال ضااا اما الادمنماب إ  تنص الااىح ) 2

 انا  تتى ات اق د  نص رت القان ن"  

يأخي شكل الشر ا الاساواا )الااىح اا ضان ا تتى ات ااح دنه يلاب دن الق اتد الا عتقا بالشر ار الاساواا ال احىح رت اان ن النشاط ال لااح  تع بر ا اتد تااا تن بق تتى ويا الن ع اا الشر ارب  الاراحج   3

اا اان ن النشاط  22(ب اا لق م جد عكق د  نص خاص يانا اا ت بيق ا  اا و  الحاإ بالنساا لتاراحجب   يلل الشر ار الاساواا العااا  الاخ ت ا )الااىح  2005لسنا  1اا اان ن الاراحج حاق  67

قا بالأنش ا الأنش ا الاا راىيا تتى ات ااح دنه القاتدح العااا ل ا جر  النص تتيه باق ضى الااىح الأ لى انه "م ضاا ويا القان ن الأعكاب الا عت ال لااح (  ان ااق نر ص اان ن النشاط ال لااح  تتى

ا اثتا رت النشاط ال رى   النشاط الأسر   ال شاح يار  الشر ار  غمر  لل الاا راىيا ال ت يق ب ا ا د  شخص ا اا  ان     ه القان نياب  اا م ضاا الأعكاب الانظاا لأى ار اااحسا النشاط الاا راى   ال

 ال ت اض  " تسر  تتى الاراحج دعكاب القان نمْا الادنت  ال لااح ب  2005لسنا  1اا اان ن الاراحج حاق  97اا الأعكاب القان نيا  ار الرتا ال ثيقا بالنشاط الاا راى "  مؤ د تتل العا ايا نص الااىح 

  لل بالقدح الي  لا م عاح  اا دعكاب ويا القان ن"   
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  ى ن تأخمر ات راضه رت احضر اللاتسا  القراحار الخا ا بالالاتدب  دتتق ايلل ر حا ح يد اا لق يردح تنه خ أ  دثب
  1ومئا الاراقاا"

رت الاقاالب قياب اسؤ ليا الاتد إىاحح الاررج بلاايا دتضا ه تا القراحار ال ت اتخيوا  ال ت  ان دساس ا دتاالًا ااا  
نا انعداب الاسؤ ليا ال رىيا لأتضا  تتل التلاان رت عالا احتكاا ق لاخال ار ا ا التلاان الانبثقا تنه د  إعداواب لا يعنت اردم

ت جب اسا ل  قب  اا ل  تعاد دعد دتضا  ا إخ ا  بعض الاعت اار الخ مرح  الاؤثرح  ال ت  ان اا شأن الإرراح تن ا 
اغامرح  ره حدب دن خ أ تض    إاهغ الاتد الإىاحح ا ا دن تغمر  ج ا نظر الأخمر ع إ الا ض ع  اتخا  اراحار دخر  

ب  اا إن لتخ أ الثاا  تلاال 2التلانا له تأثمر  بمر رت تقدمر نساا  ل تض  اا دتضا  الاتد الإىاحح تع دض الضرح
د  لأعد اساوات الاررج إ ا  3تض  التلانا تأثمر  بمر رت اراحار اللااعيا العا ايا لتاررج )تيإ ارتكب الخ أ اثهً(

  4القضا   الا الاا بال ع دضادا له التلا   إلى 
 لاعررا ا اف اد نار  اااحسار ع  اا الاراحج  الشر ار رت القان ن الاقاحن ع إ اسؤ ليا دتضا  الاتد الإىاحح تا 
دتااإ التلاان الابنثقا تنهب   يلل اسؤ ليا دتضا  التلاان  ات اب  نشمر إلى البيان الرااات )ع  اا الشر ار: اسؤ ليار 

( الراىح تا ومئا ال نظيق الاع راز  ال ابعا لنال إنلات را  ال ت اض  بأن " ى ح التلانا ال رعيا لالاتد الإىاحح الاتد الإىاحح
   اا نر  اااىئ 5و  ىتق الالاتد  التلاان اسؤ لا دااب الالاتدب  لكا لا مناغت دن تع ت الالاتد اا دّ  اا اسؤ لياته"

تتى دنه :" يلا ز لالاتد الإىاحح الاس عانا بالتلاان لتاساتدح رت ىحاسا  ( لتشر ار الخا ا الكبر  Watesع  اا الشر ار )
اسا ل اثل ال قاحدر الاالياب  الاخاطرب  الخهراب  الاكارآر   دلاب تحدمد اخ را ار  ل للاناب باا رت  لل الست ار 

AFEP-ا الشر ار ال رنسيا )  ديضاً نر  اد نا ع  ا6الا  ضا إلم ا  يح  ظ الالاتد بالاسؤ ليا تا د  اراحار ن ا يا"
MEDEF تتى دنه "تنداا يشكل الالاتد للااناً ا خرراب ر نه لا يلا ز بأ  عاإ اا الأع اإ دن مؤى  إنشا  ويل التلاان )

إلى إزالا د  ال ختت تا الالاتد ن سهب الي  ياتل  عدل الست ا القان نيا لاتخا  القراحب  لا مؤى  إلى ت كيل ُ تّم ه )د  ومئ ه 
عيا( ال ت تك ن اسؤ لا  دلاب دن تظل اسؤ لا تا إنلااز ا ااه   لا مناغت لتلاان رت  ااا الأار دن تحل احل اللااا

الالاتدب ال دن تك ن ررتاً انه ااا يس ل تاته   ل يا السبب تتى  جه الخر صب اا الاناسب ال أكمد تتى ج ىح تقاحدر 
 تتى الق اتد ال ت يلاب دن تساح ل يا الأخمر اا دن يك ن تتى تتق الأنش ا ال ت تعدوا التلاان  تقدا ا إلى الاتد الإىاحح 

                                                 

  3 .  الان دا ن للإىاحح اسئ ل ن بال ضااا ابل الشر ا لت را  بال اجاار ال ت ي رض ا تتم ق القان ن  تقد الشر ا2ال ت تنص تتى :"  511 ويا اا تقضت به ديضاً الق اتد العااا لتقان ن الادنت رت الااىح   1

 ل ويل الاسئ ليا اا مثب  خت ل اا الخ أ"  اا  لل لا تشا

ل الادمر د  الادمر ن ويل الدم ن  تياً د  جي ياً بحسب اا اان ن النشاط ال لااح  تتى دنه :" إ ا اتضح دن تدب   ايا د  إ  دا اإ الشر ا لسداى ىم ن ا حاجا إلى دخ ا  جسياا رت الإىاححب عُاّ  20تنص الااىح  2

 ت عد ث ا" نساا اساواا دخ ا  ق ر

ح  اىح اا اللااعيا العا اياب  ل   ان  الشر ا ( اا اان ن النشاط ال لااح  بعن ان )عق الشر ا رت ىت   الاسؤ ليا( تتى دن :"تررا الدت   الخا ا باسؤ ليا الاتد الإىاحح انا  تتى ارا184تنص الااىح )  3

 ( اا اان ن النشاط ال لااح  163ا دتضا  الاتد الإىاححب دنظر الااىح )رت ط ح ال رفيا"   رت اخ راص اللااعيا العا ايا ا عمما  اسا ل

اا عق ق ابل الاتد الإىاحح رت الا الاا بال ع دض  ( اا ان ن النشاط ال لااح  بعن ان )الدت   الشخريا اا الاساواما د  الغمر( تتى :" لا تاد دعكاب الا اى السابقا اا لتاساوق د  لغمرل186تنص الااىح ) 4

( اا اان ن النشاط ال لااح  ال ت تنص تتى :" إ ا تبما اا تررج الاتد الإىاحح د  ومئا الاراقاا رت شؤ ن 206دضراح لحق  به اااشرح جرا  دتااإ  اىحح تن ق ن يلاا خ أ د  غش"  دنظر  يلل الااىح ) تا

 ليما ياثت ن تشر حدس ااإ الشر ا دن مررع ا شك اوق إلى الاحكاا الاا دا يا الاخ را" الشر ا اا مدت  إلى الردااب  ان اا اقرران رت القياب ا اجاات ااب جاز لتشر ا  ا

5Corporate governance: Board responsibilities, 2018, point 13.1.  -Prudential Regulation Authority, Supervisory Statement | SS5/16 -BANK OF ENGLAND 

statement/2018/ss516update.pdf-regulation/supervisory-media/boe/files/prudential/-https://www.bankofengland.co.uk/  

6nciples for Large Private Companies, page 16. The Wates Corporate Governance Pri 

e_Private_Companies.pdfhttps://media.frc.org.uk/documents/The_Wates_Corporate_Governance_Principles_for_Larg  

https://www.bankofengland.co.uk/-/media/boe/files/prudential-regulation/supervisory-statement/2018/ss516update.pdf
https://media.frc.org.uk/documents/The_Wates_Corporate_Governance_Principles_for_Large_Private_Companies.pdf
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  1تابب  إال الت تس مل ادا لاته  تتى تضاما تقردر ع  اا الشر ار ترضا تا دنش ا التلاان خهإ السنا الااليا الااضيا"
تتى ت  يار  دتااإ التلاان إلى تقردر اسؤ ليا الاتد الإىاحح تا القراحار ال ت م خيوا انا   2كاا ميوب ال قه ال رنست

ال ابعا لهب حغق دن ويل الأخمرح  دتضا  ا اا ااب ب تداى الدحاسا  تحضمر الأتااإ لتالاتد   اسؤ ليا الالاتد رت ويل 
الحالا ليس  اسؤ ليا تا الغمرب ال وت اسؤ ليا ررىيا لأتضا ه تنداا يعي  خ أ احدى لعض  الالاتدب  تضاانيا تنداا 

  رت الاقاالب 3رت الخ أ بات ااحوق اد اتخي ا القراح بر حح جااعيا اناً  تتى دتااإ التلانا ال ابعا له يش رك جايا دتضا ه
يس  يا د  تض  رت الالاتد ال نرل اا اسؤ لم ه إ ا اثب  عر ه  دقظ ه  اج  اىل  اعاحض ه تند اتخا   لل القراح 

   إلى جانب الاسؤ ليا ال ضاانيا 4  ع ى باس قال هالخاطئب شرد ا دن مثب   لل إاا ا ح ظه رت احضر الاج ااع د
لأتضا  الاتد الإىاحح تا اراحات ق الارتا ا بأتااإ التلاان الا خررا ال ابعا لتالاتدب ر نه اا الا ر ح قياب الاسؤ ليا 

لتلانا  ان ال رىيا لكل تض  اا دتضا  تتل التلاانب  اا رت عالا تعاد دعد دتضا  ا إخ ا  اعت اار ا اا ت عتق بعال ا
اا ال اجب تتيه نقت ا لالاتد الإىاححب د  رشته رت تقميق دنظاا إىاحح الاخاطر ااا تسبب رت ت ااق الخسا رب ر نه اسؤ لم ه 

  5تا خ ئه الشخرت ال رى  ت حقق رت ويل الحالا
 الصاتمة

نيا ال افيا تأخي عق ا بالدحاسار القان  اد نار  ا اثمق ع  اا الاراحج  الشر ار اا الا اضيا القان نيا الحدمثا نسبياًب  لق 
رت اتدنا   رت ويل ال حااب عا لنا تستيط الض   تتى جي يا تضان ا ىلمل الح  اا لتق اع الارررتب الراىح تا اررج 

يل ب  ال ت ت عتق بالتلاان الا خررا الانبثقا تا الاتد إىاحح الاررج   رت خ اب و2024لمبيا الار ي  اؤخراً ج ن رابر 
 حاساب لعتّنا نس عر  بعض الن ا جب نُ اع ا ااعض ال   يارب  اا متت:الد

 د لًا/ الن ا ج:  داكا ترض ا تتى النح  ال الت:
  إن القراح ا أسيد التلاان الا خررا بعد اخ را اً د مهً لالاتد إىاحح الاررجب ره يلا  لغمرل اا دج يح

 ت ار اما دج يح الاررج الاررج ان  اك ويل الست ا تاه بابدد ال رل اما الس
  دتضا  التلاان الا خررا م ق اخ ياحوق رقط اا اما دتضا  الاتد إىاحح الاررجب  لكا ويا لا يانا اس عان  ق

 بالخبرا   الا خررما اا غمروق 

                                                 

1.MEDEF, Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées, Décembre 2022, point 16.2-AFEP  

2t, « Pour une meilleure ; Benoît Lecour Philippe Merle, « La nouvelle responsabilité des comités d’audit », Bull. Joly Sociétés, 1er fév. 2009, n° 2, p. 216. 

Barthez, Le guide de la gouvernance -; P. Durand réglementation européenne des sociétés : bilan et propositions d’amélioration », Rev. sociétés 2018. 135

.des sociétés, 2016, p. 187 

"  ل تض  رت الاتد إىاحح الشر ا الاساواا يشاحك ب عته  (  دنaffaire du Crédit Martiniquais’lالاسألا بشكل  بمرب عمث ارحر رت  ااعا ) لقد سنح  ال ر ا لاحكاا النقض ال رنسيا ت ضيح ويل  3

 ا اا خهإ اعاحضا ويا القراح  دنظر:د  اا ناته رت اتخا  اراح خاطئ )ىاخل الاتد الإىاحح( يع بر اد احتكب خ أ ررىيًاب اا لق مثب  دنه تررج  ادمر عيح )يقظ(  الا  دب  خا 

 ; 304 p. ,2010 ociétésS Rev.»,   Le faute individuelle des membres d’un organe social collectif . Le Cannu, «17.841. v. P-Cass. Com., 30 mars 2010, n° 08

.1678 p. ,2010 D. », administrateur’l de faute la présumer fait administration’d conseil du fautive décision La « Donderon, B. 

4.», Rev. sociétés 2010, p. 475 Rapport final sur le comité d'audit Philippe Didier, «  

5 IFA, Référence question N° 662, « Les membres du comité d’audit encourent-ils une responsabilité en cas d’insuffisance d’information au Conseil ? », 3 

mars 2015, disponible sur : https://www.ifa-asso.com 

https://www.ifa-asso.com/
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 ت دج التلاان ال ابعا لالاتد الإىاحح إلى ال  زدا الاناسب لتعال ىاخل الالاتدب اا القياب با اب الإشراج  ال  جيه 
 إتداى الدحاسار  الأتااإ ال حضمردا  تقديق ال قاحدر لالاتد الإىاحح   إال الت لا تحل ويل التلاان احل الاتد 

 الإىاحح  لا ت خي القراحار نيابا تنه 
  يلاب تتى الاتد الإىاحح  ضا لا حا ىاختيا لكل للانا تابعا له ل نظيق العال ىاخت ا  تحدمد ست ار دتضا  ا

  ادح تات ق  
 لهزاا ا ل للانا اا للاان الالاتد ا قديق تقردر سن   م ضاا اتخراً لأتاال ا  تقميااً لأىا  اب الاا راعار  ال ياب

 ل   در تات ا 
 

 ثانياً/ ال   يار: ختُر  الدحاسا إلى بعض ال   يار ن حىوا رت النقاط ال اليا:
 تتى الاالد إىاحح الاراحج تأسيس ا وت خاد للاان )للانا الاراجعاب للانا  إن التلاان ال ت رر  ىلمل الح  اا

ناسب الاخاطرب للانا ال عممنار  الاكارآرب للانا الح  اا  دخمراً للانا ع  اا تكن ل جيا الاعت اار(  لعل اا الا
ض ا الاعض ترك الأار لتاعنمما رت  ل اررج رت تقدمر الحاجا إلى تشكمل جايا ويل التلاان د  ىالا ا رت بع

 عسب جحق حدس ااإ الاررج  نشاطاته  طبيعا اعااهته اا الغمر   
 لتاررجب ال سا ط الالك ر نيا اخ تف دن منص ىلمل الح  اا تتى إلياب الاالد إىاحح الاراحج بالنشر تتى 

ا االياتيا  مروقجايا الاعت اار الا عتقا بالتلاان الا خررا الانبثقا تنهب لاسياا تك دن اب  تدى دتضا  ا  س  
 تحدمد اخ را ار التلانا  

  إلى جانب نص ىلمل الح  اا تتى اسؤ ليا الاتد إىاحح الاررج تا دتااإ التلاان ال ابعا لهب نر  اا الاناسب
دن م ق النص  راعا تتى اسؤ ليا دتضا  تتل التلاان دااب الالاتد  الاساواما  الغمرب لاسياا تند تعادوق 

 بارالح الاررج  الإخهإ ا اجاات ق  الإضراح
 قائمة المراجع 

 د لًا: الاح ث  الاقالار:
 

 Benoît Lecourt, « Pour une meilleure réglementation européenne des sociétés : bilan 
et propositions d’amélioration », Rev. Sociétés 2018, p. 135. 

 B. Donderon, « La décision fautive du conseil d’administration fait présumer la faute 
de l’administrateur », D. 2010, p. 1678. 

 C. De Ganay D’indy et L. Engel, « Les comités d’audit », Bull. Joly Sociétés, 01 juillet 
2003, n° 7, p. 723. 

 ev. Lamy dr. R»,  une nouvelle impulsion en 2010:  d’audit Les comité Ch. Lefaillet, «
.mai 2011, p. 1232 er., N° 60, 1Aff 

 J. Prieur, P. Tandeau de Marsac et X. Perinne, « La responsabilité des membres des 
comités dans les sociétés par actions », Actes prat. Ing. Sociétaires, mars-avr. 2001-

5.  
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28 avril 2010, Fasc. 1350, n° 84 et s. 

 P. Durand-Barthez, Le guide de la gouvernance des sociétés, 2016, p. 187. 
 P. Le Cannu, « Le faute individuelle des membres d’un organe social collectif »,  Rev. 

Sociétés 2010, p. 304. 
 Ph. D’Anchald, J.J. Caussain, M. Germain “gouvernement d’entreprise”, JCP « actes 

pratique », n°27, mai- juin 1996, p. 4. 
 Philippe Didier, « Rapport final sur le comité d’audit », Rev. Sociétés 2010, p. 475. 
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