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تحساي  ل ر  كفااة   ملية   ل الد اساة لل  خت ةة ثر  تببي   ثسال ا الم التة الهني ة   هتهدف هذ  المسلاتلل: 

الم التة ةي ظل التح ل ال قمي لدى ر  ا  المحاساااااابة الليبي، كخت ةة التحدتا  التي ت الق تببي  هذا ا ساااااال ا، 
كلتحقي  ذلك تم الا تمار  ل  الم هج ال صاااااااي التحليلي كاساااااات داأ الاسااااااتبيا  ف،را  لنمت البيا ا ، كقد ا ااااااتمل  

( اسااااااتبا ة كتم  80ب غازي، حيث تم ت زيت  در )ة ع  البيضاااااااة ك  الإرا   التاخةالد اسااااااة  ل  خ التي الد  ا     ي ة 
، كت صال  الد اساة لل   د   تا ج ثهمها: ل  تببي  ثسال ا الم التة الهني ة قار  SPSSتحليلها ب اسابة ب  اخج  

خ  خلال تحساااااي  رقة الم  لا  ال قابية كتتزيز خ ر لية التقا ي   ضااااامل تضااااام  ر م    ل  تتزيز ل ر  الم التة
الحمم المه ي للم الت، كث  فاااة  الم التاة تتا،ر   تاد    اخال ت  يمياة كتق ياة كوضاااااااااااااا ياة. كةي  اااااااااااااا ة تلاك ال تاا ج  

خدخلًا ثساااساايا لتتزيز ت صاال  الد اسااة لل   د  ت صاايا  ثهمها:  اا ك   تب ي ثساال ا الم التة الهني ة  ا تبا ها 
ل ر  التماال ال قااابي، كالتماال  ل  تب ي  الب يااة التحتيااة ال قميااة كتااد يااا الم التي   ل  التق يااا  الحااد  ااة للتح ل 

 .الم التة الهني ة، التح ل ال قمي، ل ر  كفااة  الم التة :الكلمات المفتاحية ال قمي.
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 The Impact of Applying Hybrid Auditing on Improving the Quality and 

Efficiency of Auditing in Light of Digital Transformation and the Chal-

lenges of its Application at the Libyan Audit Bureau- a Field Study. 

*Asmaa Mohammed                                                           *Bofrag Bojededa 

Abstract: This study aims to identify the impact of implementing hybrid auditing on 

improving the quality and efficiency of the audit process within the context of digital 

transformation at the Libyan Audit Bureau, and to identify the challenges facing the im-

plementation of this style. To achieve this, the descriptive-analytical approach was 

adopted, and a questionnaire was used as the data collection tool. The study sample con-

sisted of auditors from the Bureau's General Administration in Al-Bayda and its Ben-

ghazi branch. (80) questionnaires were distributed and analyzed using SPSS. The study 

reached several conclusions, the most important of which are: that implementing hybrid 

auditing can enhance audit quality by improving the accuracy of audit outputs and 

strengthening the reliability of reports, thus ensuring support for the auditor's profes-

sional judgment; and that audit efficiency is affected by several organizational, technical, 

and human factors. In light of these findings, the study reached several recommendations, 

the most important of which are: the necessity of adopting hybrid auditing as a funda-

mental approach to enhancing the quality of audit work, and working to develop the 

digital infrastructure and train auditors on modern technologies for digital transfor-

mation. 
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ing 

https://crossmark.crossref.org/10.54172/bqmr3w62&amp;domain=pdf&amp;date_stamp=2008-08-14
https://doi.org/10.54172/bqmr3w62
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
mailto:asmaa.zaydan@omu.edu.ly
mailto:eslamaltlhy@gmail.com
mailto:eslamaltlhy@gmail.com


Al-Mukhtar Journal of Economic Science 13 (1): 107-129, 2026                                                               page    108 of   912  

 

 الاطار العام للدراسة  -1
 المقدمة  1-1
ل  خا تضهده التالم الي أ خ  تب  ا  س يتة ةي بيئة ا  مال التالمية، كالاهتماأ المتزا د بتببي  التك  ل ليا ال قمية، حيث تتد  

( ةلم تتد الحد ث    التح ل ال قمي خن ر  قاش ح ل 2024التح ل ال قمي ثحد ثهم ث مال التب   التك  ل لي )ال كقي، الفياي،
سا، بل ثصبح تم ل حن  الزاكية ةي ب اة اقتصارتا  حد  ة كخستداخة ك  ك   حتمية للا   اط ةي الاقتصار  التب   التك  ل لي ةح

 التالمي.
  )تق ية كخلال الس  ا  ا خي   الما ية  هد  خه ة المحاسبة ظه    د  تق يا  ثر    ليها  تينة الا تضا  ال است لل قم ة خ ل  

سلاسل الكتل، الذفاة الاصب ا ي، الح سبة السحابية كإ ت    ا  ياة( حت  ثصبح خستقبل خه ة المحاسبة خ ه  اً  مدى است داأ 
هذه التق يا ، كتبا اً لذلك ةقد ت،ر   خه ة الم التة بدخ ل هذه التق يا ، حيث ث ح  ثك   تتقيداً، ةقد ثصبح الم الت الذي تتتمد 

(. كفا  لابد للم الت ث  تب   ثسل ا 2024ليدتة ةي لتماأ  ملق لا  تما   خت هذه التب  ا  الحد  ة ) داس،  ل  ا ساليا التق
التي الحد  ة  ال قمي خ  قبل    ملق  ما  ت اة  خت ا ساليا  التح ل  ال ا تة، حيث  تيح است داأ تق يا   الص اعية  ال      ثحدرتها 

الم التي  تحليل خنم  ة بيا ا  ثك    م ي  خما فا  ةي الساب ، خما  ت تا  ليق تتزيز ل ر  الم التة، كخت ذلك ةإ  ال ب   كالحمم 
حتيال كاكتضاف ا خباة.  لاك   ل  ذلك ةقد ثر  التب  ا  التك  ل لية المه ي ت ل ثخ   الغ ا همية خاصة   دخا  تتل  ا خ   الا

لل  ل ار  صياغة  ملية الم التة كثلزختها بدخج تق يا  التح ل ال قمي خما تمّك  الم التي  خ  لل اة تدقي  ثك    م لا كفااة  كه  
 (. Pramukti, 2024) الهني ةخا تت ف  ،سل ا الم التة 

ك ل  ال غم خا تضهده التالم خ  تب   تك  ل لي ختسا ع للا ث ق لا  زال ةي بداتاتق كثكل  خ احلق ةي خنال المحاسبة كالم التة ةي 
، تدةت هذه ال ؤية  ح  ل ضاة خنتمت كاقتصار  قمي ختكاخل  2030ليبيا، كةي ظل الت لق  ح  التح ل ال قمي كتحقي   ؤية ليبيا س ة  

كتلزأ لميت القبا ا  التاخة كال اصة لل  الا تقال خ  ا   مة التقليدتة لل  ا   مة ال قمية. كهذا     (www.gia.gov.lyك اخل )
تحتم  ل  خه ة الم التة ث  تتكيف خت كتي   التب  ا  التي تب ث  ل  بيئة ث مال القبا ا  كالمؤسسا  التي تتب   تق يا  التح ل 

 ال قمي. 
كةي هذا الإطا  ت،تي رك  ر  ا  المحاسبة  صاتق النهاز ال قابي المح  ي لهذه القبا ا  كخ اط  مهمة الإ  اف المالي ك ما  

التاأ   المال  للميزا ية كحماتة  الم  مة  للق ا ي   ر  ا   2025،  )السا ي الاخت ال  لل  استكضاف لاهزية  الد اسة  لهذا تهدف هذه   ،)
تحسي  فااة  كل ر   ملية الم التة ةي ظل التح ل ال قمي خت التب ق   ثر ها ةيالمحاسبة ةي اتباع ثسل ا الم التة الهني ة كويا   

 لل  تحدتا  التببي  التملي.
 مشكلة الدراسة   1-2

   ا للتب  ا  ال قمية الس يتة التي تضهده خه ة الم التة  اتل ثساليا التح ل ال قمي، ثصبح   ملية ل دار كخ التة الق ا م المالية  
ل رتها  كزيار   الم التة  لل اةا   ملية  تسهيل  لل   بدك ها  تؤري  كالتي  التب  ا   هذه  ختبلبا   تلا م  لا  التقليدتة   ص  تها 

. كةي ظل خا   الق ر  ا  المحاسبة خ  تدةقاً ها لًا للبيا ا  خ  خ تلف القبا ا  كالمؤسسا  كالتي غالبا (2023كفااةتها)حمار،
خا تك   غي  خ حد ، كخا تحت يق هذه القبا ا  خ  خست يا   الية خ  الم اط  المالية كخ اط  الغش كس ة الإرا  ، ةلم تتد 

ا خ  الذي  تبلا رخج ثركا  تحليل ختقدخة قا مة  ل  تق يا  التح ل ال قمي قار     الم التة التقليدتة فافية لم الهة هذه ا خ  ،
 ل  فضف الا ح اةا  كال ص ل لل  است تالا   قابية خ ر قة ةي ال ق  الم اسا خت ثساليا الم التة التقليدتة. كه ا ت ه  الحالة 

 ي كثركا  التح ل ال قمي ةي تحسي  فااة  كل ر   ملية الم التة. لل  تب ي ثسل ا الم التة الهني ة الذي  دخج الحمم المه ي البض
التحدتا   خ   التد د  لا  زال   الق  ا سل ا  لهذا  التملي  التببي   ث   للا  الهني ة  الم التة  ت ة ها  التي  المزاتا  خ   ال غم  ك ل  

http://www.gia.gov.ly/
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ال قمية ك دأ ك  ح 2023)  يس، التحتية  الب ية  للم التي  ك تف ةي  ال قمية  المها ا  كال ب ا   ( كالتي تتم ل ةي خحدكرتة 
 الل ا ح كالمتا ي  التي تحمم الاست داأ المتكاخل للتق يا  ال قمية خت ا ساليا التقليدتة. 

 خ  خلال خا تقدأ تمم  صياغة خضملة البحث ةي السؤال ال  يس:
 خا ه  ثر  تببي  الم التة الهني ة  ل  تحسي  ل ر  كفااة   ملية الم التة ةي ظل التح ل ال قمي لدى ر  ا  المحاسبة الليبي؟ 

 كيتا ع خ  السؤال ال  يس ا سئلة الا عية التالية: 
 خا ه  ثر  تببي  الم التة الهني ة  ل  تحسي  ل ر   ملية الم التة ةي ظل التح ل ال قمي لدى ر  ا  المحاسبة؟  •
 خا ه  ثر  تببي  الم التة الهني ة  ل  تحسي  فااة   ملية الم التة ةي ظل التح ل ال قمي لدى ر  ا  المحاسبة؟  •
 خا هي ثهم التحدتا  التملية كالمه ية التي ت الق ر  ا  المحاسبة    تببي  ثسل ا الم التة الهني ة؟ •

   الدراسة مية أه 1-3
تكم  ثهمية الد اسة ةي ف  ها ثحد الم ا يت الحد  ة ةي خنال الم التة كالتح ل ال قمي، حيث تست  الد اسة لل  ت،صيل ثسل ا 

، خ  خلال تقدتمها  ؤية  لمية ح ل خدى خساهمة م التةيا التقليدتة كالحد  ة لماه أ الالم التة الهني ة كت  يح التكاخل بي  ا سال
ثسل ا الم التة الهني ة ةي  ةت ل ر  كفااة   ملية الم التة لدى ر  ا  المحاسبة، خما تتزز خ  قد   الم التي  لل  است ما  ثركا  

ى ر  ا  المحاسبة كذلك خ  خلال التح ل ال قمي لتناكز قي ر الم التة التقليدتة، فما تسهم  تا ج الد اسة ةي ر م ص اع الق ا  لد
 ت ةي  خؤ  ا  كاقعية ت ةت خ  فااة  ا راة ال قابي ةي ظل بيئة التح ل ال قمي الضاخل. 

 أهداف الدراسة   1-4
  ل  ثر  تببي  ثسل ا الم التة الهني ة  ل  تحسي  ل ر  كفااة   ملية الم التة.  التت ف -1
 التت ف  ل  خدى لاهزية ر  ا  المحاسبة الليبي لتب ي ثسل ا الم التة الهني ة. -2
 التت ف  ل  ثب ز التحدتا  التي ت الق ر  ا  المحاسبة الليبي ةي تببي  ثسل ا الم التة الهني ة. -3
ال  كج ب تا ج كاقت اح ت صيا  قد تساهم ةي ت ليق است داأ ثسل ا الم التة الهني ة لضما  ال ص ل لن ر  كفااة   ملية   -4

 الم التة لدى الد  ا . 
 فرضيات الدراسة   1-5

الا  ية ا كل :   لد ت،ري  ذك رلالة لحصا ية لتببي  الم التة الهني ة  ل  تحسي  ل ر  الم التة ةي ظل التح ل ال قمي لدى 
 ر  ا  المحاسبة الليبي.

الا  ية ال ا ية:   لد ت،ري  ذك رلالة لحصا ية لتببي  الم التة الهني ة  ل  تحسي  فااة  الم التة ةي ظل التح ل ال قمي لدى 
 ر  ا  المحاسبة الليبي.

حسي  ل ر  ذك رلالة لحصا ية لتحدتا  التببي  التملي  ل  التلاقة بي  الم التة الهني ة كت  ختدل  الا  ية ال ال ة:   لد ت،ري 
 .كفااة   ملية الم التة

 الدراسة    خ هج 1-6
ةي   ة خضملة الد اسة كثهداةها، ةقد ثُتبت ةي هذه الد اسة الم هج ال صاي التحليلي الذي  د س كيحلل ال اه   قيد الد اسة، كل ا بها  
الم تلاة    ط ي  تنميت البيا ا  ال ا  ية كا كلية، كتحليلها لل ص ل لل  است تالا  تتتل   الإلا ة    تساؤلا  الد اسة كت تب  

 كتحق  ثهداةها.  ة  ياتها،
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 حدود الدراسة   1-7
ر  تببي  ثسل ا الم التة الهني ة  ل  تحسي  ل ر  كفااة   ملية الم التة ةي ث   عية: ت فز الد اسة  ل  خت ةة  الحدكر الم

 ظل التح ل ال قمي، كويا  التحدتا  التي ت الق ر  ا  المحاسبة ةي تببيقق. 
 ا تبا هما خ  الم اكز ال  يسية   الحدكر المما ية: ثل ي  الد اسة  ل  ر  ا  المحاسبة الليبي  الإرا   التاخة البيضاة كة ع ب غازي 

خقا  ة بد لة ث ل  خ  تق يا  التح ل ال قمي كا   مة الإلكت ك ية  ئتهما المؤسسية  يب  كتمتت د  ة كع كإرا ا   قابية،  ما  كالتي تتبته
 خ  الذي تتزز ت اةقها خت ثهداف الد اسة. خ ى، ا  ببتض الا كع ا

 .  2026الحدكر الزخ ية: تم  هذه الد اسة خلال  اأ 
 الدراسات السابقة   1-8

المالي ةي  ص  الذفاة الاصب ا ي كذلك خ  خلال ر اسة    Berrada (2025)هدة  ر اسة   التدقي   التت ف  ل  تب    لل  
، سلط البحث الض ة  ل  رخج تق يا  الذفاة الاصب ا ي 2018خقالة  لمية خص اة  م  الائة ا كل   ض   خ ذ  اأ    100كتحليل  

حاك  ثتمتة التمليا ، تتزيز المها ا  البض ية كالتحدتا  ةي خما سا  التدقي  كتاا لق خت الذفاة التقلا ي كذلك خ  خلال رلاث خ
المه ية كا خلالية، حيث ت صل  الد اسة لل  ث  الذفاة الاصب ا ي تحس  خ  تحليل البيا ا   الض مة كيحس  خ  الكضف     

لم التي  خ  تب ي  خها ا  البيا ا  الضاذ ، كث  ةتاليتق خ تببة  ل  ل ر  البيا ا  المدخلة، كثكص  الد اسة  ، ق تنا  ل  ا
هني ة لتاسي  ال تا ج  مل  اافية، كالتتزيز خ  ا ط  ا خلالية كالت  يمية لم ت التحيزا  كذلك خ  خلال ثسل ا هني  تنمت بي  

 الكااة  التك  ل لية كال ب   البض ية. 
ت،ري  تق يا  التح ل ال قمي  ل  خما سا  التدقي  كذلك خ  خلال ا تمارها  ل  الم هج    Syam et al.(2025)ت اكل  ر اسة  

الاستق ا ي كخ هنية تحليل المحت ى ال   ي لاستكضاف ت،ري  تق يا  التح ل ال قمي  ل  ل ر  الم التة، كثك ح  الد اسة ث  ثركا  
ا ا  خما تحس  خ  الكضف    الاحتيال كيقلل خ  الا تمار  ل  التدقي  المدا    الذفاة الاصب ا ي تمم  خ  تحليل  اخل للبي

تي ثساليا ثخذ التي ة التقليدتة، فما ث ها تتزز خ   اافية التدقي  كيزيد خ  خ ر لية التقا ي  المالية، فذلك بي   الد اسة التحدتا  ال
ك  ل ليا كخ  رغ ا  ا خ  السيب ا ي كالحالة المستم   لل  تب ي  الق ى التاخلة، كثكص   ت الق الض فا  خ  ا تااع تكاليف تببي  الت

الد اسة ب  ت ثط  كا حة لدخج الذفاة الاصب ا ي ةي ختا ي  التدقي  لضما  الاتساق كالاخت ال ك  ك   اتباع ثسل ا تنمت بي  
 .التك  ل ليا كال ب   البض ية للحااظ  ل   زاهة كل ر  التدقي 

( لل  بيا  رك  آليا  التح ل ال قمي ةي تحسي  ل ر  الم التة الداخلية ةي المصا ف 2025الله )  ك زق بي ما هدة  ر اسة  م   
الذفاة الاصب ا ي(   -سلاسل الكتل  -التنا ية ةي ليبيا، ك فز  الد اسة  ل  رلاث آليا  للتح ل ال قمي كهي )البيا ا  الض مة

سة لل  كل ر رك  خهم لتنابي لآليا  ال لارة ةي تحسي  ل ر  الم التة كاست دخ  الد اسة الم هج ال صاي التحليلي كت صل  الد ا
 الداخلية، كث  تببيقها ثصبح حالة خلحة كثساسية ل ناح كظياة الم التة.

كذلك خ     الم اط ،ت تب  ت،ري  التح ل ال قمي للمؤسسا   ل  فااة   ملية الم التة كإرا      Leng and Zhang (2024)ر اسة  
 2021لل   اأ    2011خلال ر اسة تببيقية ثل تها  ل   ي ة خ  الض فا  المد لة ةي ب  صة   غهاي ك  تض  الصي ية خ   اأ  

حيث ت صل  الد اسة لل  ث ق فلما زار است داأ تق يا  التح ل ال قمي لدى المؤسسا  فلما قل  ت،خي   ملية الم التة كا  ااض 
 كااةتها. 

ةي تحقي  ل ر  2024هدة  ر اسة   سف) الذفاة الاصب ا ي  ثركا   ال قمية الالكت ك ية  است داأ  الم التة  لل  خت ةة رك    )
الم التة ةي النزا   كذلك خ  خلال ر اسة خيدا ية  مل  خنم  ة خ  ا كارتميي  كالم التي ، كت صل  ال تا ج  ،  است داأ ثركا  

الم التة تسهم ةي تحسي  ل ر  الم التة كذلك خ  خلال زيار  الضاافية كالمصدالية للق ا م المالية،   الذفاة الاصب ا ي  م  ث مال 
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الم التة  الميدا ي  م   الد اسة ب ل ا تب ي ختا ي  تتتل   التمل  الم التة، كثكص   ث ها تسهم ةي ت فيض تكلاة  ملية  كما 
 ال قمية  است داأ ثركا  الذفاة الاصب ا ي.

 ل  اختبا  خدى ت،ري  التح ل ال قمي  ل  خه ة الم التة كرك  الم الت ال ا لي  الإ اةة    Liew et al. (2022) فز  ر اسة  
، Big 4لل  تب قها لل  است اتينيا  لرا   هذا التح ل كتحد د ثساليا كط ق تحليل البيا ا  ةي الض فا  ا  وت الكب ى للمحاسبة  

خضا ك خ  خ تلف المست يا  اله خية لكل خ  الض فا  ا  وت، كت صل  الد اسة لل  ث  خه ة الم التة   20كذلك  إل اة خقابلة خت  
رخل   ص  ال قم ة كث  ث  مة الم التة الذفية تتمل  ل  خسا د  الم التي  ةي تقدتم خدخا  ت،كيدتة كودقة ثكب ، كثكص  الد اسة  

 لم اكبة هذه التب  ا .ة خها ا  كخب ا  الم التي   ض ك   تب يلا كت مي
( لل  الت فيز  ل  ثر  التق يا  الحد  ة للتح ل ال قمي  ل  خه ة المحاسبة كالم التة، كذلك  الا تمار 2022كهدة  ر اسة الق ب ي )

التح ل   تق يا   ث   لل   الد اسة  ال تا ج، كخلص   السا قة كتحليليها لاست لاص  الد اسا   لم التة  ال را قي  ال صاي  الم هج   ل  
لحد تتمل  ل   الم اط  ال قمي  كتقييم  المالية،  التقا ي   الم التة، كتحسي  ل ر   ت  يم كت بيط  ملية  ةي  تغي ا  ل ه ية  اث 

كإل اةا  الم التة التحليلية، كثكص  الد اسة  ض ك   ث  تتكيف خه ة المحاسبة كالم التة للتب  ا  التي تب ث  ل  بيئة ا  مال 
  تينة تب يها تق يا  التح ل ال قمي.

( غل  اختبا  خدى ت،ري  التح ل ال قمي   مال الم التة  ل  ل ر   ملية الم التة كزيار  فااة  2022بي ما هدة  ر اسة الحدار )
كةتالية ثراة الم الت، كا تمد  الد اسة  ل  الم هج ال صاي التحليلي خ  خلال  مل خسح خيدا ي  ل  الم التي   مماتا الم التة  

المحاسبة كالم التة  الناختا  المص ية، كت صل   تا ج الد اسة لل  كل ر ت،ري  ذك رلالة خت  ية لاست داأ   كا كارتميي   ،قساأ
 تق يا  التح ل ال قمي  مماتا الم التة  ل  ةا لية  ملية الم التة كفااة  ثراة الم الت،  ما   تمس  ل  ل ر   ملية الم التة.

الد اسة  ال قمي، كت تلف  التح ل  الم التة  است داأ تق يا   ث  مة  اتاق   ل  ثهمية تب ي   الد اسا   الباح ا  ث  خت م   لاحظ 
الحالية    الد اسا  السا قة  اختلاف الات   كالبيئة خحل الد اسة، كةي ف  ها تست  لل  استكضاف تببي  ثسل ا الم التة الهني ة 

م التة لتق يا  التح ل ال قمي خت الاخذ  الحمم المه ي للم الت  ل  ل ر  كفااة  الم التة ةي البيئة الليبية، القا م  ل  است داأ ال
كتتد هذه الد اسة خ  الد اسا  ا كا ل التي تب ق  لل  هذا ا سل ا كتببيقها  ل  ر  ا  المحاسبة الليبي تم حها طا تاً خيدا ياً 

 ا ا كل   ح  التح ل ال قمي. حد  ا ةي بيئة لازال  ةي خ احله
 الإطار النظري للدراسة  -2
   Digital Transformationالتحول الرقمي  2-1

ثصبح خصبلح التح ل ال قمي ثك    ي  ا ةي الآك ة ا خي   كذلك  سبا تسا ع كتي   التب  ا  التك  ل لية، حيث تت ف  ، ق التغي  
التق يا  ال قمية ةي تسهيل التمليا   التك  ل ليا ال قمية لإحداث تح ل لذ ي ةي ط يقة التمل كالاستاار  خ   ال اتج    تببي  

 (. 2025ت    ي، )ال قمي كال ةت خ  فااةتها كل رتها لل ص ل لل  خ حلة ال ضج كالإل اةا  الإرا ية 
    Hybrid Audit المراجعة الهجينة 2-2

ثر  التح لا  ال قمية ةي بيئة ا  مال لل  حدكث تح لا  ل ه ية ةي خنال التدقي  المالي، خما ثرى لل  ل ار  ال    ةي المما سا  
خما ثرى لل  تب ي (  Brown et al. 2021)التقليدتة لمه ة الم التة كإ ار  تحد د رك  الم التي  كتكيياق  ما  لا م طبيتة التح ل  

 . ثسل ا الم التة الهني ة
( ثسل ا الم التة الهني ة  ، ق ا سل ا الذي تنمت بي    اص  الم التة القا مة  ل  الحمم Jones and Smith, 2023)  ف  

البض ي كتق يا  تحليل البيا ا ، ةم  خلال الاستاار  خ  ثركا  التحليل المتقدخة تستبيت الم الت   خ  تتزيز قد تهم  ل  تحد د 
  التة كل رتها. الم اط  كتقييمها  اتالية ثكب ، خما تحس  خ  فااة  الم
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 ( ر اسة  تب ق   للذفاة (  Berrada ,2025 كما  التحليلية  القد    بي   تنمت  هني   ثسل ا  ةي  تمم   الم التة  خستقبل  ث   لل  
الاصب ا ي كالذفاة البض ي اللازأ لتاسي  ال تا ج  ب يقة  ااةة كخلا مة، كيتتمد هذا ا سل ا  ل  خما سا  ح فمة سليمة كتد يا 

المساةلة كالضاافية، حيث سيتزز هذا ا سل ا المتكاخل  خستم   ل  التب  ا  التك  ل لية خت الحااظ  ل  لطا  ثخلاقي تضم   
( ث  التح لا  المه ية كا خلالية ال المة  Lehner et al, 2020خ  ل ر  كفااة  الم التة ةي بيئة  قمية ختزا د  التتقيد، كوي  )

كالم التة، كياس  ذلك ث  الذفاة الاصب ا ي تاتق  لل  خما سة الحمم    التح ل ال قمي تضمل خصد  قل    يسي لمه ة المحاسبة  
 Tiron-Tudor etالمستقل. ا خ  الذي  تبلا لتباع ثسل ا هني  تق أ  ل  التكاخل بي  ال ب   البض ية كالقد ا  التك  ل لية )

al, 2024 .) 
الم التة، ك  ك   تببي  ثسل ا    مليةتب ي است داأ تق يا  الذفاة الاصب ا ي ةي     ل كةي السياق  اسق ثكد  خ  مة ا  ت ساي  

هني  تنمت بي  فااة  الذفاة الاصب ا ي كخب   الم الت البض ي، كث  تم   هذا الاست داأ خ ر قاً كخسؤكلا كثخلالياً تح  خ لة  
ا   خه ية خ ضببة، خؤفد   ل  الدك  المح  ي للذفاة الاصب ا ي ةي زيار  رقة الم التة كتحسي  خ  لاتها كاكتضاف الا ح اة

 .(INTOSAI, 2025كالحالا  الضاذ  )
كي ى الباح ا  ث  ثسل ا الم التة الهني ة ه  خستقبل خه ة الم التة، خ  خلال است داأ كرخج تق يا  التح ل ال قمي فدا م للحمم 

 المه ي، خما  ؤري لل  خ التة ثك    م لية كث ل  ل ر  كثك   فااة  كخ اكبة لبيئة ا  مال ال قمية المتاص  .
 أثر تقنيات التحول الرقمي على عملية المراجعة   2-3
  Big Dataالضلمة البيانات  -1

تست دأ هذه التق ية ةي خحال الم التة للاستاار  خ  الكميا  الها لة خ  البيا ا  المتاحة، حيث تتمل  ل  ت سيت  باق  ملية 
 RFIDالم التة  ضمل ثك    م لية كرقة، تتتمد هذه التق ية  ل  التنميت الآلي للبيا ا  خ  خصار  خت   ة خ ل تق ية تحد د اله ية  

تضمل تضم  ل ر  ثرلة الم التة كتكاخلها خت ختا ي  الم التة، لذ تتيح هذه التق ية   GPSكا  مة التتبت    Barcodeكث  مة البا ف ر  
للم الت خ  ال ص ل لل  فمية ثكب  خ  ا رلة كتحليلها  س  ة خما تتزز القد    ل  لل اة خ التة رليقة ك اخلة ك ل  خست ى  الي 

 (. 2025()ت    ي، 2020ليس، خ  الت،كيد كتقييم ثك   رقة للم اط  )
  Block Chainسلاسل الكتل  -2

ل  است داأ تق ية البل ك تضي  ةي  ملية الم التة تم ل ثرلة لربا  لا تمم  التلا ا بها، كذلك    البيا ا  الم ز ة ب اسبتها تتمتت  
 التضاي  الذي تضم  سلاخة المتاخلا ، حيث ث  فل  ملية تتم ةيها هي رابتة كخ ر قة كخسنلة ةي سنلا  غي  قابلة للتتد ل خما 

فية كخصدالية. فما تتيح هذه التق ية التتبت الكاخل لكل المتاخلا  التي تتم ةي ال  اأ  ضمل را م كرقي  ةي ثي كق  تنتلها ثك    اا
كةي ثي خما  للت،كد خ  صحة السنلا  كالحد خ  خ اط  الاحتيال المالي، حيث تتم ث مال الم التة  ضمل ة  ي كةي ال ق  

ةي  كق  الم الت كتقليل  اة التمل ال كتي ي خما تسمح للم الت  الت فيز  ل  المهاأ الاتلي لحدكث المتاخلة، خما تسا د  ل  ت  
 (. 2024 م  ك زق الله، ) خ    ي التي تتبلا تاكي ا كتحليلا ث م  لات اذ حمم كق ا  

  Artificial Intelligenceالذكاء الاصطناعي  -3
تتتب  الذفاة الاصب ا ي ثحد ثهم تق يا  التح ل ال قمي التي تساهم ةي تحسي  ل ر   ملية الم التة، لذ تهتم هذه التق ية بب اة 
الب اخج كتببي  ا  ضبة التي تق أ بها الا سا  كالتي تسا د ةي تس يت  ملية ت بيط كت ايذ ث مال الم التة  ،قل تكاليف كو،س ع 

قا د  بيا ا  كاستة تقلل خ  احتمالية كق ع ا خباة البض ية  ضمل تضم  رقة البيا ا  كس  ة ل دار التقا ي    كق ، حيث تتتمد  ل 
 ، ل  خست ى خ  المصدالية، فما تمم  الذفاة الاصب ا ي الم الت خ  ت سيت  باق الاختبا ا  لتسمل التمليا  الحساسة كالقابلة  

 سبية للت اص  خحل الاحص، فما تسا د ةي تاسي  ثسباا ات اذ ق ا  ختي  كفيفية  وط لحدكث ا خباة، كتحد د ر لة ا همية ال
ت ايذ  ةي  القص    الحد خ   ةي  الم التة  التق ية  ل  ل ر   است داأ هذه  كي تمس  الم الت،  ق ا   ثي  لت  يد  اللازخة  المتل خا  



Al-Mukhtar Journal of Economic Science 13 (1): 107-129, 2026                                                               page    113 of   912  

 

الال اةا  التحليلية كذلك خ  خلال است داأ التتليم الآلي كالتحليل المتقدأ للبيا ا  خما  تيح خ   وط التلاقا  بي  ختا ي  ل ر  
 (. 2025ا راة المه ي كتحسي  ل ر  الم التة )ت    ي، 

   Cloud Computingالحوسبة السحابية  -4
ثحدر  تق ية الح سبة السحابية  قلة   عية ةي خنال تك  ل ليا المتل خا  ةي  ملية الم التة  سبا السه لة ةي الحص ل  ل   
المتل خا ، حيث تسهم ةي تقليل ال ق  كالنهد المستهلك ةي  مليا  الم التة، كواضل تببي  ب خنيا  الم التة المح سبة ثصبح  

خنال الاحص كالقياأ  منم  ة خ  الاختبا ا   ضمل ثس ع خ  الب ق التقليدتة، فذلك اختبا  صحة    خ  الممم  لياأ الم الت بت سيت
القي ر كالتحق  خ  المتارلا   س  ة  ب  ال  ا زخيا  المدخنة ةي الب خنيا ، خما تسا د ةي ت فيض النهد المبذكل ةي خ التة 

فما ث  هذه التق ية تضم  لل اة التمليا  الحسابية  ب يقة رليقة خما    التمليا  كاختصا  ال ق  لإ دار  ملية الت بيط للم التة،
تنتلها قار    ل  استبتار ا خباة البض ية كتقليل ة ص التلا ا ثك الإرخال غي  الصحيح للبيا ا ، خما تحس  خ  خ ر لية ثرلة  

قاب المتل خا  خ  خلال سنلا   قمية  التحق  خ  صحة  القد    ل   للتتبت  الم التة كيتزز  ( كإرا   صلاحيا  audit trail)لة 
ال ص ل، فذلك تسهم سه لة ال ص ل للبيا ا   ب  الإ ت    كت زي  التقا ي  للكت ك يا  ضمل آخ  الذي ت ة ه هذه التق ية لل  تحسي   

 (. 2025خست ى الاةصاح كالضاافية )  ةل، 
  Internet of Thingsإنترنت الأشياء  -5

ل  است داأ تق ية ل ت    ا  ياة ك  م المتل خا  المحاسبية تتمل  ل  تق يا المحاسبة لل  تك  ل ليا المتل خا  كتق ية التلاقة 
بي هما، حيث تسا د ل ت    ا  ياة ةي  ملية خ البة كتتبت الم زك  رك  حساا  دكي كذلك  است داأ الم از  الذفية التي ت ة  

اللح ي، التتبت  ثرلة خ التة رليقة كخستم  ، فذلك ا خ  فيما  تتل  بتتبت ا ص ل كخ البة خ اقتها. كي تمس   خاصية  خما   ة  
است داأ هذه التق ية  ضمل لتنابي  ل  خ التة الحسا ا  كلمت كتحليل البيا ا  غذ تتيح هذه التق ية للم الت خ  الحص ل  ل  ثرلة 

قيقي بدلا خ  الا تمار  ل  ثسل ا التي ا  كوص    خستم  ، خما تسمح بتقييم ثكست خ التة  قمية كرليقة ك اخلة كةي ال ق  الح
لمتالنتها خما تتزز خ  ل ر  كفااة   ملية   الصحيحة  الحل ل  الضاذ  كإتنار  الا ح اةا  كالحالا   للم اط  كتقييم  كثك    م لا 

 (. 2020الم التة )ليس، 
 أساليب المراجعة التقليدية مع أساليب المراجعة الحديثة   تكامل 2-4

ال     الص اعية ال ا تة تؤري لل  لحداث ت،ري   التقليدتة خت ا ساليا الحد  ة للم التة كالتي ثح تها  ل  تكاخل ثساليا الم التة 
ل ه ي  ل  فل خ  ل ر  كفااة   ملية الم التة، كذلك  ما  تما   خت ختبلبا  ختا ي  الم التة الدكلية، فيسهم هذا التكاخل ةي 

ة الم التة خ  خلال الا تقال خ  ةحص التي ة لل  ةحص الكل، خما  زيد خ  قد   الم الت  ل  اكتضاف ا خباة تتزيز خ ر لية ثرل 
الن ه ية، فما  تيح هذا التكاخل خ  تتبت التمليا   ضمل خستم  كيقلل خ  ا خباة البض ية، فذلك  ؤري هذا التكاخل ةي تس يت 

هد المبذكل للتمليا  ال كتي ية خما تسمح للم الت  الت فيز  ل  الن ا ا التحليلية كتحسي   ت ايذ لل اةا  الم التة كتقليل ال ق  كالن
 كااة   ملية الم التة.

كوال غم خ  ث  خنلس ختا ي  الم التة الدكلية لم تصد  ثي ختا ي  خستقلة خاصة  التح ل ال قمي للا ث ها  مل  ل  رخج خااهيم  
التك  ل ليا ال قمية  م  المتا ي  القا مة. ةقد  مل المنلس  ل  تحد ث  تض ختا ي  الم التة  ما  تما   خت ثسل ا الم التة  

لتق يا  الحد  ة كالاستتا ة بها ةي الال اةا  التي تق أ بها الم الت ةي ت ايذ خهاخق. حيث تم تحد ث خعيا   الهني ة لتضمل است داأ ا
(  ل    ك   است داأ الم الت للتق يا  الحد  ة ةي تحد د 57-ك ص  الاق  )ث  2019كالمتدل  اأ     (ISA 315الم التة الدكلي )

( تسمح للم الت بد م الاختبا ا  الآلية كالال اةا  التحليلية  است داأ ISA 330كتقييم خ اط  التح يف الن ه ي، خعيا  الم التة )
خعيا   كفذلك  الساب ،  المعيا   ةي  تحد دها  تم  التي  الن ه ي  التح يف  خ اط   لتقليل  فافية  ثرلة  للحص ل  ل   ثركا   قمية 

( تب ق لل  است داأ ثركا  تحليل البيا ا  ةي  مليا  الم التة المتتلقة  التقد  ا  المحاسبية، كثتضا خعيا  ISA 540الم التة)
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الم التة ISA 240الم التة ) التك  ل ليا، كخعيا   الم الت    الكضف  ل   مليا  الاحتيال  است داأ  ( كالمتتل   مسؤكليا  
(ISA500  ، 2025( كالمتتل   است داأ الم الت للتق يا  الحد  ة لد م ثرلة الم التة كلتلها ثك   خ ر لية )ةؤار كآخ ك). 

ث  ل ه  التكاخل  تم ل ةي است داأ التق يا  الحد  ة ف،را  را مة تتزز خ  رك  الم الت، كتتمل  ل  ت سيت  باق    لاحظ خما سب 
 ملية الم التة كتس يت ا نازها، بي ما تبق  ال ب   التملية كالحمم المه ي للم الت ه  حن  ا ساس ةي  ملية ات اذ الق ا  كإبداة 

 ال ثي.
 الإطار العملي للدراسة  -3
 مجتمع وعينة الدراسة    3-1

)التاخلي   الإرا ا  الم تببة  م   ع   الم التي  كث ضاة الد  ا  الم  ط لهم خهاأ الم التة كالاحصتك   خنتمت الد اسة خ  لميت  
( ح ل خ   ع )ثر  تببي  الم التة الهني ة  ل  تحسي  ل ر  كفااة   ملية الم التة ةي ظل التح ل بد  ا  المحاسبةالد اسة  

(، كقد تم اختيا هم فما ر  للد اسة ف  هم خ تببي   ضمل خبا    ، تار كختغي ا  الد اسة. فما تم تحد د حنم كتحدتا تببيقها  ال قمي
( المستهدف  تدر  القباع  بلغ  ( خضا ك104المنتمت خ   الد اسة  ي ة  ا تمد   ) ، كقد  التي ة 83ق اخها  المضا في   ب يقة  ( خ  

 البسيبة.  التض ا ية
 
 أداة الدراسة   3-2
ثرا    يسية ةي تنميت بيا ا  الد اسة الميدا ية، كالتي صمم  است اراً  ل  خنم  ة خ  الد اسا  كالبح ث   است دخ  الاستبا ة 

 ، كخا تم است لاصق خ  الإطا  ال   ي للد اسة. (2022( كر اسة الحدار )2024حيث تم  الاستتا ة بد اسة   سف ) السا قة
 
 أداة الدراسة وصدقها   ثبات  3-3

-( خا ر  خ  خنتمت الد اسة، كطبق  ختارلة )ثلاا 15للتحق  خ  ربا  ثرا  الد اسة ثل ي  ر اسة استبلاعية  ل   ي ة بلغ ق اخها )
( ث  لميت ختاخلا  ال با  لمحاك  الد اسة لاة   م  الحدكر 1 ك باخ( لحساا ال با ، حيث  تضح خ   تا ج الندكل  قم )ك

يما  تتل   متاخلا  كفلقب ل الاتساق الداخلي للأرا .    ( المتتا ف  ليها فحد ثر  0.60المقب لة لحصا يا، حيث تناكز  القيمة )
(، كه  خا تضي  لل  0.958لل     0.789الصدق، ةقد ثظه   ال تا ج ث  لميت القيم المست  لة لاة  خ تاتة، حيث ت اكح  بي  )

 ك ت  لقياسها. التي  ؤفد ث  الاق ا  تقيس بدقة ا  تارتمتت ا را  بد لة  الية خ  الصدق الب ا ي، ا خ  الذي  
 ( يبين قيم معامل الثبات والصدق لأداة الدراسة 1جدول ) 

 ختاخل الصدق  خست ى ال با   ختاخل ال با    در العبا ا   ختغي ا  الد اسة 
 0.789 خ تات لداً  0.624 8 تب ي ثسل ا الم التة الهني ة 

 0.958 خ تات 0.918 7 ثر  اسل ا الم التة الهني ة  ل  تحسي  ل ر   ملية الم التة 
 0.928 خ تات 0.862 7 ثر  اسل ا الم التة الهني ة  ل  تحسي  فااة   ملية الم التة 

 0.851  0.724 7 تحدتا  التببي  التملي  سل ا الم التة الهني ة 
ثر  تببي  الم التة الهني ة  ل  تحسي  ل ر  كفااة   ملية الم التة  

 ةي ظل التح ل ال قمي 
 0.847 خ تات لداً  0.718 29

است اراً  ل  خا سب ، تمم  الت،كيد  ل  ث  ثرا  الد اسة تتميز بد لة  الية خ  ال با  كالصدق، خما تنتلها صالحة للاست داأ ةي 
 التببي  الميدا ي كاست لاص ال تا ج بد لة  الية خ  الم ر لية. 
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 ، حيث ثحد ا  تار الن ه ية ةي تق يم ثركا  القياسكالذي تتد    (Discriminant Validityالصدق التمييزي )كما تم لل اة اختبا   
خما تتزز خ  رقة ال تا ج كخصدالية ،  تست دأ للتحق  خ  خدى تما ز المتغي ا      تضها البتض، ك دأ ا دخالها ةي خاه أ كاحد

 ، كالندكل التالي  بي  ذلك: الاست تالا  البح ية
 ارتباط بيرسون ( يبين قيم معامل 2) جدول 

 ختاخل ا تباط بي س   
تب ي ثسل ا الم التة  

 الهني ة 
تحسي  ل ر   ملية  

 الم التة 
تحسي  فااة   

  ملية الم التة 
تحدتا  التببي   

 التملي  
 0.247* 0*225. 0**488. 1 تب ي ثسل ا الم التة الهني ة 

 **0.417 0**556. 1 0**488. ثر  تحسي  ل ر   ملية الم التة 
 *0.317 1 0**556. 0*225. تحسي  فااة   ملية الم التة 

 1 0.317* 0.418** *0.247 تحدتا  التببي  التملي  

ختاخلا  الا تباط بي  ختغي ا  الد اسة لاة  ثقل خ     خت م( لل  ث   2تضي   تا ج ختاخلا  ا تباط بي س   المبي ة ةي الندكل )
كو اةً  ل  ذلك تمم  الق ل ل  ثركا  القياس المتتمد  ةي هذه   ليد ،(، كه  خا تتمس تحق    ط الصدق التمييزي بد لة  0.85)

  الد اسة تتمتت  قد   ليد   ل  التمييز بي  المااهيم الم تلاة خحل البحث، خما  د م سلاخة ال تا ج كإخما ية الا تمار  ليها ةي اختبا
 .الا  يا 

 
 الاساليب الإحصائية المستلدمة   3-4

الم اسبة،  است داأ ب  اخج   البيا ا  التي تم تنميتها، تم است داأ التد د خ  ا ساليا الإحصا ية  الد اسة كتحليل  لتحقي  ثهداف 
ساليا الإحصا ية المست دخة ةي تحليل البيا ا   ل  حسا ثهداف ( حيث ت     ا SPSSالحزأ الإحصا ية للتل أ الالتماعية )

 . الد اسة
تم است داأ  م ذج لتحليل الإلا ا   ل  ةق ا  استما   الاستبيا  لتحد د خست ى الم اةقة  الا تمار  ل  خقياس ليم   الُ ماسي ك 

 ل للا ة ر لة  ل  ال ح  التالي:  حيث تُتب  لك( 3كالذي تتتمد خت سبا    يا للد اسة تساكي ) ا تبا ه ثك   المقا يس است داخا، 
 

 ( مستويات مقياس ليكرت والوزن النسبي 3جدول ) 
 خ اة   ضد   خ اة   خحا د  غي  خ اة   غي  خ اة   ضد   خقياس ليم   
 5 4 3 2 1 ر لة الم اةقة 

 5-4.20 4.20ثقل  3.40 3.40ثقل  2.60 2.60ثقل  1.80 1.80ثقل 1 خدى المت سط  الم لح 
 خ تات لداً  خ تات خت سط  خ  اض  خ  اض لداً  كصف المست ى 

 توزيع استمارة الاستبيان   3-5
 غية الحص ل  ل   سبة استلاأ   ةت   فافية( استبا ة  ل   ي ة الد اسة، كاستغ ق  خد  تتبئة الاستبا ا   83قاأ الباحث بت زيت  در )

(، كهي  سبة خقب لة لحصا ياً ةي %96.4( استبا ة،  ما  سبتق )80خ تاتة، كقد بلغ  در الاستبا ا  المست لتة كالصالحة للتحليل )
   كتتبي ال قة ةي  تا ج الد اسة. خاصةً  المالية كالمحاسبيةخنال الد اسا  كالبح ث التاخة، كوالبح ث 
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 تحليل البيانات   3-6-1
تم تحليل البيا ا  ا كلية  ة ار  ي ة    قدك   الض صية   ت اكل هذا النا ا كصااً لمتغي ا  الد اسة   تحليل البيانات الشلصية ➢

 الد اسة كفما ك ر  ةي ثرا  الد اسة: 
 البيانات الأولية   توزيع عينة الدراسة حسب ( 4جدول ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( خا ر ، حيث تبي  ث  غالبية 80(، ث   ي ة الد اسة بلغ  )4فما ه  خ  ح ةي لدكل )  ثظه    تا ج التحليل ال صاي للبيا ا  
%(، ةي حي  بلغ  در الم تمي  لل  ة ع ب غازي ال  يسي 55( خا ر  كو سبة )44ثة ار التي ة   تم   لل  الإرا   التاخة البيضاة  تدر )

 %(، كه  خا تتمس تم يلا خ اسبا لكلا الا  ي .  45( خا ر  ب سبة )36)
( خا ر  50كخ  حيث المؤهل التلمي، ثك ح  ال تا ج ث  ال سبة ا كب  خ  ثة ار التي ة هم خ  حملة ر لة البمال  ي س  تدر ) 

%(، 6.2%(، رم حملة ر لة الدفت  اه ب سبة )30.0( خا ر  كو سبة )24%(، تلاهم حملة ر لة المالستي   تدر )62.5كو سبة )
 %(. 1.2بة خحدكر  بلغ  )ةي حي  لاة  المؤهلا  ا خ ى ب س

%(،  ليق ت صص التم يل كالمصا ف ب سبة  67.5ثخا خ  حيث الت صص التملي، ةقد تصد  ت صص المحاسبة الت زيت ب سبة )
%(، 3.8%(، ةي حي  ت ز   ال سبة المتبقية  ل  ت صصا  ثخ ى ب سبة )11.2%(، رم ت صص الاقتصار ب سبة )17.5)

 ة خ   ع الد اسة.  ا خ  الذي  دل  ل  خلاةخة ت صصا  ثة ار التي ة لببيت

 ال سبة المئ ية  التك ا   الب د  ال صا ص 

 الفرع أو الإدارة التي تنتمي إليها 
 55.0 44 الإرا   التاخة البيضاة 

 45.0 36 ة ع ب غازي ال  يسي 
 80 المجموع 

 
 

 المؤهل العلمي 
 
 
 

 62.5 50  مال  ي س 
 30.0 24 خالستي  

 6.2 5 رفت  اه 
 1.2 1 ثخ ى 

 80 المجموع 

 التلص: العملي 

 67.5 54 خحاسبة 
 17.5 14 تم يل كخصا ف 

 11.2 9 اقتصار 
 3.8 3 ثخ ى 

 80 المجموع 

 اللبرة المهنية 

 25.0 20 س  ا   5اقل خ  
 27.5 22 س  ا   10لل  5خ  

 47.5 38 س  ا   10ثك   خ  
 80 المجموع 

 صفة المشارك 
 52.5 42 خ ظف ة ي 
 47.5 38  ض  ر  ا  

 80 المجموع 
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%(، 47.5( س  ا  ب سبة )10كو ص ص ال ب   المه ية، ثظه   ال تا ج ث  الائة ا كب  خ  ثة ار التي ة تمتلك خب   تزيد  ل  )
%(، خما تضي  لل  تمتت ثغلا ثة ار  25.0( س  ا  ب سبة ) 5%(، رم ةئة ثقل خ  )27.5( س  ا  ب سبة )10لل    5تلتها ةئة خ  )

%(، 52.5بي   ال تا ج المتتلقة  صاة المضا ك ث  الم ظاي  الا يي   مل ا ال سبة ا  ل  ب اقت )  التي ة   ب    ملية ليد . فما
 %(   ضاة الد  ا ، كه  خا تتمس تقا وا ةي تم يل الائا  ال ظيفية المضا فة ةي الد اسة. 47.5خقابل )

كو اةً  ل  خا سب ،  تضح ث   ي ة الد اسة تم اختيا ها  ما تحق  تم يلا خ اسبا لمنتمت الد اسة خ  حيث الا كع الإرا ية، كالمؤهلا   
التي ة  تمتت    مؤهلا   لمية  ثة ار  غالبية  ث   ال تا ج  ثظه    التملية، حيث  ال ب    المه ية، كخست يا   كالت صصا   التلمية، 

ية ط يلة  سبيا، ةضلا    ت  ع صااتهم ال ظيفية، ا خ  الذي تسهم ةي ت ةي  بيا ا  رليقة كخ ر قة، كيتزز خ  لاخعية كخب   خه 
لخما ية الا تمار  ل  آ اة المبح ري  ةي تحليل المتغي ا  كاختبا  ة  يا  الد اسة،  ما  د م خصدالية ال تا ج كإخما ية تتميمها ةي  

 حدكر خنتمت الد اسة. 
   الدراسة  تحليل بيانات ➢

تم حساا المت سبا  الحسابية كالا ح اةا  المعيا ية كا كزا  ال سبية للاق ا  بتحليل خحاك  الاستبا ة، حيث  ت تص هذا النا ا  
المتغي ، لهذا  المم  ة  لر اك    كا  تار  المحاسبة  المبح ري كذلك بدف تحد د خست ى  الهني ة  ب  بد  ا   الم التة   ل  كثر ها  تببي  

 كذلك  ل  ال ح  التالي: ، بدقة  تحسي  ل ر  كفااة   ملية الم التة ةي ظل التح ل ال قمي
 المراجعة الهجينة لأبعاد (  المتوسطات والانحرافات والأوزان النسبية  5جدول ) 

 الاق ا   أ
المت سط  
 الحسابي 

الا ح اف  
 المعيا ي 

ال ز   
 ال سبي 

 ال تبة  المست ي 

 4 خ تات 77.1 1.069 3.856 تب ي ثسل ا الم التة الهني ة  . 1
 2 خ تات 81.9 598. 4.096 تحسي  ل ر   ملية الم التة  . 2
 1 خ تات 82.7 888. 4.136 تحسي  فااة   ملية الم التة  . 3
 3 خ تات 81.6 941. 4.079 تحدتا  التببي  التملي  . 4

ثر  تببي  الم التة الهني ة  ل  تحسي  ل ر  كفااة   ملية الم التة  
 ةي ظل التح ل ال قمي 

4.042 .625 
 -- خ تات 80.8

(، ث  المست ى التاأ لإر اك المبح ري  بد  ا  المحاسبة 5 ه   تا ج تحليل بيا ا  خحاك  الاستبا ة، فما ه  خ  ح ةي لدكل ) ت
 ر  تببي  الم التة الهني ة  ل  تحسي  ل ر  كفااة   ملية الم التة ةي ظل التح ل ال قمي لاة   د خست ى خ تات، حيث بلغ 

كل ر ق ا ة لتنابية %(، خما  دل  ل   80.8( ككز   سبي قد ه )0.625(  ا ح اف خعيا ي )4.042المت سط الحسابي الكلي ) 
  الية لدى ثة ار التي ة  ،همية الم التة الهني ة كرك ها ةي ر م ةتالية  ملية الم التة.  

%(، كه  خا 82.7( ككز   سبي )4.136ةي الم تبة ا كل   مت سط حسابي بلغ )  "تحسي  فااة   ملية الم التة"كقد لاة  تد  
البيئة ال قمية، تلاه  تد  المبح ري  لقد   الم التة الهني ة  ل  تس يت الإل اةا  كتحسي  استغلال الم ا ر ةي ظل  تتمس لر اك 

الم التة" لل  خساهمة هذا ا سل ا ةي تتزيز رقة  81.9( ككز   سبي )4.096 مت سط )  "تحسي  ل ر   ملية  %(،  ما تضي  
%(، 81.6( ككز   سبي ) 4.079ةي الم تبة ال ال ة  مت سط حسابي )  "تحدتا  التببي  التملي"فما لاة  تد  ،  كخ ر لية  تا ج الم التة

 كه  خا  دل  ل  لر اك المبح ري  ل ل ر تحدتا  حقيقية ت اة  تببي  الم التة الهني ة، للا ث ها لا تقلل خ  ثهميتها. 
%(، كه  77.1( ككز   سبي )3.856ةي الم تبة ال ا تة  مت سط حسابي بلغ )  "تب ي ثسل ا الم التة الهني ة"ةي حي  حل  تد  

خست ى خ تات تتمس كل ر ت لق لتنابي  ح  تب ي هذا ا سل ا، خت الحالة لل  خزيد خ  الد م المؤسسي كالتق ي لتتزيز تببيقق 
  ص    ثكست. 
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كتضي  هذه ال تا ج خنتمتة لل  ث  الم التة الهني ة تم ل ثرا  ةا لة ةي تحسي  ل ر  كفااة   ملية الم التة ةي ظل التح ل ال قمي، 
 كتح   بد لة  الية خ  القب ل كالإر اك لدى المبح ري .

 : التالي ال ح    ل  كذلك ا  تار لهذه المم  ة ا  تار  لاق ا  المعيا ية كالا ح اةا  الحسابية المت سبا  حساا تم كما
 محور تبني أسلوب المراجعة الهجينة 

خ  ثلل تحد د خدى ت اة  هذا البتد تم حساا المت سبا  الحسابية كالا ح اةا  المعيا ية كا كزا  ال سبية لاق ا  هذا المتغي ، كذلك 
  ل  ال ح  التالي: 

 تبني أسلوب المراجعة الهجينة  لفقرات بعد(  المتوسطات والانحرافات والأوزان النسبية  6جدول ) 

 الاق ا   أ
المت سط  
 الحسابي 

الا ح اف  
 المعيا ي 

ال ز   
 ال سبي 

 ال تبة  المست ي 

1 . 
المتقدأ  excel   تتتمد خ الت  الد  ا   ل  ثركا  تحليل البيا ا  خ ل

  .ةي  ملية الم التة power BIك
3.800 .9730 

 4 خ تات 76.0

2 . 
ه اك تكاخل ةتال بي  الال اةا  التقليدتة كالال اةا  ال قمية ةي  ملية  

  الم التة 
4.050 0.840 

81.0 
 خ تات

3 

3 . 
 تم لل اة  تض  مليا  الم التة     تد كذلك  است داأ خ صا   قمية  

 آخ ة
3.500 1.043 

70.0 
 خ تات

7 

4 . 
  ة  الد  ا  تحد ث خستم  للأ  مة تك  ل ليا المتل خا  لتلبية ختبلبا   

 الم التة ال قمية 
3.500 1.201 

70.0 
 خ تات

8 

5 . 
  ة  ر  ا  المحاسبة ب اخج تد يبية للم التي  لتب ي  خها اتهم ةي خنال  

 الم التة ال قمية 
3.638 1.150 

 خ تات 72.8
6 

 5 خ تات 74.5 1.006 3.725 تح   خبار ا  التح ل ال قمي بد م الإرا   التليا لد  ا  المحاسبة  . 6

7 . 
تسا د تق يا  التح ل ال قمي  ل  تحسي  بيئة التمل كتتزيز ا راة ال ظياي  

  ةي الد  ا 
4.250 .7880 

85.0 
  خ تات

 لدا 
2 

8 . 
ه اك لطا   مل كا ح لدخج  تا ج الم التة ال قمية خت الحمم المه ي  

 لم التي الد  ا  
4.388 0.569 

87.8 
  خ تات

 لدا 
1 

(  تا ج التحليل ال صاي لاق ا  خح   تب ي ثسل ا الم التة الهني ة، حيث ثظه   ال تا ج ث  هذا المح   لاة   د 6 بي  لدكل )
كقد احتل  الاق   هذا ا سل ا ةي ر  ا  المحاسبة.  لتنابيا لدى المبح ري   همية تب ي    كعياخست ى خ تات ب لق  اأ، خما تتمس  

الم تبة ا كل   مت سط حسابي   "ب ل ر لطا   مل كا ح لدخج  تا ج الم التة ال قمية خت الحمم المه ي لم التي الد  ا  "المتتلقة  
%( كومست ى خ تات لدا، كه  خا  دل  ل  ك ي المبح ري   ،همية التكاخل بي  التق يا  ال قمية 87.8( ككز   سبي )4.388بلغ )

بدك  تق يا  التح ل ال قمي ةي تحسي  بيئة التمل كتتزيز ا راة "تلتها الاق   ال اصة    ،كال ب   المه ية ةي ل ناح الم التة الهني ة
%(، خما تضي  لل  ا ر  الإتنابي ال ا ح للتح ل ال قمي  ل  فااة  التمل 85.0( ككز   سبي )4.250 مت سط حسابي )  "ال ظياي

 راخل الد  ا .  
%(، كه  81.0( ككز   سبي )4.050ةي الم تبة ال ال ة  مت سط )  "التكاخل الاتال بي  الإل اةا  التقليدتة كال قمية"كما لاة  ةق    

ةي المقابل، سنل   تض الاق ا  خست يا  ثقل  سبيا، خ ل لل اة  تض   ،خا تتمس كل ر خما سا   ملية لتببي  الم التة الهني ة
 مليا  الم التة     تد  است داأ خ صا   قمية آخ ة، كت ةي  التحد ث المستم     مة تك  ل ليا المتل خا ، حيث بلغ المت سط 

خا زال   حالة لل  خزيد خ  التب ي    %(، كه  خا تضي  لل  ث  هذه الن ا ا70.0( كو ز   سبي )3.500الحسابي لكل خ هما )
 كالد م.  
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كما ثظه   ال تا ج ث  ا تمار الم التي   ل  ثركا  تحليل البيا ا ، كر م الإرا   التليا لمبار ا  التح ل ال قمي، كت ةي  الب اخج 
التد يبية للم التي  لاة  لميتها   د خست ى خ تات،  ما تتمس ت لها لتنابيا  ح  تب ي الم التة الهني ة، خت كل ر  تض التحدتا  

 ي تستد ي تتزيز الب ية التحتية التق ية كو اة القد ا  البض ية لضما  التببي  ا خ ل لهذا ا سل ا. التببيقية الت
 

   أثر اسلوب المراجعة الهجينة على تحسين جودة عملية المراجعةمحور 
كذلك المتغي ،  تحد د خدى ت اة  هذا البتد تم حساا المت سبا  الحسابية كالا ح اةا  المعيا ية كا كزا  ال سبية لاق ا  هذا  خ  ثلل  

  ل  ال ح  التالي: 
 أثر اسلوب المراجعة الهجينة على تحسين جودة عملية المراجعة  لفقرات بعدالمتوسطات والانحرافات والأوزان النسبية   ( 7جدول ) 

 الاق ا   أ
المت سط  
 الحسابي 

الا ح اف  
 المعيا ي 

ال ز   
 ال سبي 

 ال تبة  المست ي 

 5 خ تات 81.0 6920. 4.050 تسهم تببي  الم التة الهني ة ةي ت قت ا خباة الن ه ية كتقليل خست ى الم اط  . 1

2 . 
تسهم الم التة الهني ة خ  زيار  رقة كخ ر لية التقا ي  المالية الصار      ر  ا  

 1 لدا  خ تات 84.5 7290. 4.225 .المحاسبة

3 . 
تسا د تببي  اسل ا الم التة الهني ة ةي الكضف    حالا  الغش كالاحتيال  ضمل  

 2 خ تات 82.5 7530. 4.125 ثك   ةتالية خ  الم التة التقليدتة 

 6 خ تات 80.8 7540. 4.038 .بدلًا خ  الحد خ ق للم الت  تسهم الم التة الهني ة ةي تتزيز ل ر  الحمم المه ي  . 4

5 . 
تسهم تببي  الم التة الهني ة ةي تتزيز ر  ا  المحاسبة  الالتزاأ  متا ي  الم التة  

 .الدكلية
 4 خ تات 82.0 7390. 4.100

 3 خ تات 82.3 7110. 4.113 .تسا د ثسل ا الم التة الهني ة ةي بذل الت اتة المه ية ال البة خ  قبل خ التي الد  ا  . 6

7 . 
تسهم الم التة الهني ة ةي تتزيز الضاافية كالمساةلة خ  خلال ت ةي  ثرلة خ التة  

 .خ   عية كخد  خة  البيا ا  الكافية
 7 خ تات 80.5 7290. 4.025

ت ه   تا ج التحليل ال صاي لاق ا  خح   ثر  الم التة الهني ة ةي تحسي  ل ر   ملية الم التة ث  لميت الاق ا  لاة    د 
 لتنابيا ق يا لدى المبح ري   ،همية هذا ا سل ا.   كعياخست ى خ تات ثك خ تات لدا، خما تتمس 

الم تبة   "خساهمة الم التة الهني ة ةي زيار  رقة كخ ر لية التقا ي  المالية الصار      ر  ا  المحاسبةا "كقد احتل  الاق   المتتلقة ب
%( كومست ى خ تات لدا، كه  خا تضي  لل  الدك  المح  ي للم التة  84.5( ككز   سبي )4.225ا كل   مت سط حسابي بلغ )

 الهني ة ةي تحسي  ل ر  الم  لا  ال قابية.  
 "قد   هذا ا سل ا  ل  الكضف    حالا  الغش كالاحتيال  ضمل ثك   ةتالية خقا  ة  الم التة التقليدتةا "تلتها الاق   ال اصة ب

%(، رم ةق   المساهمة ةي بذل الت اتة المه ية ال البة خ  قبل خ التي الد  ا   مت سط 82.5( ككز   سبي )4.125 مت سط حسابي )
فما ثظه   ال تا ج ث  تببي  الم التة الهني ة تسهم ةي تتزيز الالتزاأ  متا ي  الم التة الدكلية ،  %(82.3( ككز   سبي )4.113)

( بلغ  الم اط  82.0( ككز   سبي )4.100 مت سط حسابي  الن ه ية كتقليل خست ى  ا خباة  ت قت  ةي  لل  رك ها  %(، ل اةة 
 %(.  81.0( ككز   سبي )4.050 مت سط )

تتزيز ل ر  الحمم المه ي للم الت، كتتزيز الضاافية كالمساةلة خ  خلال ت ةي  ثرلة خ التة اةي حي  لاة  الاق تا  المتتلقتا  ب
خ   عية كخد  خة  البيا ا  ةي الم اتا ا خي    سبيا، للا ث هما ظلتا  م  المست ى الم تات، خما  دل  ل  اتااق المبح ري   ل  

    ملية الم التة كتتزيز خ ر قيتها راخل ر  ا  المحاسبة.ا ر  الإتنابي الضاخل للم التة الهني ة ةي تحسي  ل ر
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   عملية المراجعة كفاءةأثر اسلوب المراجعة الهجينة على تحسين محور 
كذلك المتغي ،  تحد د خدى ت اة  هذا البتد تم حساا المت سبا  الحسابية كالا ح اةا  المعيا ية كا كزا  ال سبية لاق ا  هذا  خ  ثلل  

   ل  ال ح  التالي: 
 

 عملية المراجعة  كفاءة أثر اسلوب المراجعة الهجينة على تحسين  لفقرات بعدوالانحرافات والأوزان النسبية   ت (  المتوسطا8جدول ) 

 الاق ا   أ
المت سط  
 الحسابي 

الا ح اف  
 المعيا ي 

ال ز   
 ال سبي 

 ال تبة  المست ي 

1 . 
تسا د  م ذج الم التة الهني ة ةي ت فيض ال ق  المستغ ق لإ ناز خهاأ  ملية  

 1 خ تات لدا  94.5 0.509 4.725 .الم التة

 2 خ تات 82.3 7630. 4.113 . ؤري الا تمار  ل  التق يا  الآلية لل  ت فيض تكلاة  ملية الم التة . 2

3 . 
 ؤري است داأ  م ذج الم التة الهني ة لل  تقليل التمل ال كتي ي للم التي   

 4 خ تات 81.5 7920. 4.075  اضل  ملية ثتمتة الحسا ا  

4 . 
تسهم الم التة الهني ة ةي زيار  ل تالية الم التي  للنها  كالملاا  التي تمم  

 5 خ تات 80.8 9060. 4.038 .خ التتها ةي  اس الات  

5 . 
الم التة الهني ة تمم  الم التي  خ  ت سيت  باق الاحص ليضمل  ي ا  ثكب  

 .(%100) تصل لل  
 7 خ تات 78.3 8740. 3.913

6 . 
سل ا الم التة الهني ة ةي تحسي  ت بيط  ملية الم التة كت زيت  ث ؤري 
 .الم ا ر

 6 خ تات 79.8 7030. 3.988

7 . 
سل ا الم التة الهني ة لل  ا ناز المهاأ ةي الم ا يد ال ها ية كوضمل ثك    ث تيح  

 .خ ر لية
 3 خ تات 82.0 7560. 4.100

 
ت ه   تا ج التحليل ال صاي لاق ا  خح   ثر  ثسل ا الم التة الهني ة  ل  تحسي  فااة   ملية الم التة، فما ك ر ةي لدكل 

 مساهمة  م ذج الم التة الهني ة ةي "احتل  الاق   المتتلقة    ، حيث(، ث  لميت الاق ا  لاة    د خست ى خ تات ثك خ تات لدا8)
%( كومست ى  94.5( ككز   سبي )4.725الم تبة ا كل   مت سط حسابي بلغ )  "ت فيض ال ق  المستغ ق لإ ناز خهاأ الم التة

كلاة  ةي الم تبة ال ا ية الاق   تس يت ل ناز ا  مال ال قابية.    خ تات لدا، كه  خا تضي  لل  ا ر  الكبي  للم التة الهني ة ةي
%(، 82.3( ككز   سبي )4.113 مت سط حسابي )  " ل  التق يا  الآليةبت فيض تكلاة  ملية الم التة  تينة الا تمار  "ال اصة  

%(. فما ثظه   ال تا ج ث   82.0( ككز   سبي )4.100تلتها ةق   ل ناز المهاأ ةي الم ا يد ال ها ية كوضمل ثك   خ ر لية  مت سط )
(، 4.075ية  مت سط حسابي )است داأ  م ذج الم التة الهني ة تسهم ةي تقليل التمل ال كتي ي للم التي   اضل ثتمتة التمليا  الحساب

 (. 4.038ل اةة لل  رك ه ةي زيار  ل تالية الم التي  خ  حيث  در النها  كالملاا  التي تمم  خ التتها خلال  اس الات    مت سط )
كةي المقابل، لاة  ةق تا ت سيت  باق الاحص ليضمل  ي ا  ثكب ، كتحسي  ت بيط  ملية الم التة كت زيت الم ا ر ةي الم اتا  

، للا ث هما ظلتا  م  المست ى الم تات، خما  دل  ل  اتااق المبح ري   ل  ث  الم التة الهني ة تسهم ب لق  اأ ةي اا خي    سبي
  ةت فااة   ملية الم التة خ  حيث ال ق  كالتكلاة كالإ تالية كل ر  الت ايذ.

 
 محور تحديات التطبيق العملي لأسلوب المراجعة الهجينة  

خ  ثلل تحد د خدى ت اة  هذا البتد تم حساا المت سبا  الحسابية كالا ح اةا  المعيا ية كا كزا  ال سبية لاق ا  هذا المتغي ، كذلك 
  ل  ال ح  التالي: 
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 تحديات التطبيق العملي لأسلوب المراجعة الهجينة  لفقرات بعد(  المتوسطات والانحرافات والأوزان النسبية  9جدول ) 

 الاق ا   أ
المت سط  
 الحسابي 

الا ح اف  
 المعيا ي 

ال ز   
 ال سبي 

 ال تبة  المست ي 

1 . 
تم ل  قص المها ا  ال قمية لم التي الد  ا  تحدتاً   يساً لتببي   

 3 خ تات لدا  84.3 6500. 4.213 .ثسل ا الم التة الهني ة

2 . 
تتتب  الب ية التحتية التك  ل لية لدى ر  ا  المحاسبة غي  فافية لد م  

 1 خ تات لدا  94.0 0.533 4.700 .تق يا  التح ل ال قمي

3 . 
تضمل ا خ  السيب ا ي ك ما  سلاخة البيا ا  قلقاً   د است داأ  

 5 خ تات 78.5 8830. 3.925 الم التة ال قمية 

 7 خ تات 68.3 1.002 3.413  دأ رقة خ التي الد  ا  ةي  تا ج الم التة ال قمية  . 4

5 . 
تتد خقاكخة الم التي  للتغيي  التك  ل لي  قبة ثخاأ تببي  ثسل ا  

 الم التة الهني ة 
 6 خ تات 76.5 9650. 3.825

 2 خ تات لدا  86.5 7760. 4.325 .غياا الل ا ح الداخلية الدا مة للم التة الهني ة تضتف خ  تببيقها . 6
 4 خ تات 83.0 9010. 4.150 .التكلاة التالية للاست ما  ةي الب ية التحتية التك  ل لية . 7

ت ه   تا ج التحليل ال صاي لاق ا  خح   تحدتا  تببي  ثسل ا الم التة الهني ة ث  لميت الاق ا  لاة    د خست ى خ تات ثك 
كقد  هذا ا سل ا ةي ر  ا  المحاسبة.  خ تات لدا، خما تتمس كعيا لدى المبح ري  ل ل ر تحدتا  حقيقية تتي  التببي  الاتال ل

الم تبة ا كل   مت سط حسابي بلغ  ال قمي" ةي  التح ل  لد م تق يا   التك  ل لية  التحتية  الب ية  المتتلقة " تدأ فااتة  الاق    لاة  
%( كومست ى خ تات لدا، كه  خا تضي  لل  ث   تف الناهزية التق ية تم ل التحدي ا ب ز ثخاأ  94.0( ككز   سبي )4.700)

 ة. تببي  الم التة الهني 
%(، خما تتمس 86.5( ككز   سبي )4.325تلتها الاق   ال اصة " غياا الل ا ح الداخلية الدا مة للم التة الهني ة"  مت سط حسابي )

الحالة لل  ثط  ت  يمية كتض يعية كا حة لت  يم هذا ا سل ا، فما احتل  ةق   " قص المها ا  ال قمية لدى خ التي الد  ا " 
%(، كه  خا  دل  ل  ثهمية ب اة القد ا  البض ية لم اكبة ختبلبا  الم التة 84.3( ككز   سبي )4.213)  الم تبة ال ال ة  مت سط

 ال قمية.  
التك  ل لية تم ل ثحد التحدتا  المهمة  مت سط  التحتية  الب ية  التكلاة التالية للاست ما  ةي  ال تا ج ث   كةي السياق ذاتق، ثظه   

%(، ةي حي  لاة  التحدتا  المتتلقة  ا خ  السيب ا ي ك ما  سلاخة البيا ا ، كخقاكخة  83.0( ككز   سبي ) 4.150حسابي )
ل لي، ك دأ ال قة ةي  تا ج الم التة ال قمية ةي خ اتا ثقل  سبيا، للا ث ها  قي   م  المست ى الم تات، الم التي  للتغيي  التك   

خما تضي  لل  اتااق المبح ري   ل  تتدر كتداخل التحدتا  التي ت الق تببي  ثسل ا الم التة الهني ة، ا خ  الذي  تبلا ختالنة 
 كالبض ية لضما   ناح هذا ا سل ا.  ختكاخلة تضمل الن ا ا التق ية كالت  يمية

 : اختبار الفرضيات  3-7-2
، لتحد د ختاخل الا حدا  ت اكل هذا النا ا التحق  خ  ة  يا  الد اسة ك   اً    البيا ا  ت ضت للت زيت الببيتي ةقد تم است داأ  

 ثر  تببي  الم التة الهني ة  ل  تحسي  ل ر  كفااة   ملية الم التة ةي ظل التح ل ال قمي، كذلك  ل  ال ح  التالي: 
  ل  ال ح  التالي:   بد لتم صياغتها ةي ص    ة ض كالتي   الأولىفرضية ال

"   لد ت،ري  ذك رلالة لحصا ية لتببي  الم التة الهني ة  ل  تحسي  ل ر  الم التة ةي ظل التح ل ال قمي لدى ر  ا  المحاسبة  
 (".α≤0.05  د خست ي رلالة ) الليبي 
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 للفرضية الأولى (  تحليل اختبار الانحدار البسيط  10) جدول 

 Model Summaryملخص النموذج 

 R2 Adj R2معامل التحديد   Rمعامل الارتباط  

.488 .238 .229 

 ANOVAتحليل التباين 

 النموذج 
مجموع 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

F 
F 

Sig 

 6.732 1 6.732 الانحدار 

 276. 78 21.504 الباقي  000. 24.418

  79 28.236 المجموع 

 Coefficients جدول المعاملات

 Β النموذج  المتغير التابع 
الخطأ  

 المعياري 
Beta 

T 

 المحسوبة 

 

T 

Sig 

جودة  

 المراجعة 

 000. 13.763  221. 3.043 الثابت 

 000. 4.941 488. 055. 273. المراجعة الهجينة 

كل ر ت،ري  ذي رلالة لحصا ية لتببي  ثسل ا الم التة  ( 10 تضح خ   تا ج تحليل اختبا  الا حدا  البسيط الم  حة ةي لدكل ) 
( ليمة قد ها  Rالهني ة  ل  تحسي  ل ر  الم التة ةي ظل التح ل ال قمي لدى ر  ا  المحاسبة الليبي، حيث بلغ ختاخل الا تباط )

(، كه  خا  0.238(  ح  ) R²فما بلغ ختاخل التحد د )  ،(، خما تضي  لل  كل ر  لاقة ا تباط ط رتة خت سبة بي  المتغي ي 0.488)
، كتتتب  هذه ال سبة %( خ  التغي ا  التي تب ث  ل  ل ر  الم التة23.8 دل  ل  ث  تببي  الم التة الهني ة تاس  خا  سبتق )
ؤفد كل ر رك  خح  ي للم التة الهني ة ف،حد خحدرا  ل ر  الم التة ةي  خقب لة لحصا يا ةي الد اسا  الإ سا ية كالالتماعية كت

ال قمي التح ل  ال قمي ةي المؤسسا  بيئة  التح ل  الليبية كذلك    ا لحدارة تن وة  البيئة  ال سبة تتتب  خ بقية ةي  ، فما ث  هذه 
كيضي  ذلك لل  ث  ل ر  الم التة لا   ،%( لل  ختغي ا  ثخ ى لم  تضم ها ال م ذج76.2ةي حي  تتزى ال سبة المتبقية )  ال قابية،

تت،ر  ةقط بتببي  الم التة الهني ة، كإ ما تتداخل ختها   اخل ت  يمية كوض ية كتق ية ثخ ى، خ ل خست ى الد م الإرا ي، كال قاةة  
يتة ختتدر  ا  تار لن ر  الم التة الت  يمية، كخدى لاهزية الب ية التحتية ال قمية، كفااة  الك ار  البض ية، ا خ  الذي تتمس البب

 . ةي بيئة التح ل ال قمي
، خما  (0.000) (   د خست ى رلالة لحصا ية  24.418( المحس وة بلغ  )F( ث  ليمة )ANOVAكقد ثظه    تا ج تحليل التبا   ) 

بلغ    Bفما بي  لدكل المتاخلا  ث  ختاخل الا حدا  غي  المعيا ي لتببي  الم التة الهني ة  ،   ؤفد خت  ية  م ذج الا حدا  فمل
(، خما تت ي ث  الزيار   مقدا  كحد  كاحد  ةي خست ى تببي  0.000( كرلالة لحصا ية )4.941( بلغ  ) T(، كوقيمة )0.273)

 (، كه  ت،ري  خ لا كرال لحصا يا. 0.273الم التة الهني ة تؤري لل  تحس  ل ر  الم التة  مقدا  ) 
النتائج ت،ري  ذك رلالة  وبناءً على هذه  ث ق   لد  التي ت ص  ل   البد لة ا كل ،  الا  ية  الصا ية كقب ل  الا  ية  ،  تم  ةض 

لحصا ية لتببي  الم التة الهني ة  ل  تحسي  ل ر  الم التة ةي ظل التح ل ال قمي لدى ر  ا  المحاسبة الليبي   د خست ى رلالة  
(α ≤ 0.05 .) 
  ل  ال ح  التالي: بد لتم صياغتها ةي ص    ة ض كالتي   الثانيةفرضية ال

الم التة ةي ظل التح ل ال قمي لدى ر  ا    فااة  "   لد ت،ري  ذك رلالة لحصا ية لتببي  الم التة الهني ة  ل  تحسي   
 (". α≤0.05  د خست ي رلالة )المحاسبة الليبي 
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 للفرضية الثانية (  تحليل اختبار الانحدار البسيط  11) جدول 

 Model Summaryخل ص ال م ذج 
 R2 Adj R2ختاخل التحد د  Rختاخل الا تباط 

.205 .042 .030 
 ANOVAتحليل التبا   

 ال م ذج 
خنم ع  
 الم وتا  

 ر لا  الح ية 
خت سط  
 الم وتا  

F 
F 

Sig 
 2.623 1 2.623 الا حدا  

 765. 78 59.700 الباقي  0.068 3.426
  79 62.322 المنم ع 

 Coefficients لدكل المتاخلا 

 Β ال م ذج  المتغي  التا ت 
ال ب،  
 المعيا ي 

Beta 
T 

 المحس وة 
 

T 
Sig 

كااة   
 الم التة 

 000. 9.441  368. 3.478 ال اب  
 068. 1.851 205. 092. 170. الم التة الهني ة 

( خدى ت،ري  تببي  الم التة الهني ة  ل  تحسي  فااة  11 تضح خ   تا ج تحليل اختبا  الا حدا  البسيط الم  حة ةي لدكل )
(، كه  خا تضي  0.205( ليمة قد ها )Rحيث بلغ ختاخل الا تباط )،  الم التة ةي ظل التح ل ال قمي لدى ر  ا  المحاسبة الليبي

 لل  كل ر  لاقة ا تباط ط رتة  عياة بي  تببي  الم التة الهني ة كفااة  الم التة.  
%( ةقط خ  التغي ا  4.2(، خما  دل  ل  ث  تببي  الم التة الهني ة تاس  خا  سبتق )0.042(  ح  )R²كما بلغ ختاخل التحد د )

 .   ثخ ى لم  تضم ها  م ذج الد اسة%( لل  ختغي ا95.8التي تب ث  ل  فااة  الم التة، ةي حي  تتزى ال سبة المتبقية )
(، كهي 0.068(   د خست ى رلالة لحصا ية قد ه )3.426( المحس وة بلغ  )F( ث  ليمة )ANOVAكثظه    تا ج تحليل التبا   )

(، خما تضي  لل  ث   م ذج الا حدا  فمل غي  خت  ي لحصا ياً   د خست ى الدلالة 0.05ليمة ثكب  خ  خست ى الدلالة المتتمد )
( T(، كوقيمة )0.170( بلغ )Bفما  بي  لدكل المتاخلا  ث  ختاخل الا حدا  غي  المعيا ي لتببي  الم التة الهني ة ) ،  المحدر
(، كه  خا تت ي ث  ت،ري  تببي  الم التة الهني ة  ل  فااة  الم التة خ لا كلك ق 0.068( كرلالة لحصا ية قد ها )1.851بلغ  )

   مقدا  كحد  كاحد  ةي خست ى تببي  الم التة الهني ة تؤري لل  (، حيث ل  الزيار0.05غي  رال لحصا ياً   د خست ى رلالة )
 (، للا ث  هذا التحس  لا   ق  لل  خست ى الدلالة الإحصا ية المبل وة. 0.170تحس  فااة  الم التة  مقدا  )

لا تماي لإحداث ت،ري  ل ه ي  ل  فااة  الم التة، كه  خا قد تتزى   اضي  هذه ال تينة لل  ث  تببي  الم التة الهني ة  ما رهكت
خست ى التد يا ال قمي، تااك   لل  كل ر ختغي ا  كسيبة ثك خض ةة لم  تضم ها ال م ذج الحالي، خ ل لاهزية الب ية التحتية التق ية، ك 

ك ليق ةإ  ت،ري  الم التة الهني ة  ل  فااة  الم التة قد تم   ت،ري ا غي  خبا    ،  كالد م الإرا ي، كخدى تكاخل ا   مة الإلكت ك ية
التقليدتة كال قمية فما ث     ثك خض كطا بت اة  بيئة ت  يمية كتق ية را مة. الم التة الهني ة ةي خ احلها الا تقالية كرخج الإل اةا  

 ح ل رك  تحقي  كة  ا  خلم سة ةي فااة  الم التة ةي ال ق  الحا  .  تبلا لهد ككق  خضا ف ت
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لا  تم  ةض الا  ية الصا ية، كيتم  ةض الا  ية البد لة ال ا ية، كالتي ت ص  ل  ث ق   لد ت،ري  ذك رلالة    وبناءً على ما سبق،
لحصا ية لتببي  الم التة الهني ة  ل  تحسي  فااة  الم التة ةي ظل التح ل ال قمي لدى ر  ا  المحاسبة الليبي   د خست ى رلالة  

(α ≤ 0.05 .) 
 تم صياغتها ةي ص    ة ض بد ل  ل  ال ح  التالي: كالتي   الثالثةفرضية ال

ذك رلالة لحصا ية لتحدتا  التببي  التملي  ل  التلاقة بي  تببي  الم التة الهني ة كتحسي  ل ر  كفااة   ملية   "  لد ت،ري  ختدل
 ".(α ≤ 0.05الم التة ةي ظل التح ل ال قمي لدى ر  ا  المحاسبة الليبي   د خست ى رلالة )

(، كذلك لاختبا  خا لذا فا   Moderated Multiple Regression Analysisتم است داأ تحليل الا حدا  المتتدر المتدل )
تحدتا  التببي  التملي تؤر   ل  ق   التلاقة بي  تببي  الم التة الهني ة كتحسي  ل ر  كفااة   ملية الم التة، خ  خلال لرخال 

 ( ال اتج      ا الم التة الهني ة ةي تحدتا  التببي  التملي  م   م ذج الا حدا .Interaction Termختغي  التاا ل )
 (:  12) لدكل  

 نموذج الانحدار المعدل لاختبار أثر التفاعل بين المراجعة الهجينة وتحديات التطبيق العملي على تحسين جودة وكفاءة عملية المراجعة 
 ختاخل الا تباط 

 R 
 ختاخل التحد د 

 R² 
 ختاخل التحد د المتدل

Adjusted R² 
 ال ب، المعيا ي 

0.492 0.242 0.211 0.588 

لل  ث  ختاخل الا تباط )  ( ح ل 12الندكل )تضي   تا ج   ا تباط ط رتة 0.492( بلغ ) Rال م ذج  (، خما  دل  ل  كل ر  لاقة 
(، كه  خا تت ي ث  ال م ذج 0.242( ليمة )R²فما بلغ ختاخل التحد د )،  خت سبة بي  المتغي ا  المستقلة خنتمتة كالمتغي  التا ت

%( خ  التغي ا  ةي ل ر  كفااة   ملية الم التة، بي ما تتزى ال سبة المتبقية لل  ختغي ا  ثخ ى لم  تضم ها 24.2تاس  خا  سبتق )
(، خما تضي  لل  قد   تاسي ية خت سبة لل م ذج ةي تاسي  0.211ليمة ) (Adjusted R²) كولغ ختاخل التحد د المتدل،  ال م ذج

 .التبا   ةي المتغي  التا ت
 ( لاختبار معنوية نموذج الانحدار المعدل ANOVAتحليل التباين )   ( 13جدول ) 

 F Sig خت سط الم وتا   df خنم ع الم وتا   خصد  التبا   
Regression 8.288 3 2.763 

7.970 0.000 Residual 25.998 75 0.347 
Total 34.286 78  

التبا   ) (   د خست ى رلالة  7.970( المحس وة بلغ  )Fث  ليمة )  ( 13ال ا ر   الندكل  قم )   (ANOVAثظه    تا ج تحليل 
(، خما تضي  لل  ث   م ذج الا حدا  المتدل فمل خت  ي لحصا يا 0.05(، كهي ثقل خ  خست ى الدلالة المتتمد )0.000لحصا ية )

  . م ذج الإحصا ية كصلاحيتق للاختباخما  ؤفد خت  ية ال  ،كصالح لقياس التلاقة بي  المتغي ا  المستقلة كالمتغي  التا ت
 

 نتائج تحليل الانحدار المعدل لاختبار أثر التفاعل بين المراجعة الهجينة وتحديات التطبيق العملي على جودة وكفاءة عملية المراجعة   ( 14جدول ) 
 B Std. Error Beta T Sig المتغي  

 0.000 56.863 — 0.072 4.094 ال اب  
 0.007 2.783 0.316 0.070 0.195 الم التة الهني ة 

 0.002 3.261 0.339 0.073 0.239 تحدتا  التببي  التملي 
 0.095 0.115 0.092 0.832 0.408 (Interaction) التاا ل
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المتاخلا  لل  ث  ختغي  الم التة الهني ة لق ت،ري  خ لا كرال لحصا ياً  ل  ل ر  كفااة     ( ح ل14 قم )  ندكلالتضي   تا ج  
(، خما  دل  ل  كل ر  0.05(، كهي ثقل خ  خست ى الدلالة )0.007)  Sig  ( كليمة0.195)  B ملية الم التة، حيث بلغ  ليمة  

 Sigةقيمة    فما ثظه   ال تا ج ث  ختغي  تحدتا  التببي  التملي لق ت،ري  خ لا كرال لحصا يا ثتضا،  ثر  خبا   للم التة الهني ة
 (، خما تضي  لل  كل ر ت،ري  خبا   للتحدتا   ل  ل ر  كفااة   ملية الم التة.0.002)
(، خما  دل  ل   دأ كل ر  0.408( ث  ليمتق الإحصا ية غي  رالة )Interactionةي المقابل، ثظه    تا ج ختغي  التاا ل )ك 

، ( لتحدتا  التببي  التملي  ل  التلاقة بي  الم التة الهني ة كل ر  كفااة   ملية الم التةModerating Effectت،ري  ختدل )
التحدتا  خما   اختلاف خست ى  الم التة لا  تغي   ضمل خت  ي   د  الهني ة  ل  ل ر  كفااة   ملية  الم التة  ت،ري   ث   تت ي 

تضي  ال تا ج لل  كل ر ت،ري  خبا   رال لحصا يا لكل خ  الم التة الهني ة كتحدتا  التببي  التملي  ل  ل ر  ، كوذلك  التببيقية
( ثي ت،ري  ختدل رال لحصا يا، حيث بلغ  ليمة الدلالة Interactionةي حي  لم ت ه  ختغي  التاا ل )  كفااة   ملية الم التة،

، كو اة لتملي  ل  التلاقة بي  المتغي ي (، خما تت ي  دأ كل ر ت،ري  ختدل لتحدتا  التببي  ا0.05( كهي ثكب  خ  )0.408)
ذك رلالة لحصا ية لتحدتا    ت،ري  ختدل ل  هذه ال تا ج  تم قب ل الا  ية الصا ية، ك ةض الا  ية البد لة التي ت ص  ل  كل ر  

 . التببي  التملي  ل  التلاقة بي  تببي  الم التة الهني ة كتحسي  ل ر  كفااة   ملية الم التة

 مناقشة النتائج   -4
تضي   تا ج الد اسة ب لق  اأ لل  ث  تببي  ثسل ا الم التة الهني ة ةي ر  ا  المحاسبة الليبي تُتد ثحد المداخل الحد  ة التي تسهم 

كيتمس ا تااع خست ى لر اك المبح ري  لمم  ا  هذا ا سل ا كل ر ك ي خه ي   ةي تب ي   ملية الم التة ةي ظل التح ل ال قمي،
 ختزا د  ،همية الدخج بي  الإل اةا  التقليدتة كالتق يا  ال قمية،  ما   سنم خت الاتناها  الحد  ة ةي المما سا  ال قابية الدكلية. 

، كتتزيز لتقا ي  الماليةرقة ا   ةت  الم التة خ  خلال ملية  ل ر     ةي تحسي   تسهم  ضمل خبا  كت  ح ال تا ج ث  الم التة الهني ة  
كه  خا تتمس قد   التق يا     ،كر م الحمم المه ي للم الت بدلًا خ  ل تاةق  كتقليل ا خباة الن ه ية،  ،لم  لا  ال قابيةخ ر لية ا

 ال قمية  ل  تتزيز ةتالية  مليا  الاحص كالتحليل خقا  ة  ا ساليا التقليدتة ةقط.
كةي المقابل، ثظه   ال تا ج ث  ت،ري  الم التة الهني ة  ل  فااة   ملية الم التة لا ت ه  ب اس الق   الإحصا ية التي ظه  بها  

،  ت،ري ها  ل  الن ر ، كه  خا تضي  لل  ث  تحقي  الكااة   تبلا ت ة  بيئة ت  يمية كتق ية كوض ية خسا د ، خ ل الب ية التحتية ال قمية
ا خ  الذي    ح ث  الكااة  التضغيلية ليس   اتناً كإل اةا  ت  يمية خ  ة،    المت صص، كتكاخل ا   مة الإلكت ك ية،كالتد يا  

 خبا  اً لتببي  الم التة الهني ة ةقط.
،  كما ثكد  ال تا ج ث  تحدتا  التببي  التملي تم ل  اخلًا خؤر اً ةي التلاقة بي  الم التة الهني ة كل ر  كفااة   ملية الم التة 

ثك  إ تاف خ ركره التببي   ةتالية  بتتزيز  لخا  التحدتا   التحتية    ،حيث تؤر  هذه  الب ية  التحدتا  ةي قص    ثب ز هذه  كتتم ل 
كه  خا تتمس ث   ناح التح ل  ح  الم التة التك  ل لية، كالحالة لل  تب ي  المها ا  ال قمية، كغياا ا ط  الت  يمية الدا مة، 

 الهني ة  تبلا ختالنة  اخلة للن ا ا التق ية كالت  يمية كالبض ية.
 ما  ل  كت سنم هذه ال تا ج خت ا ربيا  الحد  ة التي تؤفد ث   ناح الم التة الهني ة لا تتتمد ةقط  ل  ت ة  ا ركا  ال قمية، كإ

كالحمم كتكييف ا ط  الت  يمية  ما تضم  التكاخل الاتّال بي  التك  ل ليا    لبض يةكو اة القد ا  ا  التح ل قد   المؤسسة  ل  لرا    
 ، كه  خا تنتل الم التة الهني ة خسا اً است اتينياً ط يل ا لل كليس خن ر خيا  تق ي خ حلي. المه ي
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 نتائج الدراسة   
خ  خلال التحليل الإحصا ي لبيا ا  الاستبيا  كالاختبا ا  الميدا ية، لل  خنم  ة خ  ال تا ج تمم  تل يصها فيما  ت صل  الد اسة 

  لي:
ثظه   ال تا ج ال صفية ث  خست ى تببي  الم التة الهني ة كثر ها  ل  ل ر  كفااة   ملية الم التة لاة خ تاتا ب لق  اأ،   -

 %(. 80.8( ككز   سبي )4.042 مت سط حسابي فلي )
ثظه    تا ج اختبا  الا حدا  البسيط كل ر ت،ري  ذك رلالة لحصا ية لتببي  الم التة الهني ة  ل  ل ر  الم التة، ةي حي    -

 لم تم  الت،ري  رالا لحصا يا  ل  فااة  الم التة  ضمل خ اصل.
بي    تا ج الا حدا  المتدل ث  تحدتا  التببي  التملي تؤر  ةي طبيتة التلاقة بي  الم التة الهني ة كل ر  كفااة   ملية   -

 الم التة، رك  كل ر ت،ري  تاا لي رال لحصا ياً. 
ثكد   تا ج الا  ية ال  يسية كل ر ت،ري  لتنابي ذي رلالة لحصا ية لتببي  الم التة الهني ة  ل  تحسي  ل ر  كفااة   ملية   -

 الم التة ةي ظل التح ل ال قمي. 
ثظه    تا ج الا حدا  المتتدر ث  المتغي ا  المستقلة خنتمتة تاس   سبة ختتب   خ  التبا   ةي ل ر  كفااة   ملية الم التة،  -

 خت تا ق ت،ري  تحدتا  التببي  التملي خقا  ة بتببي  الم التة الهني ة خ ا ر .
 

   الدراسة  توصيات  -5
 ةي   ة ال تا ج السا قة، تقدأ الد اسة خنم  ة خ  الت صيا   ل  ال ح  التالي: 

  ك   تب ي است اتينية خؤسسية كا حة لتببي  الم التة الهني ة ةي ر  ا  المحاسبة الليبي،  ا تبا ها خدخلًا ثساسياً  •
 لتتزيز ل ر  التمل ال قابي ةي ظل التح ل ال قمي. 

التمل  ل  تب ي  الب ية التحتية التك  ل لية كتحد ث   م المتل خا   ما  تلاةأ خت ختبلبا  الم التة ال قمية كثركا   •
 تحليل البيا ا  المتقدخة. 

الت فيز  ل  ب اة القد ا  البض ية خ  خلال ب اخج تد يبية خت صصة تهدف لل   ةت فااة  الم التي  ةي است داأ التق يا   •
 ال قمية كتتزيز خها اتهم التحليلية.

ل دار ثط  ت  يمية كل ا ح راخلية كا حة ت  م تببي  الم التة الهني ة كتحدر آليا  التكاخل بي  الم التة ال قمية كالحمم   •
 المه ي.

تتزيز رقاةة التغيي  كالابتكا  راخل ر  ا  المحاسبة،  ما تسهم ةي تقليل خقاكخة التغيي  كزيار  ال قة ةي خ  لا  الم التة  •
 ال قمية. 

لل اة ر اسا  خستقبلية تت اكل المتغي ا  ال سيبة كالمتدلة خ ل الناهزية التق ية، كالتد يا ال قمي، كال قاةة الت  يمية ةي  •
 التلاقة بي  الم التة الهني ة كفااة  الم التة.
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