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   المستخلص:

هدفت هذه الدراسة إلى تحليل أثر خصائص مجلس الإدارة وهيكل الملكية على تحسين مؤشرات  
الزمنية  السلاسل  بيانات  إلى  الدراسة  استندت  وقد  الليبية.  التجارية  المصارف  في  المالي  الأداء 

، وذلك من خلال 2018إلى عام    2003( خلال الفترة الممتدة من عام  Panel Dataالمقطعية )
تمثل عينة   تجارية  لستة مصارف  المالية  والقوائم  السنوية  التقارير  إلى  ولتحقي الرجوع    ق الدراسة. 

للبيانات  الكمي  المحتوى  تحليل  من خلال  التحليلي،  الوصفي  المنهج  اعتماد  تم  البحث،  أهداف 
( Multiple  Regressionالمالية المجمعة، إلى جانب استخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد )

لاختبار فرضيات الدراسة وقياس طبيعة العلاقة بين المتغيرات المستقلة )خصائص مجلس الإدارة  
 وهيكل الملكية( والمتغير التابع )مؤشرات الأداء المالي(.

استقلالية مجلس   نسبة  تأثير ذي دلالة إحصائية لكل من  إلى وجود  الدراسة  نتائج  وقد توصلت 
 الإدارة، والملكية الأجنبية، والملكية المؤسسية للقطاع الخاص على الأداء المالي للمصارف. 

أو  اجتماعاته،  تأثير ذي دلالة إحصائية لحجم مجلس الإدارة، وعدد  يظهر أي  لم  المقابل،  في 
الملكية المؤسسية للقطاع العام. وفي ضوء هذه النتائج، أوصت الدراسة بضرورة التزام المصارف  

لإيجابي  التجارية الليبية بتطبيق أفضل النسب المثلى لممارسات الحوكمة، بما يسهم في تعزيز الأثر ا
 .على الأداء المالي ويضمن استدامته

 
المفتاحية:   المالي، الكلمات  الأداء  الملكية،  هيكل  الإدارة،  مجلس  الشركات، خصائص  حوكمة 
 المصارف التجارية.
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 The Impact of Board of Directors Characteristics and 

Ownership Structure on Improving Financial Perfor-

mance Indicators in Libyan Commercial Banks. 

"An Applied study on Libyan Commercial Banks During the Pe-

riod     2003-2018" 

1Akram Abdullah Hassan                                                            2Khaled Z. Fadhli          

Abstract: This study investigates the impact of board characteristics 

and ownership structure on improving financial performance indica-

tors in Libyan commercial banks. The research employs panel data 

spanning the period from 2003 to 2018, drawing on annual reports 

and financial statements of six selected commercial banks that con-

stitute the study sample. To fulfill the study objectives, a descriptive-

analytical methodology was adopted, involving quantitative content 

analysis of the compiled financial data. Moreover, a multiple linear 

regression model was applied to test the study hypotheses and exam-

ine the relationship between the independent variables—namely, 

board characteristics and ownership structure—and the dependent 

variable, represented by financial performance indicators. 

The empirical findings indicate a statistically significant relationship 

between financial performance and three variables: board independ-

ence, foreign ownership, and private institutional ownership. In con-

trast, board size, frequency of board meetings, and public institu-

tional ownership did not exhibit any statistically significant effect. 

Based on these findings, the study recommends that Libyan commer-

cial banks adopt optimal corporate governance practices that can en-

hance and sustain financial performance over time. 

 

Keywords: Corporate Governance, Board Characteristics, Owner-

ship Structure, Financial Performance, Commercial Banks. 
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 المقدمة: .1

الركائز الأسماسمية للنمو الاقتصمادي في أي دولة، نظرلا لما يضمطلع به من دور حيوي في تنشمير الحركة  يُعد القطاع المصمرفي من   
الاقتصممممممممممادية ودعم التنمية من خلال تجميع المدخرات وتوجيفها في مجالات اسممممممممممتثمارية متعددة، بما  تماشممممممممممى مع السممممممممممياسممممممممممات 

وقد أصممممممبحت المصممممممارف بمثابة أدوات فعالة يُعتمد عليها في تطوير وتنمية مختل  القطاعات  الاقتصممممممادية والمحاسممممممبية المعتمدة.
تأتي    الاقتصممادية، الأمر الذي جعل العد د من الدول تعتبر تطور القطاع المصممرفي مؤشممرال على مدى تقدم اقتصممادها وكفاءة أدائه.

في تعزيز الأداء المالي للمصارف   هذه الدراسة في سياق تسلير الضوء على أهمية خصائص مجلس الإدارة وهيكل الملكية، وأثرهما
تأتي هذه الدراسممة في سممياق تسمملير الضمموء على أهمية خصممائص مجلس ، التجارية الليبية، وبالتالي دعم النمو الاقتصممادي في ليبيا

الإدارة وهيكل الملكية، وأثرهما في تعزيز الأداء المالي للمصممممممممممارف التجارية الليبية، وبالتالي دعم النمو الاقتصممممممممممادي في ليبيا. كما 
فاعلة والمسممممممممممتدامة في تحقيق التنمية تسممممممممممعى إلى تحد د الشممممممممممروه اللازمة لرفع كفاءة هذا القطاع الحيوي وضممممممممممما  مسمممممممممماهمته ال

( إلى أ  الاتجاه نحو وضمممع قواعد لحوكمة القطاع 2015(. وفي هذا الإطار، أشمممار زرزور )2019الاقتصمممادية )الأصمممفر وبغي، 
لى تحسمممممممين أسممممممماليب الإدارة وتحقيق مسمممممممتويات أعلى من الكفاءة والشمممممممفا ية، إلى جانب حماية حقوق المصمممممممرفي نابع من الحاجة إ

المسمممممممماهمين وكافة الأطراف ذات العلاقة. وقد سمممممممماهم هذا التوجه في بروز مفهوم حوكمة الشممممممممركات كالية رقابية تهدف إلى إحكام 
بين الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة واللجا  المنبثقة عنه، ضممن إطار السميطرة على أداء الإدارة ومراقب الحسمابات، وتنظيم العلاقة  

(، لضممممممممما  المسمممممممماءلة المالية والإدارية وحماية المؤسممممممممسممممممممات من مخاطر الإفلاس والانهيار. Agency Theoryنظرية الوكالة )
ادات لتعزيز الحوكمة المؤسمممممسمممممية، وانطلاقلا من هذه التوجهات، أصمممممدرت عدة منظمات وهيوات دولية مجموعة من المبادر والإرشممممم

، والإرشمممممممادات الخاصممممممة  2004والمعدلة عام   1999( الصمممممممادرة عام  OECDومنها: مبادر منظمة التعاو  الاقتصمممممممادي والتنمية )
  2006، و2005،  1999بلجنة بازل للرقابة المصممر ية حول تعزيز الحوكمة المؤسممسممية في المصممارف، والتي تم تحد ثها في أعوام  

ركات، والمعهد التركي، فضملال  (، والمعهد البرازيلي لحوكمة الشم2002(، بالإضمافة إلى مبادر معهد التمويل الدولي )2014)عبود،  
في المملكمة المتحمدة والولايمات المتحمدة على التوالي.    Blue Ribbon Committee (1999)( و1992عن لجنتي كمادبوري )

، عندما شمممممممرعت 2008  –2007سممممممممي بتطبيق مبادر الحوكمة في ليبيا منذ عامي أما على الصمممممممعيد المحلي، فقد بدأ الاهتمام الر 
اللجنة المشمرفة على سموق الأوراق المالية الليبي في صمياقة قواعد اسمترشمادية لحوكمة الشمركات المدرجة. كما أصمدر مصمرف ليبيا 

ا إلى مبادر لجنة بازل، مع تعد لها لتناسممب البيوة المحلية )،بلا ،   2010 وليو    15المركزي في   (.  2020"دليل الحوكمة"، اسممتنادل
ا من المواد التي تدعو إلى ترسمممممميئ مبادر حوكمة الشممممممركات )أبو   2005( لسممممممنة  1ضمممممممن قانو  المصممممممارف الليبي رقم )وقد ت عددل

  تطبيق أفضمل  (. وتسمعى هذه الجهود إلى مواءمة البيوة المصمر ية الليبية مع التطورات الدولية، وضمما2019عجيلة وعبد السملام،  
الممارسممممممات، بما يسممممممهم في تعزيز الاسممممممتقرار المالي وتقليل المخاطر، وتحقيق التواز  بين مختل  الأطراف ذات العلاقة. ومن ثم، 
فإ  تطبيق مبادر الحوكمة من شممممممممممممأنه أ  يُعزز من كفاءة اتخاذ القرار، ويرفع من فاعلية الدور الرقابي لمجلس الإدارة، ويضمممممممممممممن 

ا على الأداء العمممام للقطممماع المصممممممممممممممرفي.   والشممممممممممممممفممما يمممةالاسممممممممممممممتقلاليمممة    في عمليمممات المراجعمممة والمسمممممممممممممممماءلمممة، ممممما  نعكس إيجمممابمممل
 
 الدراسات السابقة:.2

تناولت العد د من الدراسات المحلية والدولية موضوع حوكمة الشركات في القطاع المصرفي، مركّزة على أثر خصائص مجلس الإدارة 
وهيكل الملكية في تحسين الأداء المالي، وقد اختلفت هذه الدراسات في منهجياتها وسياقاتها الجغرا ية ومجتمعاتها البحثية، إلا أ   

ي تسلير الضوء على أهمية الحوكمة كعامل مؤثر في كفاءة الأداء المالي. و يما  لي عرض لأبرز الدراسات ذات  الكثير منها اتفق ف
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الصلة، مع تحليل نقدي  وضح جوانب الاتفاق والاختلاف بينها وبين الدراسة الحالية، وبيا  الفجوة العلمية التي تسعى هذه الدراسة 
 لسدها. 

 (: 2016دراسة خليصة وعبدالناصر ) .1.2

هدفت إلى استقصاء أثر خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي للشركات المدرجة في بورصة الجزائر، مع التركيز على )حجم  
المجلس، الخبرة المالية، تركز الملكية، وعدد الاجتماعات(. وقد تم قياس الأداء المالي باستخدام مؤشري العائد على الأصول والعائد 

الملكية، عبر الفترة    على حقوق  بيانات عشر شركات خلال  المتعدد. 2013–2011تحليل  الخطي  الانحدار  باستخدام نموذج   ،
العينة واستخدام متغيرات   تأثير معنوي لخصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي، وأوصت بتوسيع  النتائج عدم وجود  أجهرت 

 أخرى.

 .AlQudah et. al (2019): هدفت دراسة 2.2

نسبة  المجلس،  )حجم  متغيرات  باستخدام  الأردنية،  التجارية  المصارف  أداء  على  الإدارة  مجلس  أثر خصائص  تحليل  استهدفت 
التحليلي،   الوصفي  المنهج  الدراسة  المالي. اعتمدت  العائد على الأصول كمقياس للأداء  الاستقلالية، وعدد الاجتماعات( ومؤشر 

سة لها تأثير إيجابي ومهم على الأداء المالي، مؤكدة على ضرورة التطبيق الفعال لمبادر وتوصلت إلى أ  خصائص المجلس المدرو 
 الحوكمة المصر ية. 

 (:2016دراسة حمدان وآخرون ) 3.2

، باستخدام  2014–2002تناولت العلاقة بين هيكل الملكية وتكاليف الوكالة في شركات مدرجة في بورصة البحرين خلال الفترة  
التأثيرات الثابتة. شملت متغيرات هيكل الملكية )الملكية الأجنبية، الملكية المؤسسية، ملكية مجلس الإدارة، تركز الملكية(. نموذج  

وخلصت الدراسة إلى أ  بعض أنماه الملكية تسهم في تقليص تكاليف الوكالة، وأوصت بتوسيع تطبيق الدراسة في بيوات أخرى مثل  
 دول مجلس التعاو  الخليجي. 

 Alahdal et. al. (2020:)وأظهرت دراسة 4.2

– 2001هدفت إلى تحليل أثر هيكل الملكية على الأداء المالي في الشركات الهندية المسجلة في البورصة الوطنية خلال الفترة  
. تم اعتماد مؤشرات الملكية العائلية والأجنبية كمحددات للهيكل، بينما تم قياس الأداء باستخدام العائد على الأصول والعائد 2016

(، وتوصلت إلى أ  للملكية العائلية والأجنبية تأثيرلا جوهريلا FEMخدمت الدراسة نموذج التأثيرات الثابتة ) على حقوق الملكية. است
 على الأداء المالي. 
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 تحليل ومقارنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالية: 5.2

ا في الأبعاد النظرية والمنهجية مع الدراسة الحالية، حيث استخدمت   تضح من استعراض الدراسات السابقة أ  هناك تقاطعلا واضحل
قالبية الدراسات السابقة متغيرات مستقلة مشابهة مثل )حجم مجلس الإدارة، نسبة الاستقلالية، عدد الاجتماعات، الملكية الأجنبية، 

، كما اعتمدت مؤشرات العائد على الأصول والعائد على حقوق الملكية كمقا يس للأداء المالي، وهو ما يعكس والملكية المؤسسية(
الوصفي  المنهج  تبني  الحالية في  الدراسة  الدراسات مع  الدراسة. كما تشابهت معظم هذه  المعتمدة في هذه  المتغيرات  اتساقلا مع 

كمي إحصائي  تحليل  أساليب  واستخدام  النتائج    التحليلي،  موثوقية  ما  دعم  الثابتة(،  التأثيرات  ونماذج  الانحدار  تحليل  )مثل 
وموضوعيتها. أما من حيث الاختلاف، فقد تميزت الدراسة الحالية بتركيزها على السياق الليبي، وهو بيوة بحثية لا تزال تعاني من 

التغيرات الاقتصادية والهيكلية التي تشهدها ليبيا. كما نقص في الدراسات التطبيقية المتعلقة بحوكمة المصارف، لا سيما في جل  
 (، بما  وفر بيانات تحليلية أ،ثر عمقلا واستقرارلا.2018–2003تختل  الدراسة من حيث الفجوة الزمنية، إذ تغطي فترة زمنية طويلة )

عليه تُسجّل هذه الدراسة مساهمة علمية جد دة من خلال تناولها لموضوع حوكمة الشركات في المصارف التجارية الليبية، وهو   
موضوع لم ُ بحث بعمق في الأدبيات السابقة ضمن السياق الليبي. كما تسعى لسد الفجوة بين التوجهات النظرية والتطبيق العملي 

لمصر ية الليبية، من خلال تحليل أثر خصائص مجلس الإدارة وهيكل الملكية على الأداء المالي باستخدام لمبادر الحوكمة في البيوة ا
 بيانات مقطعية زمنية وتطبيق نماذج قياسية متقدمة. 

 مشكلة الدراسة: .3

أدى التوسع الكبير في أنشطة الشركات وتعقيد عملياتها إلى انفصال الملكية عن الإدارة، حيث أصبح من  تولى الإدارة في كثير من  
الحالات ليسوا من المساهمين أنفسهم، وهو ما توضحه نظرية الوكالة، التي تُبرز العلاقة بين الأصيل )المُلاك( والوكيل )الإدارة( وما 

مشكلات تتعلق بتعارض المصالح وسوء استخدام الموارد. وفي هذا السياق، برزت الحاجة إلى تطبيق نظم فعّالة     نجم عنها من
)المناصير،  والمساءلة  الشفا ية  من  وتُعزز  والمسؤوليات،  الحقوق  وتوزع  المختلفة،  الأطراف  بين  العلاقة  تنظم  الشركات  لحوكمة 

ساسية لضما  إدارة رشيدة للشركات، لا سيما من خلال آليتين رئيسيتين: مجلس (. وتُعد حوكمة الشركات من الركائز الأ2013
 الإدارة وهيكل الملكية. فمجلس الإدارة يمثل آلية رقابية داخلية تضمن للمستثمرين الاستخدام الأمثل لموارد الشركة، ويعمل على مراقبة 

( 2016(. وقد أ،د برودي وعبد اللطيف )2007بة عن المساهمين )درويش،  أداء الإدارة التنفيذية واتخاذ القرارات الاستراتيجية بالنيا 
أ  مجلس الإدارة يسهم في تحقيق التواز  بين مصلحة الشركة وحماية حقوق المستثمرين، باعتباره المسؤول الأول أمام الجمعية  

الحوكمة، مثل ما أجهرت الناجحة في تطبيق مبادر  الدولية  للتجارب  الناصر ) العمومية. ونظرلا  (، 2016ه دراسات خليصة وعبد 
جهرت الحاجة لتقييم مدى فاعلية هذه الآليات في السياق الليبي، خاصة مع وجود إطار قانوني ناجم   Alahdal et. al. (2020)و

، دليل الحوكمة للقطاع المصرفي الليبي 2005لحوكمة الشركات  تمثل في عدة قوانين ولوائح، من أبرزها: قانو  المصارف لسنة  
(. Ali, 2010( )2007لشركات المدرجة بسوق الأوراق المالية الليبي )(، ولائحة حوكمة ا 2010(، قانو  النشاه التجاري )2010)

وبالرقم من توفر هذا الإطار القانوني، لا تزال هناك فجوة في الأدبيات المتعلقة بتقييم الأثر الفعلي لتطبيق آليات الحوكمة على 
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الأداء المالي للمصارف التجارية في ليبيا. من هنا تنبع أهمية هذه الدراسة التي تهدف إلى تحليل أثر خصائص مجلس الإدارة وهيكل 
على تحسين مؤشرات الأداء المالي في المصارف التجارية الليبية، وذلك باستخدام —باعتبارهما من أبرز آليات الحوكمة—الملكية

المحتوى   تحليل  العائد على الأصول  منهجية  المالي من خلال مؤشري  الأداء  قياس  تم  المقطعية. وقد  الزمنية  السلاسل  وبيانات 
(ROA( والعائد على حقوق الملكية )ROE  (، في حين شملت المتغيرات المستقلة خصائص مجلس الإدارة )حجم المجلس، عدد

 ملكية عامة وخاصة، والملكية الأجنبية(. –سية الاجتماعات، نسبة الاستقلالية(، وهيكل الملكية )الملكية المؤس

 وبناءً على ما سبق، تتمثل مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس التالي: 

 المالي في المصارف التجارية الليبية؟هل يوجد أثر لخصائص مجلس الإدارة وهيكل الملكية على تحسين مؤشرات الأداء 

 : الآتيان الفرعيان التساؤلان الرئيسي السؤال هذا عن وينبثق

 ( في المصارف التجارية الليبية؟ROAأولًا: هل يوجد أثر لخصائص مجلس الإدارة وهيكل الملكية على العائد على الأصول )

 العائد على الأصول في المصارف التجارية الليبية؟   على معدلهل  وجد أثر لحجم مجلس الإدارة  -1
 هل  وجد أثر لعدد الاجتماعات الدورية لمجلس الإدارة على معدل العائد على الأصول في المصارف التجارية الليبية؟ -2
هل  وجد أثر لأعضاء قير تنفيذ ين )مستقلين( في مجلس الإدارة على معدل العائد على الأصول في المصارف التجارية   -3

 الليبية؟
 هل  وجد أثر لنسبة الملكية المؤسسية )العامة والخاصة( على معدل العائد على الأصول في المصارف التجارية الليبية؟  -4
 هل  وجد أثر لنسبة الملكية الأجنبية على معدل العائد على الأصول في المصارف التجارية الليبية؟ -5

الملكية ) العائد على حقوق  الملكية على  أثر لخصائص مجلس الإدارة وهيكل  التجارية  ROEثانياً: هل يوجد  المصارف  ( في 
 الليبية؟

 العائد على الحقوق الملكية في المصارف التجارية الليبية؟  على معدلهل  وجد أثر لحجم مجلس الإدارة  -1
التجارية   -2 المصارف  الملكية في  الحقوق  العائد على  الإدارة على معدل  الدورية لمجلس  لعدد الاجتماعات  أثر  هل  وجد 

 الليبية؟
هل  وجد أثر لأعضاء قير تنفيذ ين )مستقلين( في مجلس الإدارة على معدل العائد على الحقوق الملكية في المصارف   -3

 الليبية؟ التجارية 
هل  وجد أثر لنسبة الملكية المؤسسية )العامة والخاصة( على معدل العائد على الحقوق الملكية في المصارف التجارية   -4

 الليبية؟
 الليبية؟ هل  وجد أثر لنسبة الملكية الأجنبية على معدل العائد على الحقوق الملكية في المصارف التجارية  -5
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  فرضيات الدراسة  .4

 التالي: بناءل على تحد د مشكلة الدراسة وأسولتها البحثية، تم صياقة الفرضيات على النحو 

( لخصائص مجلس الإدارة α ≤ 0.05(: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )H₀-1الفرضية الرئيسة الأولى ) 1.4 
 ( في المصارف التجارية الليبية.ROAوهيكل الملكية على العائد على الأصول )

 ويتفرع عنها الفرضيات الفرعية التالية: 

H₀-:  ( لا  وجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةα ≤ 0.05 لحجم مجلس الإدارة على العائد على الأصول في المصارف )
 التجارية الليبية. 

H₀-:  ( لا  وجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةα ≤ 0.05 لعدد الاجتماعات الدورية لمجلس الإدارة على العائد على )
 الليبية.الأصول في المصارف التجارية 

H₀-  :( لا  وجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةα ≤ 0.05 لنسبة الأعضاء قير التنفيذ ين في مجلس الإدارة على العائد )
 على الأصول في المصارف التجارية الليبية. 

H₀-  :( لا  وجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةα ≤ 0.05 ( لنسبة الملكية المؤسسية )مساهمة القطاع العام والقطاع
 الخاص( على العائد على الأصول في المصارف التجارية الليبية.

H₀-  :( لا  وجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةα ≤ 0.05  لنسبة الملكية الأجنبية على العائد على الأصول في المصارف )
 التجارية الليبية. 

( لخصائص مجلس α ≤ 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )(: لا  H₀-2الفرضية الرئيسة الثانية ) 2.4 
 ( في المصارف التجارية الليبية.ROEالإدارة وهيكل الملكية على العائد على حقوق الملكية )

 ويتفرع عنها الفرضيات الفرعية التالية: 

H₀-  :( لا  وجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةα ≤ 0.05 لحجم مجلس الإدارة على العائد على حقوق الملكية في )
 المصارف التجارية الليبية. 

H₀-  :( لا  وجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةα ≤ 0.05 لعدد الاجتماعات الدورية لمجلس الإدارة على العائد على )
 حقوق الملكية في المصارف التجارية الليبية. 
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H₀-:  ( لا  وجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةα ≤ 0.05 لنسبة الأعضاء قير التنفيذ ين في مجلس الإدارة على العائد )
 على حقوق الملكية في المصارف التجارية الليبية.

H₀-:  ( لا  وجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةα ≤ 0.05 ( لنسبة الملكية المؤسسية )مساهمة القطاع العام والقطاع
 على العائد على حقوق الملكية في المصارف التجارية الليبية. الخاص(  

H₀-  :( لا  وجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةα ≤ 0.05 لنسبة الملكية الأجنبية على العائد على حقوق الملكية في )
 المصارف التجارية الليبية. 

 أهداف الدراسة .5

مجلس الإدارة وهيكل الملكية بوصفهما من أبرز آليات حوكمة الشركات على تحسين  تهدف هذه الدراسة إلى تحليل أثر خصائص 
 الأداء المالي في المصارف التجارية الليبية، وذلك من خلال تحقيق الأهداف التالية: 

 الأداء المالي في المصارف التجارية الليبية.  تحسين مؤشراتدراسة أثر حجم مجلس الإدارة على  1.5
 دراسة أثر عدد الاجتماعات الدورية لمجلس الإدارة على تحسين مؤشرات الأداء المالي في المصارف التجارية الليبية. 2.5

دراسة أثر نسبة الأعضاء قير التنفيذ ين )المستقلين( في مجلس الإدارة على تحسين مؤشرات الأداء المالي في المصارف  3-5  
 التجارية الليبية. 

دراسة أثر نسبة الملكية المؤسسية )للقطاعين العام والخاص( على تحسين مؤشرات الأداء المالي في المصارف التجارية   4.5
 الليبية.

 نسبة الملكية الأجنبية على تحسين مؤشرات الأداء المالي في المصارف التجارية الليبية.  دراسة أثر 5.5
 

 .أهمية الدراسة .6

 الأهمية العلمية:  1.6

إسهامها بتعميق الفهم النظري والمفاهيمي لحوكمة الشركات، من خلال التركيز على تأثير خصائص تتمثل الأهمية العلمية للدراسة في  
مجلس الإدارة وهيكل الملكية على الأداء المالي. كما تسهم الدراسة في إثراء الأدبيات المتعلقة بفعالية آليات الحوكمة في القطاع 

وتحليل المؤشرات المالية، وتقديم أدلة تدعم العلاقة بين الحوكمة والحد    المصرفي، خاصة في السياق الليبي، من خلال استعراض
 من تكاليف الوكالة وتحسين كفاءة الأداء.

السابقة، كما تمثل مرجعية   البحوث  المحاسبة والمالية وتدعم  العلمية في مجال  المعرفة  إلى  الدراسة  إلى ذلك، تضيف  بالإضافة 
 للباحثين في الدراسات المستقبلية ذات الصلة. 
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 الأهمية العملية:  2.6

تبرز الأهمية العملية للدراسة في توقيتها وموضوعها، إذ تُعالج أحد أهم التحديات التي تواجه النظام المصرفي الليبي، المتمثلة في 
ضع  الأداء المالي وتدني كفاءة تطبيق الحوكمة. وتسعى الدراسة إلى تقديم توصيات عملية لصنّاع القرار والمشرعين والمراجعين 

 لس الإدارية في المصارف، تُمكنهم من تعزيز فعالية آليات الحوكمة. الداخليين والمجا

،ما تسهم النتائج المتوقعة في تحسين جودة القوائم المالية، وزيادة الشفا ية، وتقوية ثقة المستثمرين، بما  نعكس إيجابال على بيوة 
 الاستثمار، ويُسهم في دفع عجلة التنمية الاقتصادية واستقطاب الاستثمارات المحلية والأجنبية.

 الإطار النظري  -7

وتعقيد  الشركات  توسع حجم  الأعمال من خلال  بيوة  على  انعكس  النطاق،  اقتصاديلا واسع  تطورلا  الأخيرة  العقود  في  العالم  شهد 
عملياتها. وقد أدى هذا التوسع إلى انفصال الملكية عن الإدارة، ما تسبب في نشوء علاقات وكالة متعددة داخل الكيا  المؤسسي،  

ا بين مجلس الإدارة والمراجع الخارجي. من أبرزها العلاقة بين الم لاك ومجلس الإدارة، وبين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وأيضل
قد  ؤدي إلى ممارسات   — لا سيما في غياب أدوات رقابة فاعلة    —وقد أثبتت التجربة أ  تعارض المصالح بين هذه الأطراف  

 (.2016حايك، احتيالية تضر بالأداء المالي والسمعة المؤسسية )ال

( إلى أ  الأصيل )الملاك( يسعى إلى تحقيق أعلى مردود من الوكيل )الإدارة( مقابل أجر 2003هذا السياق، يشير خليفة )  وفي
معقول، بينما يسعى الوكيل إلى تعظيم منفعته الشخصية من خلال تعظيم المكافات والمزايا، ولو على حساب الأصيل. هذا التبا ن 

م "مشكلة الوكالة"، وتتفاقم هذه المشكلة في جل ضع  قدرة الأصيل على مراقبة أداء الوكيل أو في الأهداف  ؤدي إلى ما يُعرف ب
 تقييم جودة قراراته، نتيجة لعدم تكافؤ المعلومات بين الطرفين.

، وانهيار "وورلدكوم" 2001وقد تجسدت هذه الإشكالية في العد د من الانهيارات المالية العالمية، مثل فضيحة شركة "إنرو " عام  
، وما تبعهما من انهيار شركة "آرثر أندرسن"، إحدى كبرى شركات التدقيق حينها، بسبب إصدار تقارير مضللة لا تعكس 2002في  

 (. 2018؛ صايج،  2012 ، الواقع المالي للشركات )خل

انطلاقلا من هذه الأزمات، برز مفهوم حوكمة الشركات بوصفه إطارلا تنظيميلا يسعى إلى تقليل حدة مشكلة الوكالة وتحقيق تواز  بين 
أصحاب المصالح المختلفة، من خلال مجموعة من القواعد والإجراءات التي تضبر عمليات اتخاذ القرار، وتحسّن الإفصاح المالي  

 (.2018فساد وسوء الإدارة )شهيد والعيسى، والشفا ية، وتحد من ال

ويُعد مجلس الإدارة من أبرز آليات حوكمة الشركات، لما له من دور رقابي وتشريعي في رسم السياسات الاستراتيجية ومساءلة الإدارة 
أ  وجود أعضاء مستقلين ضمن المجلس يُعد وسيلة فعالة للتقليل من مشا،ل   Fama and Jensen (1983)التنفيذية. حيث  ؤكد  

الوكالة، لا سيما في الشركات ذات الملكية الموزعة. وبهذا يصبح مجلس الإدارة بمثابة خر الدفاع الأول لحماية حقوق المساهمين 
 (. 2017وأصحاب المصالح )زيدا ، 
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( مجلس الإدارة بأنه الهيوة التي تمثل المساهمين وتختار المد رين التنفيذ ين، وتراقب أدائهم، وتحدد السياسات 2009وقد عرّف حماد )
( أ  المجلس يمثل الجهة التمثيلية لأصحاب الأموال، وهو مسؤول عن ضما  2016العامة للمؤسسة. بينما  رى سعود وقاسمي )

 رد وتعزيز نجاح المؤسسة من خلال الرقابة والتوجيه المستمر. الاستخدام الأمثل للموا

من جانب آخر، يشكّل هيكل الملكية آلية فاعلة من آليات الحوكمة، إذ أ  طبيعة وتوزيع الملكية بين فوات المساهمين تؤثر بشكل 
أ  الهيكل المناسب للملكية يُسهم في تقليل حريات الإدارة في   Thanatawee (2014)مباشر على توجهات الإدارة وأدائها. ويؤكد  

استخدام التدفقات النقدية بما لا يخدم أهداف الشركة، ويعزز الرقابة ويحد من تكاليف الوكالة، مما  نعكس إيجابيلا على قيمة الشركة 
 وربحيتها.

( إلى أ  هيكل الملكية يعكس طبيعة الملاك ونسبة حصصهم في رأس المال، ويؤثر في 2016،ما يشير كل من العناتي والشاهد )
دراسة   وتُعرّف  واستمراريتها.  وقوتها  الشركة  فوات   Choi et. al. (2012)شرعية  بين  الأسهم  ملكية  توزيع  بأنه  الملكية  هيكل 

( أ  تأثيره  تبا ن حسب نسب الملكية ونوعها، ما 2015بينما  رى شقور )  ،محلي(  المساهمين )عائلي، فردي، مؤسسي، أجنبي،  
( هذا الطرح بالإشارة إلى أ  الهيكل المعاصر للملكية نشأ 2016يعكس تنوع السياسات المتبعة في إدارة الشركات. وتدعم الزهرة )

 حاجة لنظام حوكمة قوي. نتيجة توسع الشركات وانفصال إدارتها عن مالكيها، ما ولّد ال

آلياتها   عبر  الشركات  تسعى حوكمة  المنطلق،  هذا  الملكية    —من  الإدارة وهيكل  تقديم صورة   —ومنها خصائص مجلس  إلى 
موضوعية عن الأداء المالي للشركات، وتحقيق مبدأ الشفا ية والإفصاح، وتعزيز ثقة المستثمرين والأسواق. حيث تؤكد الدراسات،  

(، أ  التزام الشركات بتطبيق قواعد الحوكمة  نعكس إيجابيلا على جودة أدائها المالي 2013( وبن عويدة )2019مثل دراسة محمدي )
 والتشغيلي.

( أ  الحوكمة تساهم في حماية الشركات من مخاطر التصفية والانهيار، وتساعد 2008وفي ذات الاتجاه،  وضح خليل والعشماوي )
( إلى أ  الأداء المالي يُعد  2016على تعظيم القيمة السوقية للشركات وضما  بقائها واستمراريتها. كما يشير صالح والجيلاني ) 

كفاءة وفعالية الإدارة في استخدام الموارد المتاحة، وهو أداة حيوية لتحفيز القرارات الاستثمارية وتحد د  المؤشر الأ،ثر أهمية لقياس  
 مرا،ز الشركات في الأسواق المحلية والعالمية.

وبناء على ما سبق  تضح من الأدبيات السابقة أ  تطبيق آليات حوكمة الشركات، وبشكل خاص خصائص مجلس الإدارة وهيكل 
الملكية، له تأثير جوهري على الأداء المالي للشركات. إذ تساهم هذه الآليات في تقليل فجوة المعلومات بين الأطراف، وتعزيز الشفا ية 

لتقارير المالية، مما  ؤدي إلى تعظيم قيمة الشركة وزيادة ثقة المستثمرين وتحقيق الاستدامة المالية على والمساءلة، وتحسين جودة ا
 المدى الطويل. 
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 منهجية الدراسة.  .8

ن  تُعد منهجية الدراسة وتحليل بياناتها الركيزة الأساسية لإنجاز الجانب العملي من البحث، وتهدف إلى توفير الأسس العلمية التي تُمكّ  
الدراسة على النحو من اختبار فرضيات الدراسة والربر بين نتائج التحليل والإطارين النظري والتطبيقي. وعليه، تم تقسيم منهجية  

 التالي: 

 .منهج الدراسة 1.8

لتحقيق أهداف الدراسة والوقوف على تأثير خصائص مجلس الإدارة وهيكل الملكية على الأداء المالي للمصارف التجارية الليبية، تم 
(، حيث  هدف المنهج الوصفي إلى تقديم وص   Content Analysisاتباع المنهج الوصفي التحليلي القائم على تحليل المحتوى )

 علمي دقيق لموضوع الدراسة، سواء من الناحية الكمية أو الكيفية. ويُعرف هذا المنهج بأنه:

"أسلوب علمي يعنى بوص  الظواهر كما هي، من خلال تحد د خصائصها وتشخيص أبعادها، إما بصورة كيفيّة توضّح السمات 
النوعية، أو بصورة كميّة تحدّد حجم الظاهرة ودرجة ارتباطها بمتغيرات أخرى، سواء في فترة زمنية محددة أو عبر فترات متعددة" 

 (. 183، ص:  2000)دويدري، 

،ما تم الاعتماد على تحليل المحتوى كوسيلة رئيسة لتحويل البيانات الوصفية المستمدة من الوثائق والتقارير المالية إلى بيانات كمية 
قابلة للمعالجة الإحصائية. ويُعد هذا الأسلوب مناسبلا لطبيعة الدراسة، لكونه يجمع بين الخصائص النوعية والكمية لمحتوى البيانات 

 (. 2017، )بالقاسم

( الذي يقوم على الانطلاق من قواعد Deductive Approachومن حيث المنطق العلمي، فقد تبنت الدراسة المنهج الاستنتاجي )
عامة أو نظريات معروفة إلى استنتاجات خاصة. ويُستخدم هذا المنهج لاستقراء نتائج محددة من فرضيات مستمدة من الأدبيات 

الفضلي  العلمية والنظرية، وهو ما  تناسب مع طبيعة هذه الدراسة التي تستند إلى أطر مفاهيمية راسخة في مجال حوكمة الشركات )
 (. 28، ص:  2020والدوعاجي، 

 .مجتمع وعينة الدراسة  2.8

( مصارف 6( مصرفلا تجاريلا. وقد اقتصرت عينة الدراسة على )18تمثل مجتمع الدراسة في جميع المصارف التجارية الليبية وعددها ) 
 البيانات المالية اللازمة لإجراء التحليل الإحصائي. وتشمل العينة المصارف التالية:    يه توافرمن تفقر، تم اختيارها بناءل على 

، المصرف التجاري الوطني، مصرف التجارة والتنمية، مصرف السراي الصحاري )مصرف الجمهورية، مصرف الوحدة، مصرف  
% من إجمالي المجتمع الأصلي، وهو ما يُعد نسبة مقبولة لأقراض  33.33للتجارة والاستثمار(.  وبذلك تشكل العينة ما نسبته  

(، 2018إلى    2003سنة )من    16تد لم  التعميم الإحصائي. وتم الاعتماد على بيانات السلاسل الزمنية لتلك المصارف خلال فترة تم
وا  مبررات اختيار المجتمع من المصارف التجارية ترجع إلي أهمية هذا القطاع في الاقتصاد    مما يعزز من قوة التحليل والاستنتاج.

 . هذا القطاع بالمرتبة الأولى بسوق المال الليبي ىالليبي كما يحظ
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 . مصادر البيانات 3.8

 تم الاعتماد على مصدرين رئيسيين لجمع البيانات:

تمثلت في التقارير والقوائم المالية السنوية الصادرة عن المصارف التجارية الليبية عينة الدراسة، بالإضافة :  أولًا: المصادر الأولية
إلى البيانات المنشورة من قبل مصرف ليبيا المركزي، والمعلومات المتاحة على المواقع الرسمية للمصارف عبر شبكة الإنترنت. وقد 

 .23الإصدار  SPSSبرنامج  تم إدخال البيانات وتحليلها باستخدام

الثانوية المنشورة في :  ثانيًا: المصادر  العلمية  العلمية، والرسائل الجامعية )ماجستير ودكتوراه(، والمقالات  شملت الكتب والمراجع 
المنظمة للقطاع المصرفي، والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الحوكمة    الدوريات المحكمة، بالإضافة إلى القوانين والتشريعات

 والأداء المالي. 

 

 .أسلوب تحليل البيانات 4.8

، وذلك وفق  SPSS-23للإجابة على أسولة الدراسة واختبار فرضياتها، تم استخدام برنامج التحليل الإحصائي للعلوم الاجتماعية  
 الأساليب التالية:

 (:Descriptive Statisticsالإحصاء الوصفي ) -1
العامة لمتغيرات الدراسة، مثل: المتوسر الحسابي، والانحراف المعياري، وأقصى وأدنى القيم، وذلك بهدف استخدم لتحد د الخصائص  

 تقديم صورة مبدئية عن توزيع البيانات. 

 (:Multiple Linear Regressionتحليل الانحدار الخطي المتعدد )  -2
تم استخدامه لاختبار مدى تأثير المتغيرات المستقلة )خصائص مجلس الإدارة، وهيكل الملكية( على المتغيرات التابعة )مؤشرات 

 (. α ≤ 0.05(، وللتحقق من الفرضيات عند مستوى دلالة )ROEو ROAالأداء المالي: 

ا في هذه المرحلة على المنهج الاستنتاجي من أجل تفسير النتائج في ضوء الإطار النظري والدراسات  ،ما اعتمدت الدراسة مجددل
 السابقة.
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 التحليل الإحصائي واخت ار فرضيات الدراسة: . 9
 

 المالي.  قتها بالأداءعلاو الإحصاء الوصفي لخصائص مجلس الادارة  -أ
تم استخدام الإحصاء الوصفي لتحليل خصائص مجلس الإدارة لدى المصارف التجارية الليبية، ومدى التزامها بتعليمات الحوكمة، 

 (. وقد أسفرت نتائج التحليل الوصفي عن الآتي:ROAخلال مؤشر العائد على الأصول )وكذلك لقياس الأداء المالي من  

 (1جداول رقم )

 أعلى قيمة  اقل قيمة  نوع المتغير  اسم المتغير 
المتوسر  
 الحسابي 

 الانحراف المعياري 

 0.235 7.76 8.17 7.33 مستقل  حجم مجلس الإدارة  
 0.034 940. 1 0.89 مستقل  نسبة استقلال مجلس الإدارة 
 1.715 5.76 7.67 1.67 مستقل  اجتماعات مجلس الإدارة 
 0.0036 0.004 0.008 -0.004 تابع  معدل العائد على الأصول 

 0.048 0.08 0.15 0 تابع  معدل العائد على حقوق الملكية 

   96عدد المشاهدات =                  
  

 ( ما يلي:1يوضح الجدول السابق رقم )
 

 7( عضولا، وهو ما يعادل تقريبلا ثمانية أعضاء، بينما تراوحت القيم بين  7.76بلغ المتوسر الحسابي لعدد أعضاء مجلس الإدارة )
كحد أقصى. وتشير هذه النتائج إلى أ  المصارف التجارية الليبية ملتزمة بالحدود التي نصت عليها تعليمات الحوكمة   8،حد أدنى و

أعضاء كحد أقصى، مع ملاحظة أ     7أعضاء كحد أدنى و  5ا المركزي، والتي تحدد عدد الأعضاء بين  الصادرة عن مصرف ليبي
بعض المصارف قد تتجاوز هذا الحد ضمن مبررات تنظيمية داخلية. في حين بلغ المتوسر الحسابي لنسبة الأعضاء المستقلين في  

ى أ  قالبية المصارف التجارية تلتزم بشره وجود ما لا يقل عن  ، مما  دل عل1و  0.89(، بقيم تراوحت بين  0.94مجالس الإدارة )
ثلث الأعضاء من المستقلين، وذلك انسجاملا مع متطلبات الحوكمة في القطاع المصرفي الليبي. كما أجهرت البيانات أ  المتوسر 

ن اجتماعين كحد أدنى وثمانية اجتماعات ( اجتماعات، بينما تراوحت القيم بي6الحسابي لعدد اجتماعات مجلس الإدارة في السنة بلغ )
،حد أقصى. وبذلك،  تضح أ  أقلب المصارف المشمولة بالدراسة تلتزم بتعليمات الحوكمة، والتي تنص على ضرورة عقد ما لا يقل 

لى الأصول اجتماعات سنويلا، بمعدل اجتماع واحد على الأقل كل شهرين. وقد كشفت النتائج أ  المتوسر الحسابي للعائد ع  ستعن  
(** كحد أقصى. كما بلغ الانحراف 0.008( كحد أدنى و**) 0.004- (، بقيم تراوحت ما بين )0.004خلال فترة الدراسة بلغ )

(، وهو ما يشير إلى تقارب مستويات الأداء المالي بين المصارف، مع تحقيق بعضها معدلات عائد موجبة 0.0036المعياري )
 لآخر أداءل سالبلا طفيفلا خلال بعض السنوات. أعلى نسبيلا،  يما سجل البعض ا
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المتعلقة بحجم مجلس الإدارة، واستقلالية   الحوكمة  الليبية بمتطلبات  التجارية  المصارف  التزام  الوصفي  التحليل  نتائج  عليه تُظهر 
أعضائه، وعدد الاجتماعات الدورية، كما تعكس استقرارلا نسبيلا في مؤشرات الأداء المالي، مما قد يُشير إلى وجود ارتباه محتمل بين 

الحوكمة الفرضيات   خصائص  التحقق منه لاحقلا من خلال تحليل الانحدار واختبار  المالي، وهو ما سيتم  الجيدة وتحسن الأداء 
 الإحصائية.

 .نماذج الدراسة .10

 أثر خصائص مجلس الادارة على الأداء المالي في المصارف التجارية الليبية.

 (. ROAأثر خصائص مجلس الإدارة على العائد على الأصول ) –النموذج الأول -

تم تصميم هذا النموذج لقياس مدى تأثير خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي للمصارف التجارية الليبية، باستخدام مؤشر  
 ( كمقياس للأداء.ROAالعائد على الأصول )

( لخصائص مجلس الإدارة α ≤ 0.05(: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )Ho1الفرضية الرئيسية الأولى )
 ( في المصارف التجارية الليبية. ROAعلى العائد على الأصول )

( نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد لأثر خصائص مجلس الإدارة على معدل العائد على الأصول في المصارف 2جداول رقم )
 التجارية الليبية. 

 اسم المتغير 
معامل 
 Bالانحدار

 SIG  مستوى الدلالة T-VALUEقيمة  BETA قوة التأثير

 0.160 1.496-  -0.049 ثابت 
 0.866 0.172- -0.034 0.000 حجم مجلس الإدارة 

 0.037 2.342 6760. 0.058 نسبة استقلال مجلس الإدارة 
 0.721 3660. 1040. 0000. اجتماعات مجلس الإدارة 

R 0.762 

R Square 0.581 

F 5.541 

Sig 0.013 

 (0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) •
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 ( إلى ما يلي:2رقم ) السابق الخطي المتعدد في جدول الانحدارتشير نتائج تحليل 

وهو أقل من الحد  (،  Sig = 0.013أجهرت نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد أ  مستوى الدلالة الإحصائية للنموذج ككل بلغ )
يشير ذلك إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية  حيث    (، وعليه  تم رفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية البد لة.0.05المسموح به )

(، R = 0.762بلغ معامل الارتباه )و    ( في المصارف التجارية الليبية.ROAلخصائص مجلس الإدارة على العائد على الأصول )
بينما بلغ    (.ROAمما يعكس وجود علاقة ارتباه متوسطة القوة بين المتغيرات المستقلة )خصائص مجلس الإدارة( والمتغير التابع )

، في حين أ  ROA% من التغير في 58.1(، ما  دل على أ  خصائص مجلس الإدارة تفسر نحو R² = 0.581معامل التحد د )
 مينها في النموذج.% من التغيرات تعزى إلى متغيرات أخرى لم  تم تض41.9

 الفرضيات الفرعية المرت طة بالنموذج الأول:  -

( لحجم مجلس الإدارة على العائد على الأصول α ≤ 0.05: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى )Ho1-1الفرضية  
(ROA.في المصارف التجارية الليبية ) 

(، ما يستوجب قبول الفرضية العدمية.  رى الباحثا  0.05(، وهي أعلى من ) Sig = 0.866أجهرت النتائج أ  مستوى الدلالة بلغ )
ا. وتتفق  أ  حجم مجلس الإدارة يُقاس بفاعلية الأعضاء وليس بعددهم، إذ إ  أداء مجلس صغير فعال قد يفوق أداء مجلس أ،بر عددل

 (، 2016( ودراسة الخليصة )2021ودراسة محمد ) Shan & Gong (2017)دراسة: هذه النتيجة مع 

( لاستقلالية أعضاء مجلس الإدارة على العائد على α ≤ 0.05: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى )Ho1-2الفرضية  
 ( في المصارف التجارية الليبية. ROAالأصول )

(، ما يستوجب رفض الفرضية العدمية وقبول البد لة.  0.05(، وهو أقل من )Sig = 0.037أجهرت النتائج أ  مستوى الدلالة بلغ )
إلى أ  الأعضاء   –حسب الباحثين    –، ويُعزى ذلك  ROAمما يشير ذلك إلى وجود أثر معنوي لاستقلالية أعضاء المجلس على  

( 2016المستقلين يمتلكو  الكفاءة والمعرفة الكا ية للمساهمة في تحسين الأداء المالي. وتتوافق هذه النتيجة مع دراسات: الزعبي )
( الطراونة  ) 2019ودراسة  محمد  ودراسة  م2021(  وتختل   الليبية.  المصر ية  الحوكمة  دليل  وتوصيات  السرطاوي (،  دراسة:  ع 

جع الباحثا  هذا التبا ن إلى اختلاف طبيعة مجتمع  ، ويُر Fadzilah (2017)ودراسة    Shan & Gong (2017( ودراسة )2015)
 الدراسة والفترة الزمنية للتحليل. 

( لاجتماعات مجلس الإدارة على العائد على الأصول α ≤ 0.05: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى ) Ho1-3الفرضية  
(ROA.في المصارف التجارية الليبية ) 

(، ما يعني قبول الفرضية العدمية. مما يفسر الباحثا  0.05(، وهو أعلى من )Sig = 0.721أجهرت النتائج أ  مستوى الدلالة بلغ )
ارها.  هذه النتيجة بأ  كثرة الاجتماعات لا تُعد مؤشرلا كا يلا لتحسين الأداء المالي، إذ يُقاس الأثر بجودة وفاعلية الاجتماعات وليس بتكر 
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( الخليصة  النتيجة مع دراسة:  اقنيم )2016وتتوافق هذه  الزعبي 2021( ودراسة محمد )2019( ودراسة  (. وتختل  مع دراسة 
 (، ويُعزى هذا التبا ن إلى اختلاف طبيعة مجتمع الدراسة والبيوة المؤسسية.2016)

 

 (.ROEأثر خصائص مجلس الإدارة على العائد على حقوق الملكية ) –النموذج الثاني  -

 هدف النموذج الثاني إلى قياس أثر خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي للمصارف التجارية الليبية، من خلال مؤشر العائد  
 (. ROEعلى حقوق الملكية )

( لخصائص مجلس الإدارة α ≤ 0.05(: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )Ho2الفرضية الرئيسية الثانية )
 ( في المصارف التجارية الليبية.ROEعلى العائد على حقوق الملكية )

 

( نتائج تحليلا لانحدار الخطي المتعدد لأثر خصائص مجلس الإدارة على معدل العائد على حقوق الملكية في 3جداول رقم )
 المصارف التجارية الليبية.

 اسم المتغير
معامل 
 Bالانحدار

 SIG  مستوى الدلالة T-VALUEقيمة  BETAقوة التأثير

 0430. 2.264-  1.168- ثابت
 3630. 0.946 1820. 0370. مجلس الإدارة حجم 

 0.025 2.556 7280. 1.014 نسبة استقلال مجلس الإدارة 
 8280. 2220. 0630. 0020. اجتماعات مجلس الإدارة 

R 0.769 

R Square 0.592 

F 5.806 

Sig 0.011 

 (0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) •
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 ( إلى ما يلي:3الخطي المتعدد في جدول السابق رقم ) تشير نتائج تحليل الإنحدار

( بلغ  للنموذج  الدلالة  أ  مستوى  المتعدد  الخطي  الانحدار  تحليل  نتائج  الدلالة  Sig = 0.011أجهرت  أقل من مستوى  (، وهو 
(، مما يستوجب رفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية البد لة، أي أ  خصائص مجلس الإدارة تؤثر بشكل معنوي على 0.05)

( الارتباه  قيمة معامل  بلغت  الملكية.  بين  R = 0.769العائد على حقوق  نسبيلا  قوية  ارتباه  (، وهو ما  دل على وجود علاقة 
(، ما يعني أ  خصائص مجلس الإدارة تفسر حوالي R² = 0.592المتغيرات المستقلة والمتغير التابع. كما بلغ معامل التحد د )

 إلى متغيرات أخرى لم  تناولها هذا النموذج. (، في حين يُعزى ما تبقىROE% من التغير في العائد على حقوق الملكية )59.2

 

 الفرضيات الفرعية المرت طة بالنموذج الثاني:-

( لحجم مجلس الإدارة على العائد على حقوق α ≤ 0.05: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى )Ho2-1الفرضية  
 في المصارف التجارية الليبية.( ROEالملكية )

  ويرى ، مما  ؤدي إلى قبول الفرضية العدمية. 0.05(، وهو أعلى من Sig = 0.363أجهرت نتائج التحليل أ  مستوى الدلالة بلغ )
الباحثا  أ  حجم مجلس الإدارة لا  رتبر بشكل مباشر بالأداء المالي، بل تتحدد فعالية المجلس بمدى كفاءة أعضائه وفاعليتهم، لا  

(، بينما 2021، ودراسة محمد )Shan & Gong (2017( ودراسة )2016بعددهم فقر. كما تتفق هذه النتيجة مع دراسة: خليصة )
 (، ويُعزى هذا التبا ن إلى اختلاف البيوات البحثية وفترات الدراسة. 2015تخال  دراسة السرطاوي )

( لاستقلالية أعضاء مجلس الإدارة على العائد على α ≤ 0.05: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى )Ho2-2الفرضية  
 ( في المصارف التجارية الليبية.ROEحقوق الملكية )

، ما يستوجب رفض الفرضية العدمية وقبول البد لة. مما يشير 0.05(، وهي أقل من  Sig = 0.025بلغت قيمة الدلالة الإحصائية )
ذلك إلى أ  استقلالية الأعضاء لها تأثير معنوي إيجابي على الأداء المالي، ويُحتمل أ  يعود ذلك إلى الموضوعية والرقابة التي 

 Shan & Gong( ودراسة  2015هذه النتيجة مع دراسة: السرطاوي )  وتتفقيضفيها الأعضاء المستقلو  على قرارات المجلس.  
(،  2021( ودراسة محمد )2019( ودراسة الطراونة )2016وتختل  مع دراسة الزعبي )  ،Fadzilah (2017)ودراسة    (2017)

 ويُرجح الباحثا  ذلك لاختلاف سياقات الدراسات ومجتمعاتها البحثية.

( لاجتماعات مجلس الإدارة على العائد على حقوق α ≤ 0.05دلالة إحصائية عند مستوى ): لا يوجد أثر ذو  Ho2-3الفرضية  
 ( في المصارف التجارية الليبية.ROEالملكية )

، ما يعني قبول الفرضية العدمية. يفسر الباحثا  ذلك بأ   0.05(، وهي أعلى من  Sig = 0.828أجهرت النتائج أ  قيمة الدلالة ) 
،ثرة الاجتماعات لا تعني بالضرورة تحسين الأداء المالي، إذ إ  الأثر الإيجابي يعتمد على محتوى ونتائج هذه الاجتماعات وليس 
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(، بينما تخال  دراسة الزعبي 2021محمد )   ودراسة(  2019( ودراسة اقنيم )2016هذه النتيجة مع دراسة: خليصة )   وتتفقعددها.  
 (، ويرجح السبب إلى اختلاف الظروف المحيطة ومجتمع الدراسة. 2016)

 لهيكل الملكية على الاداء المالي.  الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة  -ب

 (4جداول رقم )

 أعلى قيمة اقل قيمة  نوع المتغير  اسم المتغير
المتوسر 
 الحسابي

 الانحراف المعياري 

 1050. 1190. 3000. 0.001 مستقل الملكية الأجنبية
 0.072 1170. 1860. 0470. مستقل مساهمة القطاع الخاص 
 1340. 7380. 9530. 6190. مستقل مساهمة القطاع العام 

 2.00360 003930. 0080. 0.004- تابع  معدل العائد على الأصول 
 04780. 0.080 150. 0.00 تابع  معدل العائد على حقوق الملكية

   96عدد المشاهدات =       
 ( ما يلي:4يوضح الجدول السابق رقم )

(، ما يشير إلى التزام المصارف التجارية الليبية 0.300( و)0.001(، وتتراوح بين )0.119الملكية الأجنبية: بلغ المتوسر الحسابي )
بتعليمات الحوكمة المتعلقة بالحدود القصوى للملكية الأجنبية كما ورد في دليل الحوكمة. مساهمة القطاع الخاص: بمتوسر حسابي 

(، مما يعكس التزاملا مقبولال بتوجيهات الحوكمة  يما يخص مشاركة القطاع الخاص  0.186( وأعلى ) 0.047ة )(، وأدنى قيم0.117)
(، ما  دل على أ  ملكية 0.953( و) 0.619(، وتراوحت القيم بين )0.738في رأس المال. مساهمة القطاع العام: بلغ المتوسر )
حدود تعليمات الحوكمة المعتمدة. بلغ المتوسر الحسابي لمعدل العائد على الدولة لا تزال مهيمنة في المصارف التجارية، ضمن  

(. كما بلغ الانحراف المعياري 0.008( وأعلى قيمة موجبة )0.004-(، بأدنى قيمة سالبة )0.00393( نحو )ROAالأصول )
خلال فترة الدراسة، مع ملاحظة أ  الأداء العام   ROA(، وهو ما  دل على تقارب نسبي في أداء المصارف من حيث  2.00360)

ا نسبيلا في هذا المؤشر.  ،ا  جيدل

 . أثر هيكل الملكية على الأداء المالي في المصارف التجارية الليبية

 .(ROAأثر هيكل الملكية على العائد على الأصول ) –النموذج الأول  -

( لهيكل الملكية على معدل  α ≤ 0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )  (:Ho1الفرضية الرئيسية الأولى )
 ( في المصارف التجارية الليبية.ROAالعائد على الأصول )
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( نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد لأثر هيكل الملكية على معدل العائد على الأصول في المصارف التجارية  5جداول رقم )
 الليبية.

 اسم المتغير
معامل 
 Bالانحدار 

 SIGمستوى الدلالة  T-VALUEقيمة  BETA قوة التأثير

 0.001 4.296  0.003 ثابت
 0.051 2.165 0.412 0.001 الملكية الأجنبية

 0.001 - 5.016 - 0.902 - 0.002 مساهمة القطاع الخاص 
 0.110 1.724 0.296 0.001 مساهمة القطاع العام 

R 0.830 
R Square 0.689 

F 8.846 
Sig 0.002 

 (0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

 ( إلى ما يلي:5رقم ) السابق الخطي المتعدد في جدول تشير نتائج تحليل الإنحدار

(، وهو أقل من مستوى الدلالة المعتمد Sig = 0.002أجهرت نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد أ  مستوى الدلالة للنموذج بلغ )
(، مما يستوجب رفض الفرضية العدمية وقبول الفرضية البد لة. يشير ذلك إلى أ  هيكل الملكية  ؤثر تأثيرلا ذا دلالة إحصائية 0.05)

(، مما يعكس وجود ارتباه قوي R = 0.830على معدل العائد على الأصول في المصارف التجارية الليبية. بلغ معامل الارتباه )
(، مما  دل على أ   R² = 0.689(. كما بلغ معامل التحد د )ROAنسبيلا بين المتغيرات المستقلة )هيكل الملكية( والمتغير التابع )

 ، بينما تعزى النسبة المتبقية إلى عوامل أخرى خارج النموذج.ROAي % من التغير ف68.9هيكل الملكية يفسر حوالي 

 الفرضيات الفرعية للنموذج الأول: -

Ho1-1:  ( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالةα ≤ 0.05( للملكية الأجنبية على العائد على الأصول )ROA )  
 في المصارف التجارية الليبية.

(، وبناءل عليه  تم رفض الفرضية العدمية وقبول  0.05(، وهو يساوي الحد الفاصل المقبول )Sig = 0.051بلغ مستوى الدلالة )
 في المصارف التجارية الليبية.  ROAالبد لة. يُستنتج أ  للملكية الأجنبية تأثيرلا ذا دلالة إحصائية على  

 Mishra & Phungبينما تختل  مع دراسة    Alahdal et. al. (2020)  ودراسة (  2018هذه النتيجة مع دراسة: مسمح )  وتتفق
 ويُعزى الاختلاف إلى الفروقات في بيوة الدراسة والزمن.  ، (2016)
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Ho1-2( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :α ≤ 0.05  لمساهمة القطاع الخاص على العائد على ) الأصول
(ROA.في المصارف التجارية الليبية ) 

، وبالتالي  تم رفض الفرضية العدمية وقبول البد لة. يشير ذلك إلى أ   0.05( وهي أقل من  Sig = 0.001أجهرت النتائج أ  )
 Fazlazadeh  ودراسة (  2018. حيث تتفق هذه النتيجة مع: دراسة مسمح )ROAمساهمة القطاع الخاص تؤثر بشكل معنوي على  

et. al. (2011) ( و دراسةRashid (2020 . 

Ho1-3( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :α ≤ 0.05 لمساهمة القطاع العام على العائد على الأصول )
(ROA.في المصارف التجارية الليبية ) 

، ما  ؤدي إلى قبول الفرضية العدمية. تُظهر النتائج أ  مساهمة القطاع 0.05(، وهو أعلى من  Sig = 0.110بلغ مستوى الدلالة )
و   Fazlazadeh et. al. (2011)( ودراسة  2018. تتفق هذه النتيجة مع: دراسة مسمح ) ROAالعام لا تؤثر بشكل معنوي على  

 . Rashid (2020)دراسة 
 (. ROEأثر هيكل الملكية على العائد على حقوق الملكية ) –ثانيًا: النموذج الثاني 

( لهيكل الملكية على العائد على α ≤ 0.05(: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى )Ho2الفرضية الرئيسية الثانية )
 ( في المصارف التجارية الليبية.ROEحقوق الملكية )

  الملكية في المصارف( نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد لأثر هيكل الملكية على معدل العائد على حقوق 6جداول رقم )
 التجارية الليبية. 

 اسم المتغير
معامل 
 Bالانحدار

 SIG  مستوى الدلالة T-VALUEقيمة  BETA قوة التأثير

 0000. 5.260  0590. ثابت
 0.036 2.355 5230. 0.026. الملكية الأجنبية

 0020. - 3.939 0.828- 0.036- مساهمة القطاع الخاص 
 0.263 1.176 2360. 0100. مساهمة القطاع العام 

R 0.758 
R Square 0.575 

F 5.402 
Sig 0.014 

 (0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

 ( إلى ما يلي:6تشير نتائج تحليل الإنحدار الخطي المتعدد في جدول السابق رقم )
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(، مما  تطلب رفض الفرضية العدمية وقبول البد لة، ويُشير  Sig = 0.002أجهرت نتائج التحليل أ  مستوى الدلالة للنموذج بلغ )
(، وهو مؤشر على قوة العلاقة بين  R = 0.830. كما بلغ معامل الارتباه )ROEذلك إلى وجود أثر معنوي لهيكل الملكية على  

، مما  دل على كفاءة ROE% من التغير في  68.9(، أي أ  هيكل الملكية يفسر  R² = 0.689المتغيرات.وبلغ معامل التحد د ) 
 النموذج في تفسير المتغير التابع.

 الفرضيات الفرعية للنموذج الثاني:-

Ho2-1( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :α ≤ 0.05  للملكية الأجنبية على العائد على حقوق الملكية )
(ROE.في المصارف التجارية الليبية ) 

(، وبذلك  تم رفض الفرضية العدمية، وقبول البد لة. أي أ  الملكية الأجنبية تؤثر بشكل معنوي على  Sig = 0.051مستوى الدلالة )
ROE( ودراسة2018، وهذه النتيجة تتفق مع: دراسة مسمح )Alahdal et. al. (2020)  ،    وتخال  دراسةMishra & Phung 

(2016)  . 

Ho2-2  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى : ( دلالةα ≤ 0.05 لمساهمة القطاع الخاص على العائد على حقوق )
 ( في المصارف التجارية الليبية.ROEالملكية )

(Sig = 0.001  وهي أقل من ،)ما يعني رفض الفرضية العدمية وقبول البد لة. تؤكد النتائج أ  مساهمة القطاع الخاص  0.05 ،
ودراسة    Fazlazadeh et al. (2011)( ودراسة  2018. وتتماشى هذه النتيجة مع: دراسة مسمح )ROEتؤثر بشكل معنوي على  

Rashid (2020) . 

Ho2-3( لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة :α ≤ 0.05 لمساهمة القطاع العام على العائد على حقوق الملكية )
(ROE.في المصارف التجارية الليبية ) 

، مما يستوجب قبول الفرضية العدمية. تفيد النتيجة بعدم وجود أثر ذي  0.05(، وهو أعلى من  Sig = 0.110مستوى الدلالة بلغ )
 .Fazlazadeh et( ودراسة  2018. تتوافق هذه النتيجة مع: دراسة مسمح )ROEدلالة إحصائية لمساهمة القطاع العام على  

al. (2011) ( ودراسةRashid (2020 . 
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 نتائج الدراسة:. 11

نتائج الدراسة وجود تأثير معنوي لخصائص مجلس الإدارة وهيكل الملكية على الأداء المالي في المصارف التجارية الليبية، أجهرت 
ويُعزى هذا التأثير إلى الدور المحوري الذي   ROE))الملكية  والعائد على حقوق   ROA) عند قياسه بكل من العائد على الأصول

تعظيم ثروة المالك والحفاظ عليها، من خلال ضما  تحقيق الأرباح واستدامة الأداء التشغيلي. وقد توافقت  لعبه مجلس الإدارة في  
( ودراسة 2018مسمح )  ( ودراسة2017( ودراسة طريف )2015هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسات سابقة، مثل: السرطاوي )

Suma (2016) ( ودراسة 2021)  ودراسة محمد Phung and Mishra (2016).   

أجهرت الدراسة أ  تأثير خصائص مجلس الإدارة على الأداء المالي يكو  أ،ثر بروزلا عند قياس الأداء باستخدام العائد   -1
 .على حقوق الملكية مقارنة بالعائد على الأصول، مما يعكس حساسية هذا المؤشر لهيكل الحوكمة وممارساته

قالبية المصارف التجارية الليبية تعتمد مجالس إدارة يقترب عدد أعضائها من الحد الأقصى  ،ما بينت نتائج التحليل أ    -2
 (. 1المنصوص عليه في دليل الحوكمة الصادر عن المصرف المركزي الليبي )انظر جدول رقم  

،ما كشفت النتائج أ  عدد اجتماعات مجلس الإدارة السنوية في معظم المصارف كا  كا يلا لأداء مهامه بكفاءة، بما يسمح  -3
العمليات وتحقيق أهداف المصرف )انظر   التي من شأنها تعزيز كفاءة  المناسبة  القرارات  المستجدات واتخاذ  له بمتابعة 

 .(1جدول رقم  
تبين أ  نسبة الأعضاء المستقلين )قير التنفيذ ين( في مجالس الإدارة منخفضة، حيث تكتفي معظم المصارف بالحد   -4

 . )1الأدنى المطلوب حسب دليل الحوكمة، مما قد  ؤثر على التواز  الرقابي داخل المجلس )انظر جدول رقم  
أجهرت النتائج أ  تركّز الملكية المؤسسية )سواء عامة أو خاصة( يمثل سمة قالبة في المصارف التجارية الليبية، خاصة   -5

ا على الأداء المالي للمصارف،  5تلك التي يمتلك فيها المساهمو    % فأ،ثر. وقد ثبت أ  لهذه الفوة تأثيرلا معنويلا واضحل
 ).4من الملكية لتحسين الكفاءة المالية )انظر جدول رقم  مما يشير إلى أهمية تشجيع هذا النوع 

تشير النتائج إلى اهتمام ملحوظ لدى المصارف التجارية الليبية بتطبيق مبادر الحوكمة المرتبطة بخصائص مجلس الإدارة،  -6
 (. 1إلا أ  درجة الالتزام تختل  من مصرف إلى آخر، وهو ما يعكس تبا نلا في الممارسات التطبيقية )انظر جدول رقم 

من جهة أخرى، لم تُظهر بعض المتغيرات تأثيرلا ذا دلالة إحصائية على الأداء المالي، ومنها: حجم مجلس الإدارة، عدد   -7
 .الاجتماعات، ونسبة الملكية المؤسسية للقطاع العام

 تعلق بالأداء المالي للمصارف التجارية الليبية، لوحظ تدٍ  ملحوظ في مؤشري العائد على الأصول والعائد على     يماأما   -8
حقوق الملكية خلال فترة الدراسة، حيث لم تكن هذه العوائد كا ية لتغطية المخاطر التشغيلية التي تواجهها المصارف.  

دية التي شهدتها الدولة الليبية خلال تلك الفترة، والتي أدت إلى تعثر ويُعزى هذا الأداء الضعيف إلى التحديات الاقتصا
 (. 4وجدول رقم  1،بير في سداد القروض وتراجع النشاه المالي )انظر جدول رقم  
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 توصيات الدراسة . 12

الباحثا  بمجموعة من التوصيات التي في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة، وبعد اختبار الفرضيات البحثية وتحليلها،  وصي  
 :من شأنها تعزيز فاعلية الحوكمة وتحسين الأداء المالي في المصارف التجارية الليبية، وهي على النحو الآتي

بزيادة الاهتمام بتعزيز ثقافة الحوكمة لدى كبار المساهمين وأعضاء    الباحثا   تعزيز الوعي بأهمية الحوكمة حيث  وصى -1
مجالس الإدارة، وذلك من خلال تنظيم الندوات والدورات التدريبية، واستثمار التوصيات الصادرة عن المؤتمرات العلمية ذات  

آلياته المحوري في دعم  الحوكمة ودورها  أهمية  إلى تسلير الضوء على  ا وضما  استدامة تأثيرها  الصلة. ويهدف ذلك 
 .الإيجابي على الأداء المالي للمصارف

تحسين جودة ودقة بيانات مجلس الإدارة من خلال ضرورة تبني سياسات وإجراءات واضحة وفعالة لجمع وتحليل البيانات  -2
المتعلقة بخصائص مجالس الإدارة، بما يُمكّن من اختيار الأعضاء على أسس مهنية سليمة، ويُعزز من جودة القرارات 

 .ائص بشكل مباشر على الأداء الماليالمرتبطة بالحكم المؤسسي، نظرلا لتأثير هذه الخص
العمل على تحفيز أعضاء مجالس الإدارة  -3 إذ  نبغي  الحصول على شهادات مهنية  الإدارة على  تشجيع أعضاء مجلس 

إيجابي على رفع   تأثير  لذلك من  لما  المؤسسية،  الحوكمة والإدارة  للحصول على شهادات مهنية متخصصة في مجال 
 .بالعائد على الأصول وحقوق الملكية ،فاءتهم وتعزيز دورهم في تحسين الأداء المالي، خاصة عند قياسه

استقطاب ذوي الخبرة في عضوية المجالس وذلك من خلال التوصية بجذب الأعضاء الذ ن يمتلكو  عضويات سابقة أو   -4
حالية في مجالس إدارة أخرى، نظرلا لما  وفرونه من خبرات مترا،مة ومهارات قيادية تسهم في تحسين أداء المصرف من  

 .متنوعة خلال الممارسات الفعالة والقرارات المبنية على تجارب
زيادة تمثيل الأعضاء المستقلين في المجالس  نبغي ألا تقتصر المصارف على الحد الأدنى المطلوب قانونلا من الأعضاء   -5

المستقلين )قير التنفيذ ين(، بل  توجب تعزيز تمثيلهم داخل المجالس، نظرلا لما  وفره وجودهم من رقابة مستقلة ودور فاعل  
 .از  في اتخاذ القراراتفي دعم الحوكمة الرشيدة وتحقيق التو 

تشجيع الاستثمار الأجنبي وتعزيز دوره توصي الدراسة بتعزيز تواجد المستثمرين الأجانب في القطاع المصرفي الليبي، لما   -6
يسهم   الذي  الأمر  فعال،  رقابي  وسلوك  واسعة  خبرات  من  فجوة  يمتلكونه  وتقليص  المالية،  التقارير  جودة  تحسين  في 

ا في الدول النامية، تلعب دورلا حاسملا في تعزيز  المعلومات، وخفض تكاليف الوكالة. كما أ  الملكية الأجنبية، خصوصل
 .ق الأداء المالي، فضلال عن كونها محفزلا للمنافسة داخل الجهاز المصرفي، وهو ما  نعكس إيجابيلا على كفاءة السو 

تفعيل دور مصرف ليبيا المركزي وتعزيز الرقابة المؤسسية توصي الدراسة بضرورة قيام مصرف ليبيا المركزي بدور أ،ثر  -7
تلك   إلزام  على  التأ،يد  مع  الاقتصادية،  التنمية  في  ودورها  الحوكمة  بأهمية  التجارية  المصارف  وعي  تعزيز  في  فاعلية 

ل. كما ُ وصى بتدخل الجهات الرقابية والتشريعية، وعلى رأسها الدولة  المصارف بتطبيق أفضل الممارسات في هذا المجا
ومصرف ليبيا المركزي، لسن قوانين وتشريعات تُلزم المؤسسات المالية بتطبيق معا ير الحوكمة، مع فرض عقوبات على  

 المخالفين لضما  الامتثال الكامل لأحكام الحوكمة المؤسسية. 
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