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ـــــــــترستة الســــــ، تمة ال،ا يـيةف ؤلؤعتتهت مال،اتثق ال،ا يـمف ال  ة ال،ا يـيةف    المستخلص:  هدفت هذه الدراسة إلى معرفة طبيعة العلاقة بين مــــ

ــةف  من  ا    ــترسين فم الدراســ ــ، رار الاويام من  الة ا ر الـيــ ــتمت ال،ا يـمد  مدف  افر الســ ال،عتطف ال،ا يـمف الازاهة ال،ا يـيةف ال،ســ
د  45اف الدراسـة     اسـ،اداا الـالا الايـام ال،حيييمف سـت    الا،ـتت ايى  سـياس السـ،بيتثف ميأ     نذ اياة ايـاااية قااملت م  ح يق  هد

د اســ،ـترة  تات ايى الـوحانينف ف ميأ  ايــيت الدراســة لـوـااة من الا،تاا لع  من  هـلت مت  يم   86مارتة ؤعد اســ،راتالت من موـا) م 
تة الســــ، تمة ال،ا يـية فم ال يية قيد الدراســــة مســــر  الة الـيــــترسين فم الدراســــة ستات مر اعة ؤـ،اســــ  مســــتبم قدره   ث مســــ،اف مـترس ــــ

دف  لاهُ ؤُعد الازاهة ال،ا يـية فم الـر وة ال تاية ؤـ،اسـ   3.67دف ميأ اتء فم الـر وة الأ لى ؤُعد ال،سـتمت ال،ا يـم ؤـ،اسـ  مسـتبم م 3.43م 
د فم الـسـ،اف الـ،اسـ ف سـت  رـترة ا،تاا  3.05ن اتء ؤُعد ال،عتطف ال،ا يـم فم الـر وة الأنيرة ؤـ،اسـ  مسـتبم م دف فم مي3.38مسـتبم م 

الدراســـــة لااات الاقة لااة تللة إم ـــــتاية بين مـترســـــتة الســـــ، تمة ال،ا يـية  الســـــ، رار الاويام من  الة ا ر الـيـــــترسين فم الدراســـــة.  
من  هـلت ضــر رة الســ،ـرار فم  بام مـترســة  ؤعتت الســ، تمة ال،ا يـية فم ال يية قيد الدراســةف ل،ح يق بي ة   ان،،ـت الدراســة  ؤعدة  ايــيتةف  

العـ  م،لامـة   ســــــير فم ال وته ال ــــــحيت ل،ح يق  هدافلتف  العـ  ايى بأ ر م ال،اتثق الـاع  بين يــــــااف  ااــــــتء هي ة ال،در   تان   
 ايى رفع ر م الـعاا ة لد ل .    ال ييةف  العـ 
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Organizational integrity practices and their relationship to job stability 

A field study from the perspective of a sample of faculty members at the 

Faculty of Economics at Omar Al-Mukhtar University, Libya. 

 
Nisreen Imraga                                                    Mahmoud Alfadheel                                                      Khaled Abdulrafi, 

Abstract: This study aimed to understand the nature of the relationship between organizational integrity 

practices, with its dimensions (organizational optimism, organizational trust, organizational empathy, organ-

izational integrity, organizational tolerance) and the extent of job stability from the perspective of the study 

participants. The study uses the descriptive analytical approach and the questionnaire method in order to 

achieve its objectives. A random sample of (45) individuals was taken after being retrieved from a total of 

(86) forms distributed to the respondents. The study reached a set of results, the most important of which are 

the following: The level of organizational integrity practices at the college under study, according to the 

study participants, was high, with an average score of 3.43. Organizational tolerance ranked first, with an 

average score of 3.67, followed by organizational integrity, with an average score of 3.38, and organiza-

tional empathy, with an average score of 3.05. The results also indicated a statistically significant relation-

ship between organizational integrity practices and job stability from the perspective of the study partici-

pants. The study recommends the need to continue adopting organizational integrity practices at the college 

under study to achieve a cohesive work environment that is on the right track to achieving its goals. 
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 - لإطار العام للدراسة:-1

 - المقدمة: 1- 1
ــ   ؤه اله،ـتا من لبد فلاه الاطنف قاة تاتا   مد  ها العيـية البلات  االة العتلم ال،عيي  قطت) يع،بر    ــتف ؤيـــ  لـااكوة  اضـــ

ت ف الســـــ،ـرار ة ل،ح يق ب  ال،اتف  ل،ح يق ف   لي  العتلـمف  ال، االاام العيـم ال،طار ــ  ــية الـيزة نيق من ك  إث  ياـــ  ال،اتفســـ
 .ال،حدي من الاا) هذا رفع ايى قتترة  م،ـيزة اوترة  الات  مـترستة ملتراة إلى  ،طير اييلت  الـحتف ة

  ســت  ايى  ع،ـد م، تمية  مدة  ع،بر فلم  الا،ـتامف الق، ــتتي الايــت   طا ر فم الأســتســيين الاتايين  مد الوتمعة  ل اث 
 من  ال،م الـتتيةف العاتيـــــــر من موـااة ايى بذلك  ع،ـد ميأ  م اات لتف  ازاالت ما،يف بين الـ،وتتلة  العلاقتة ال،اتالاة

ــب   ه  يعد الذي الويـــري  الـارت  هـلت ــةف  ي اوتم سـ ــسـ تث مؤسـ ـــ ــ، راره   فراتهت اادمتج  لاـ  من ؤـوـااة القيتا اييلت يور  اسـ
 د. 2018ن،ةف(فيلت العتميين  الس، رار الادمتج نيق ايى  قتترة محازة العـ  بي ة  افير ايى  عـ  ال،م الــترستة

  مـتية   يويع  اير إيوتت  ايى  رسز فلم مؤسسةف  ي فم  ال،ا يـية ال حة م تهر  ه   مد ال،ا يـية الس، تمة  ع،بر ميأ
 اا،ـتء  ح يق ايى   عـ  العـ ف بي ة فم الستمية  الــترستة الـعتتاة   رسيخ  ليي  ايى  عـ   اَّلت كـت الإاستامف السياك  إنراء
 . (RAVAJ,2016)  هدافلت  ح يق احا ال،ا يـم ال،زامل   ت تتة للتف  الوـتاتة الأفرات   لء
  اـم  ال،م مؤسست ل  فم العتمياث  ال تتة يـترسلت  الــترستة  الا تاص السـتة من موـااة ال،ا يـية الس، تمة  عد كـت    

   وعيل  ليعتميينف  ال،ا يـم  ال،ـتن  اللا ة  حقي لت ان فالا   الأنر ن    د ر  ام،راا الـؤسسةف فم ؤتلعـ  ؤتلاار العتميين إمست 
 إلى   ات  اَّلت كـت الاغا   مااالة الـي لاة ايى  ال،غير ال،حديتة مااالة ايى   عـ  العـ ف فم  اس، رارا    روتاة   نوت ت    ك ر

 ( اضت   ـيز ؤواتة  هدافلت  ح يق فم  سته   اَّلت كـت الـؤسسةف فم مس،ـر ؤي   العـ   ا    ستلير   طا ر الاوتم  ح يق
 .  2020) ابراهي ف الاتيري 

 
 - مراجعة الدراسـات السابقة: 2- 1

 ال تام  الوزء,)ال،ا يـية ةالس، تم  (بـ  الـ،ـ   الـس،   ؤتلـ،غير الاتية الدراستة الأ ق الوزء ازايينف إلى   سيـلت     ميأ
 الاويامد. الس، رارمبـ  الـ،ـ   ال،تؤع  ؤتلـ،غير الاتية الدراستة

 الدراسات الخاصة بالمتغير المـستقل "الاستقامة التنظيمية" : -أولا 
 وتم ترتيبها حسب حداثتها:   
 الرياضية التربية اختصاص المشرفين لدى الوظيفي بالرضا وعلاقته الوظيفي الاستقرار بعنوان ؛(2024) واخرون  كريم دراسة-1

 الاويام  الرضت الاويام الس، رار من ك  بين معاا ة ار وت  الاقة  اات إلى   ا،تاولت تلت  ال،م السلمانية، تربية مديرية في
  .مر اع الـيرفين لدف الاويام الس، رار مس،اف   ث اولرة كـت السييـتاية  ربية مد ر ة فم الن، تص الـيرفين لدف

 
 التخطيطية، المؤسسات في المؤسسي التميز جودة لتحقيق كاستراتيجية التنظيمية الاستقامة بعنوان ؛(2023) على دراسة- 2

 ااتة  ؤعتت مس،اف  ي اث   ثَّ  كـت فم،اس  الدراسة مح  الـؤسستة ايى ال،ا يـية الس، تمة  ؤعتت مس،اف   ث إلى ا،تاولت تلت  ال،م
 إم تايت   تالة طرتية ار وت  الاقة  اات إلى الدراسةف ا،تاا  اييت كـت م،اس ف الدراسة مح  الـؤسستة ايى الـؤسسم ال،ـيز
 .ال،اطيطية الـؤسستة ايى الـؤسسم ال،ـيز ااتة  ح يق   كتس،را يوية ال،ا يـية الس، تمة بين
 ا،تاولت تلت  ال،م .الوظيفية السعادة على العمل مكان وروحانية التنظيمية الاستقامة أثر بعنوان  ؛(2022)الزيادى دراسة-3

  لنير   اات الاويفيةف  السعتتة العـ  م تث  ر متاية ال،ا يـية الس، تمة من ك  بين إم تاية تللة لا  معااي   لنير  اات إلى 
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 قدمت كـت الاويفيةف  السعتتة ال،ا يـية الس، تمة بين العلاقة ايى  سي  كـ،غير العـ  م تث لر متاية معاا ة تللة لا  معااي 
 ل،افير رايسم كـ در العـ   م تث  ر متاية ال،ا يـية الس، تمة ؤلؤعتت اله،ـتا  هـلت  من لع  ال،اييتة من موـااة  الدراسة

 .الاويفية السعتتة تا  فم ق اف   هـية يـ   الذي ال،ا يـم الـاتخ  ل،عز ز  ماة اـ  بي ة
 الوظيفية والمخرجات الأبوية القيادة بين  العلاقة  في وسيط كمتغير  التنظيمية  الاستقامة دور بعنوان  ؛(2021) طه  دراسة- 4

 الأبا ة القيتتة لاـ  الدراسة مح  الـ ر ة الوتمعتة قيتتاة لــترسة مر اع مس،اف   اات ا،تاولت  تلت  ال،م .المصرية بالجامعات
  الس، تمة الأبا ة القيتتة  ؤعتت بين الاقة   اات م،اس ف الاويفية الـاراتة مس،اف   اث ال،ا يـيةف الس، تمة مس،اف   ار ات)

 لع  ال،اييتة من موـااة الدراسة قدمت كـت الاويفيةف  الـاراتة الأبا ة القيتتة بين إم تاية تللة لااة الاقة   اات ال،ا يـية
  لأؤعتته  لل   اضت فل   ادا ني   اات ض  فم الاويفية  الـاراتة ال،ا يـية  الس، تمة القيتتة ؤـاضا) الال   عـيق  هـلت  من

 .الـا،ياة
 التمريض هيئة على تطبيقية دراسة الوظيفي الاستغراق في التنظيمية الاستقامة أثر بعنوان ؛(2019)وآخرون  العماوي  دراسة-5

 الس، تمة  ؤعتت بين معاا ة ار وتطية الاقة  اات إلى الدراسة   اييت .مصر-الشيخ  كفر بمحافظة الحكومية بالمستشفيات
 موـااة  الدراسة قدمت كـت  الاويامف الس،غراق ايى ال،ا يـية الس، تمة لأؤعتت معااي   لنير   اات الاويامف  الس،غراق ال،ا يـية

 .الاويام الس،غراق تراة  حسين ؤغرض ال،ا يـية الس، تمة مس،اف   حسين  هـلت   من لع  ال،اييتة من
 الدراسات الخاصة بالمتغير التابع "الاستقرار الوظيفي"   -ثانيا  

 المصرية، السياحة شركات في العاملين على الوظيفي والاستقرار الوظيفية  السعادة أثر بعنوان ؛(2022) والرميدي على دراسة- 1
 لدف الاويفية  السعتتة الاويام الس، رار من مر اع مس،اف  هاتك ؤلث  هـلت  من لع  الا،تاا من موـااة إلى الدراسة   اييت
 هؤلء لدف الاويام  الإموت  الاويام الإنلاق من ماااض مس،اف  هاتك  ث مين فم الـ ر ةف السيتمة ررستة فم العتميين
 الاويامف  النلاق الاويام الموت  من ك  ايى الاويام للاس، رار  ا سية  الاقة  لنير هاتك  ث الا،تاا بيات كـت العتميينف
 الاتتمة القيتتة من  ك  فم الـ،ـ ية الدااـة القيتتة ؤلاـت  العـ  ؤلهـية  هـلت  من لع  ال،اييتة من موـااة الدراسة  قدمت
 من  لالك السيتمة ؤيرستة العتميين لدف الاويفية  السعتتة الس، رار من اتق   مس،اف   ح يق فم  الـل  لد ره   الـيلـةف  القيتتة
 .لل   الـستادة الدا   افير نلاق

 سونلغاز بمؤسسة ميدانية دراسة الانجاز بدافعية وعلاقته الوظيفي الاستقرار ؛بعنوان(2021)صالح وبن سماحي دراسة- 2
 الاويام الس، رار من ك  بين ار وتطية الاقة هاتك  هـلت  من لع   الا،تاا  من موـااة الى الدراسة   ني ت الجزائر،-بالمسيلة
 الاوتت  تافعية ال،ا يـم الا،ـتء من ك  بين ار وتطية الاقة   اات   الـسييةف بالية ساايغتت مؤسسة اـتق لدف الاوتت  تافعية

 ل،ح يق  معاا ت متتيت    حايزه الويري  ؤتلـارت اله،ـتا ؤار رة الدراسة    يت كـت الـسييةف بالية ساايغتت مؤسسة اـتق لدف
 .الو تء فم  الرغوة الأتاء  حسين فم يستاد ملاا  ماتخ  افير الويدف  الأتاء ال اتءة

 الدراسة ا،تاا  تلت ميأ .المغرب-للعاملين  الوظيفي  بالاستقرار وعلاقتها المتعلمة المنظمة بعنوان  ؛(2020)عريهير دراسة 3-
  يويع ؤلهـية الدراسة    يت  كـت الاويامف  الس، رار  الـ،عيـة الـا ـة بين الاقة  ااد  هـلت  من لع  الا،تاا من موـااة إلى
 ايى  ستاد  ا يـية بي ة نيق فم  ( ؤت ر مغرس) مؤسسة ا ير لت من الس،اتتة ايى الاتص ال طت) فم  نتية الـا ـتة ؤتقم
 فم الإاستاية العلاقتة   حسين الأاـتق  ااوتت العـ  فم  الـر اة الاا،تم ب،يويع  اله،ـتا  الاقتف اا  فم لي،عي    قتبية ال،عي 
  .العييت  الإتارة العتميين بين العـ  موتق

 محافظة في (التربوي ) الرياضية  التربية مشرفي لدى الإداري  بالإبداع وعلاقته الوظيفي الاستقرار بعنوان ؛(2019) هلول دراسة- 4
 الدراسة   يت كـت  ويامف اس، رار لد ل  قتر لاي محتف ة فم الر تضية ال،ربية ميرفم ؤلث الدراسة   لا ت  .العراق -قار  ذي

 متات ل  إروت) نلاق من العراق فم نتية الر تضية ال،ربية  ميرفم اتمة ؤ اة ال،ربا ين الـيرفيين لدف الس، رار  عز ز ؤار رة
 . م،طيوت ل 

 علي بالتطبيق ميدانية دراسة العمل، ضغوط تخفيض  في الوظيفي  والاستقرار الأمان دور  بعنوان ؛(2016) علوش دراسة- 5
 ايى  ال،عرف العـ ف ضغا    الاويامف  الس، رار الأمتث من ك  مس،اف  ايى ال،عرف الى هدفت   ال،م .السويس قناة جامعة
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 لع  الا،تاا من موـااة إلى الدراسة  اييت ميأ السا  ف قاتة اتمعة فم العـ  ضغا  ايى الاويام  الس، رار الأمتث  لنير
 معت ام لدف  مر اعت   ال،در  ف هي ة   ااتء الإتار ة القيتتاة لدف الاويام  الس، رار الأمتث من م،اس  مس،اف   اات  هـلت  من

 لدف  مر اعت   ال،در  ف هي ة   ااتء  الإتار ة القيتتاة لدف م،اسطت   ؤـس،اف  كتات العـ   ضغا   ثَّ  كـت ال،در  ف هي ة  ااتء
 هي ة  ااتء مات نلاق من  لالك الاويام  الس، رار المتث  عز ز ؤار رة الدراسة    يت كـت  .ال،در   هي ة  ااتء معت ام
 .الوتمعة فم ؤقيـل  المست   معت ايل  ال،در  

 - مشكلة الدراسة: 3 -1
 ؤتلد لة الر  تء فم اييلت يع،ـد ايـية ملتراة لا   ايـية كااتر  لمين فم العتلم ال،عيي  مؤسستة  يعوه الذي الد ر من ؤتلرغ 
 ميأ .بلت  العتميين الـؤسستة  يك  وته الـ،عتقوة الح امتة قب  من     ير هاتك   اه إل  الـلام  العيـم ال عيد ايى الييبية
 الاتط ةف  ال راراة السيبية ؤسبر  لالك ال،طارف برسر مسير لت   اتقت اـيـ،م الإر تليتة من العد د بييبيت العتلم ال،عيي  مؤسستة  عتام
 ف(553) رق   ال رار ف(126)رق   ال رار (501) اللااحة ادراث تان  ال،او  الييبية  الوتمعتة  اااه ال،م الـي لاة  برت  من

 كبيرف  رتف    إهـتق فاضى ااه  سار مت الأمتا إلى اللر س سيتسة ؤإ وت) الح امتة قتمت كـت ف(2020) لساة (4) رق   ال تااث 
 الإهـتق إلى  يال   بلت الأكتتيـم  لي تتر  الـعاا ة الـتتية ليح اق  ال،تا الحرمتث من  بدا   بلتف  رمء ك    طتق  اا ؤعد  امت    زتات
   ر ر  ؤسده  مت   هذا  الأؤحتثف ال،حاير معتم    وليزاة فم  الا ص الدراسية ال تاتة  من الـتتية ؤتلإم تايتة اله،ـتا   ادا
 : هـلت من  ال،م الـلام تة من العد د سو  الذي  ف (2022) اتا ان الييبية الد لة ان ال تتر الإتار ة الرقتؤة هي ة

 بين الاتارة  اللي تة  الـؤسستة الاتراية  الس،اتتة مالت. الااقعة  الإقييـية  الد ليةادا  اعي  ال اتقيتة -
 لح ة  ية فم اال   الس،غاتء يـ ن  ؤلاه  لإيحتال   لالك ال،در   هي ة لأااتء  مس، رة  ماة غير بي ة لايق الح امتة لو ت كـت

 ؤتلس، رار  رعاره  غيتس بذلك م،وتهية لد ل ف مت  فا   إاطتال  العـ   فم  حايزه  ايى سيعـ  اليعار هذا ؤلث مال  اا، تتا    لالك
 ال،م العاام   ه   من العـ  بي ة فم الاويام الس، رار يع،بر ميأ الاويامف  تاال   ايى  سيوت    اع   الذي الأمر  الاويام  الأمتث

 ال،زامت   لديه فيالد معاا ت    ا متتيت   كتث سااء الارت اييه يح   الذي ؤتلإروت) مر و  الس، رار  لأث  إا،تاي،ل ف العتميين  تاء فم  ؤنر
 الـسؤ لين قب   من ال،ا يـية البي تة تان   ا يـيت    تاـت   مستادة  ،طير   هذا لد ل ف الإيوتبية الـااطاة سياسيتة من   عزت  ويفيت  

 د. 2017مرليم, مستاد ه ال،ا ي  تان  العتم  ؤتلارت اله،ـتا   لا ت لت من ي اث    ث العـ ف ان  الرضت الس، رار  ح يق ل،ح يق بلت
  السياسيتة  الــترستة الاط  من موـااة  اا،ـتت نيق نلاق  من الوتمعتة فم الر م بأ ؤتلإم تث  ؤلاه الوتم ين  رف  ميأ   

 العـ  ماتخ  حسين نلاق من مد لتف من   افيف  الإر تليتة ال،حديتة  يك ؤـااالة كايية ؤتلوتمعتة الـسؤ لين بلت ي اا الإيوتبية
  الازاهة الـ،ياة العلاقتة  باتء  الـغارة  ال،ستمت ؤتل  ة  ،س  اـ  بي ة نيق فم  ستاد ال،م الــترستة من موـااة ب،بايل  الدانيم
 .ليوتمعتة ال يم الأتاء  حسين فم يسته  الذي ؤتلي    ال،عييـتة اليااات  طبيق فم  العدالة

  الس، رار  ال،ا يـية الس، تمة مـترستة بين العلاقة  طبيعة متهم ال،تلمف الرايسم ال،ستثق ايى الإاتؤة  إلى  الدراسة هذه  لدف اييه
 الدراسة؟  فم الـيترسين من اياة ا ر  الة من الاويام

  :التالية الفرعية الأسئلة منه يتفرع الذي
  الســ، رار الاويام من  الة ا ر اياة من الـيترسين فم الدراسة؟ متهم طبيعة العلاقة بين ال،اتثق ال،ا يـم  -
 مت هم طبيعة العلاقة بين ال  ة ال،ا يـية  السـ، رار الاويام من  الة ا ر اياة من الـيترسين فم الدراسة؟  -
 مت هم طبيعة العلاقة بين ال،عتطف ال،ا يـم  السـ، رار الاويام من  الة ا ر اياة من الـيترسين فم الدراسة؟  -
 مت هم طبيعة العلاقة بين الازاهة ال،ا يـية  السـ، رار الاويام من  الة ا ر اياة من الـيترسين فم الدراسة؟  -           

 مت هم طبيعة العلاقة بين ال،ستمت ال،ا يـم  السـ، رار الاويام من  الة ا ر اياة من الـيترسين فم الدراسة؟  -
    -الدراسة:أهداف   4 -1

  لدف هذه الدراسة إلى  ح يق الأهداف ال،تلية: 
 اس، يتف طبيعة العلاقة بين الس، تمة ال،ا يـية ؤلؤعتتهت الـا،ياة  الســـ، رار الاوـــيام.-أ

 مح  الدراسة. ال،ا يـية ؤتل ييةال،عرف ايى مدف مـترستة الس، تمة -ب
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  الة ا ر اياة من الـيترسين فم الدراسة.  بيتث مس،اف الس، رار الاويام من  -ج
 ن تفة  عز ز  نلاق من الدراسة  مح  ؤتل يية ال،در   هي ة لأااتء الاويام الس، رار  عز ز فم   سته  ال،م  ال،اييتة   دي   -د

 .ال،ا يـية الس، تمة مـترستة
 - أهمية الـــدراسة : 5- 1
  تاته: الا ت  الـذسارة  ـن  هـية الدراسة فم    

 ال،ا يـية  الس، رار الاويام. ماضا) الس، تمة سيي  الااء ايى  -1
 مد ت  فم -الـحيية البي ة فم ااالت من الأ لى  َ عد الاويامف  الس، رار الأؤعتت م،عدتة بايالت ال،ا يـية الس، تمة تراسة  ث-2

 ادا و   فم ماارتف  ؤي   م،غير ك   ات لت ال،م  الغربية البي ة فم الستؤ ة الدراستة من  العد د هاتك  ث  مين فم -الوتم ين اي 
 ليوحأ اد دة  فتق ف،ت فم كبير ؤي   يسل  اث الوتم ين ي ،رمه الذي للإطتر يـ ن ف الييبية العربية البي ة فم مـتنية تراستة  اات

 .ال،ا يـم  السياك الوير ة الـاارت موتق  فم اد دة رثف     دي  العيـم
سَ،سل  ا،تاا الدراسة فم  افير رث ة  اضحة ماق الســ، تمة ال،ــا يـية  اـلاق،لت ؤتلســ، رار الاويام لأااتء هي ة ال،در   فم    -3

 ال يية.
 - فرضيات الدراسة:  6 -1      

 تهدف هذه الدراسة لاختبار الفرضية الرئيسية التالية:
  :التالية الفرعية الفرضيات عنها تتفرع والتي الاويام؟  الس، رار ال،ا يـية الس، تمة مـترستة بين ار وتطية الاقة  ااد ل

 ل  ااد الاقة ار وتطية بين ال،اتثق ال،ا يـم  الس، رار الاويام من  الة ا ر اياة من الـيترسين فم الدراسة؟  −
  الس، رار الاويام من  الة ا ر اياة من الـيترسين فم الدراسة؟ ل  ااد الاقة ار وتطية بين ال  ة ال،ا يـية  −
 ل  ااد الاقة ار وتطية بين ال،عتطف ال،ا يـم  الس، رار الاويام من  الة ا ر اياة من الـيترسين فم الدراسة؟  −
 ل  ااد الاقة ار وتطية بين الازاهة ال،ا يـية  الس، رار الاويام من  الة ا ر اياة من الـيترسين فم الدراسة؟  −
  ااد الاقة ار وتطية بين ال،ستمت ال،ا يـم  الس، رار الاويام من  الة ا ر الـيترسين فم الدراسة؟  −

 - حـدود الدراسة: 1-7     
 تقتصر الدراسة على الحدود التالية:  

 ا. 2025-الربيع:    إاراء الدراسة فم الا،رة الزماية ف   الحد الزماني للدراسة-1

 :    إاراء الدراسة ايى سيية الق، تت ؤوتمعة اـر الـا،تر.لحد المكاني للدراسة -2

 .الاويام ؤتلس، رار  الاق،لت ال،ا يـية الس، تمة مـترستة :للدراسة الموضوعي الحد -3

 -مجتمع وعـــينة الــدراسة: 1-8     
 ان،يتر     ف(105) ادته   الوتلغ  الـا،ترف اـر ؤوتمعة الق، تت كيية فم ال،در   هي ة  ااتء اـيع الدراسة مو،ـع ييـ    

 ادت بيغ  الس،رات)ف ال،ات ع  اـيية  بعد ف(Krejcie & Morgan 1970) اد ق  ايى باتء   مارتة (83) قااملت اياااية اياة
 .الدراسة اياة س،ـ    ال،م الدراسة هذه فم للاس،اداا يتلحة اس،وتاة (45) لي،حيي  ال تلحة الس،بيتاتة

 
      -الإطــار الـــنظري للاستـــقامة التـــنظيمية:-2
 -:مــفـهوم الاســـتقامة التنظيمية  2-1
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ر  عدُ السـ، تمة ال،ا يـية  مد الـاضـااتة الحد  ة فم موتق السـياك ال،ا يـم الإيوتبمف ميأ يعـ  سدلي   نلاقم تان  الـا ـةف مـت ُ ؤن   
ــين الا،ت ــياسية  ال،ا يـية. هذا الـالاا يُـ ن الأفرات من  وت ت ما ار الـااعة الـ،وتتلة مـت ُ ؤتي إلى  حســـ ــياسية   ااإيوتؤت  ايى الا،تاا الســـ الســـ

 د.2021ؤ ر   سي ارةمؤتلـا ـة.  ال،ا يـية  ُ حاز لد ل  الد افع الإيوتبية احا العـ  

 - تعريف الاستقامة التنظيمية: 2- 2

 تان  الأفرات سياك  ااه ال،م الإيوتبية  الااتا   الــترستة الأنلاقية  الـوتتئ القي  من موـااة إلى ال،اــ يـية الســ، تمة مالاا ييير  
 (الإا،تاية  ت تتة الأتاء  حسين ااه يسار مـت الأنلاقيةف  الـوتتئ ؤتلقي  ال،زاملت   ع   الـا ـةف ايى إيوتبم‘ ؤي    ؤنر  ال،م الـا ـة

 .د 2018,  متاة غتلم

 .الـؤسسة تان  الأفرات بين الـ،وتتق  الم،راا الإيوتبية ال،ا يـية ال  تفة ُ عزت ال،م  الــترستة القي  من موـااة ال،ا يـية الس، تمة  ـ   كـت
 ُ ؤتي مـت  العتميينف  بين ال،ـتن    ح يق ال،ا يـية اللا ة  عز ز فم  سته  كـت الأفراتف بين   ال، د ر  الم،راا الاار من  ؤ   اليعار يعزت مـت
  .د2020 ابراهي ف الاتيري م  ـيز اتلية ؤواتة  ال،ا يـية الأهداف  ح يق إلى

 - أهمية ممارسات الاستقامة التنظيمية:  3- 2

 العـ  فم الأنلاقية الــترستة  فا   اات ايى  ستاد   اَّلت  كـت مسؤ لية   ك ر  فا  ماواين لي وحاا العتميين ال،ا يـية الس، تمة  ااه
 الـا ـتة من  غيرهت ميحاظ ؤي    ااق  ال،ا يـية الس، تمة  ـتر  ال،م فتلـا ـتة ما ـت ل ف  تاء ل،عز ز لي تتة هتمة ستمة  افر  اَّلت  كـت
ت   الأتاءف فم  د. 2021مرسن  سعيد, الأتاء الاويام الرضت فم  ؤنر ايوتبية  ا يـية ن تفة  باتء إلى ال تتة الس، تمة مـترستة   ات  ث يـ ن  يا 

 - أبعاد الاستقامة التنظيمية: 4- 2

 :د2022,الـاسم) (كتل،تلم هم الأؤعتت  هذه  ؤعتت نـسة ال،ا يـية للاس، تمة ؤلث   الر ات الوتم اث  من ادت   اق

  اوحاث  ساف ؤلال  ؤ درا ل  الـؤسسة فم العتميين   ايـتث   اتءق مدف  بين الذي (Optimism Organizational) :التنظيمي لتفاؤلا -1
 .كبيرة  حديتة  ااالاث  اادمت م،ى اـيل  ؤـلتا القيتا فم
 ميأ فاتاحة مؤسسة  ي فم  افرهت الااار الأستسية الـ،غيراة  مد ال،ا يـية ال  ة  ع،بر: (Trust Organizational) التنظيمية الثقة2-
 الـ،وتتلة ؤتل  ة  ال تتة الارت من ك  إتراك نلاق من  لالك  ال،ا يـيةف اليا ية  هدافل  ل،ح يق ؤتلا،ـتتية  ،س  الـؤسستة تان  العلاقتة إث
 ؤـس اليت ل  القيتا ايى قتتر ن العتميين ؤلث ال تتة إتراك الـ تب   فم الـؤسسةف اتار من  إروت)  راتية تا  الارت  ي ت ميأ الطرفينف بين

 .الـ،ـاـ ـيـــيـة الأهداف  ح يق  ـوـته   ااـبـت ـلـ 
 الرمـة سياسيتة  ريا) الوعضف بوعال  العتميين اه،ـتا مدف إلى  يير:    (Compassion Organizational)التنظيمي التعاطف-3

  الـستادة الدا  ل، دي    السعم العـ ف بي ة فم الآنر ن  ؤـعتاتة الارت  رعار إتراك إلـى ال،ا يـم ال،عتطف فييير الـا ـةف فم  الـستادة
  .اال  العرء   افيف اللاتمة

 الـوتتئ من ؤـوـااة  ي،زماث  العـ  بي ة فم العتميين  ث الارت إتراك إلى يير:    (Integrity Organizationl )التنظيمية النزاهة-4
 .الـرغابة  الـوتتئ القي  هذه مع  ،اق ؤطر  ة   ، رفاث  لهف ؤتلاسوة  إيوتبية م بالة  عد ال،م الأنلاقية  القي 

 يحدنلت الـ،ـم الأنطتء  ـوـته  الـغارة ال،سته  مـترسة نلاق من لي تتة يـ ن: (Organizational Forgiveness )التنظيمي التسامح-5
 ؤحدث الـ،ستمت  ثَّ  كـت  اـيـىف مس،ا تة   ح يق الأتاء  حسين  بلدف العـ ف بي ة تانـ   ال،عي  لاـا كـاـرص الأنطتء  يك  اا،وتر العتميينف

  ــؤتي مـت الآنر الـطـرف  ـوـته الإيوتبية  الـااقف ؤتلـيتار  اسـ،ـبـدالـلـت الـسـيـبـيـةف  الـااقف الـيتار اـن  الـ،ارر الـطـرف  ،ايى اادمت
 .الـطـرفـيـن بـيـن الـعـتقـة  ـحـسـيـن إلــى

 -  :الإطار النظري المتعلق بالاستقرار الوظيفي 2- 2
 -  :الاستقرار الوظيفي مفهوم      1-2-2
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 ي دمه مت  ايى مؤسسة  ي اوتم يع،ـد ميأ فال،ا ي    العـ  الاا  اي  موتق فم الوتلغة الأهـية ؤتلغ  ماضاات   الاوـيام الســ، رار يع،بر   
 م تهر ادة  له   ااام  ادة فيه  ،ح    الذي فيه اس، راره  ضـتث   اـيل   اوتم  هدافلت  ح يق سبي  افم الد من  بذلااه مت   افراتهت
 .العـ  ؤـوتق  حي 

 -تعريف الاستقرار الوظيفي: 2- 2- 2
 كـت البداا ف له  ،افر اادمت الـؤسـسـة  رك ت ث   طااعية رغوة ان  طاق لـدة العـ  فم الـاوف  اسـ،ـرار ؤ تء إلى الاويام السـ، رار ييـير
 :د2021 سـتمم, يتلت بنم نرف  بداا   افر ض  فم ؤعـيه الـاوف  ـسك يعاى

ــ، رار يعرف سـت   ت   الاويام السـ ــ  ــعار ؤلاه  ياـ تث العـ ف فم  الرامة  الاقتية ؤتلأمن الـاوف رـ ـــ ــ، راره  ضـ   افير نلاق من العـ  فم اسـ
 د. 2023 رباسمف ةماتير   (ليعـ  الـاتسوة  الير   ال ر ف   افير الـلامف لي،طا ر  الارص الدا 

 -مظاهر الاستقرار الوظيفي: 3- 2- 2

 الـا ـةف  هداف  ح يق فم يسته  مـت الـا ـة إا،تاية  ت تتة الأتاء فعتلية ل،ح يق ميا ت    مرا   اـيه موتق فم الـاوف اس، رار يع،بر
 كتفة   افير  تاـه اييه الـحتف ة  نلاق من  لالك فالويري  ؤتلـارت اله،ـتا ت ث  من   ـيزا    ااقت    ح ق   ث ما ـة لأي يـ ن ل اييه

 الس، رار مؤرراة  اه  ايى ال،عرف   ـ ن الاويامف ال،سرس وتهرة  من ليحد  لالك الاويامف ؤتلس، رار ليعاره  الـلااـة  ال ر ف
 د:2021 سـتمم, يتلت بنممالت اذسر ميأ الاويام

ا العـتلية الوـتاتة  ع،بر   :العمل جماعة تماسك-أ   اـتاتة رسـية اـتاتة إلى   ايالت يـ ن  سـت الـا ـةف فم  ملـت    ستسي ت ازء 
 الوـتاتة اوتم يع،ـد كـت الوـتاتةف هذه بين  ال،اسيق ال،عت ث   عز ز يور الاويامف  الس، رار ال،ا ي  فعتلية ل،ح يق .رسـية غير
  ال رااتةف ال،اتف  مدة   يي  ااه  ا،ا  مـت  ف  بيالت  ال، تم   ال،اسيق ال فءف ال،اتا  نلاق من  لالك بيالتف  الويدة العلاقتة ايى

  الا،ـتء الالء تراة  رفع فإا،تاي،ل  ت تتة إلى   دفعل  ؤلااسل ف الأااتء ن ة من لالك  ز د ليوـتاةف الـي،رسة الأهداف  ،ح ق فعادمت
 .الاويام الرضت من اتلية تراة  ح يق إلى  ؤتي مـت ليـا ـةف

 إروت) يُع،بر ميأ ليارتف الااسية ال حة فم  ستسيت   رسات   الاويام ؤتلأمتث اليعار يي   : الوظيفي بالأمان والشعور النفسية الراحة -ب
 الااسمف الس، رار له  ،ح ق  مس، بيهف  ويا،ه فم ؤتلأمتث الـاوف ييعر فعادمت الأستسيةف الم،يتاتة  يبية ؤعد ميا ت    مرا   الأمتث متاة 
  اليياانة العوز ضد ال،لمين) م  ف الا،ـتعية ال،لمياتة  افير  ثَّ  كـت .الـا ـة  هداف  ح يق  بتل،تلم  اا،تاي،ه  تااه يُعزت مـت

 .ؤتلأمتث اليعار هذا  ح يق فم يُسل  ف(الـزماة  الأمراض

 ُ ـ ن ميأ الحد  ةف الإتارة فم ضر ر ة ُ عد ال راراة ا اتلا فم ليـاواين الاعتلة الـيترسة إث : القرارات اتخاذ في العمالية المشاركة  -ج
 سيبية ا،تاا إلى ُ ؤتي العـيية هذه  من الـاواين اس،وعتت  ث الأؤحتث ُ  لر .الاط   رس  الأهداف  حد د فم الـستهـة من الـاواين

 . اس، رارهت الـا ـة  تاء ايى ُ ؤنر مـت الإا،تايةف فم ااااتضت   يُسبر مـت العـ ف بي ة فم مي لاة  ولار الاويام الغ،راس م  

 العتمية ال اف  من الـا ـة ام،يتاتة  يبية لاـتث ميا ة اـيية يُعد الوير ة الـاارت   اـية  اطي  ثإ   :البشرية الموارد  تنميةو  تخطيط -د
 هذه  يبية فم ُ سل  ال،م  البراما الاط    طا ر العتمية ال اف  من الـا ـة ام،يتاتة  حيي  ايى  رسز ميأ الـس،ـرةف ال،غيراة و  فم

 اادمت .ليـاواين الاويام  الس، رار الاويام الرضت يُعزت مـت ف ( ال،رقية ال،در رف الاويامف الـستر  اطي ) لالك   يـ  .الم،يتاتة
 .ليـا ـة العتا الأتاء  حسين  فم يُسل  مـت الـاتسرف الـ تث فم الـاتسر الياص  ضع  ، 

 - الإطار العملي للدراسة: -3

 كـت الدراسةف من الـس،اي ة بيتاتة  حيي  لا،تاا  ؤعرض م،باات   الدراسةف فم الـس،ادمة ليـالوية ارضت   الدراسة من الوزء هذا  ،اـن
 لأه  ارض   نيرا   الدراسةف فرضيتة  ان،وتر ا،تاا ارض   نيرا   الدراسةف م،غيري  لبيتاتة  يف ن  الدراسةف  اياة لا تاص   يف   

 .الدراسة   اييتة ا،تاا
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 - منهجية وإجراءات الدراسة: 1- 3

  سياس ايى الا،ـتت    كـت  هدافلتف   ح يق  الوحأ مي ية لدراسة ال،حيييم الايام  الـالا اس،اداا      هدافلتف الدراسة  طبيعة ايى باتء  
 ف (2021) يتلت بن   سـتمم تراسة مالت الستؤ ة  الدراستة ؤعض ايى ؤتلس،اتت  طا رهت     ال،م الـيداايةف البيتاتة لوـع الس،بيتث
 ك  ايى الوتم ين  قب  من   ـيـه    الذي ال ق الـحار  اـن .رايسية محت ر نلانة من الس،ـترة    اات .(2022)  مـد  تراسة

  مدة العيـيةف  الدراة العيـمف  ال،ح ي  العـرف الوا ف اا)  الـ،ـ ية  الدراسةف فم الـيترسين ان  الاويفية اليا ية البيتاتة) من 
 ماتاة عوترة (22) من     اث  ال،ا يـية الس، تمة مـترستة  ها الـس،   الـ،غير مقيت  ال تام  الـحار   ـ   .(الوتمعة فم الادمة
   ستسيةف  ؤعتت نـسة ايى

    د عوتراة.5الوُعد الأ ق  الـ،ـ   فم ال،اتثق ال،ا يـم    اث من م   - 
 د عوتراة. 5ال  ة ال،ا يـية    اث من م  الـ،ـ   فمبياـت الوُعد ال تام   -      
 د عوتراة. 3الوُعد ال تلأ  الـ،ـ   فم ال،عتطف ال،ا يـم    اث من م  -      
 د عوتراة. 5من م ال،ا يـية   ، اث الوُعد الراؤع  الـ،ـ   فم الازاهة   -       
 د عوتراة. 3فم ال،ستمت ال،ا يـم ف، اث من م الاتم   الـ،ـ  الوُعد    -       

 مقيت  اس،اداا    كـت .عوتراة (8) من   اث  الذي الاويام الس، رار  ها ال،تؤع الـ،غير مقيت  الس،ـترةف من ال تلأ الـحار  اـن كـت 
 (1) رق  الود ق فم الـاضت لي،درج  ف  ت (إيوتبم) ؤي   ييتغ،لت  ـت ميأ الاـتسمف (Likert) لي رث

 (: درجات مقياس ليكرت.1الجدول رقم ) 

 مواف  بش ة  مواف   محا    غلن مواف   غلن مواف  بش ة  الاد جابة 

 5 4 3 2 1 ال رجة 

ا ايى الدراستة الستؤ ة. المصدر:        من إادات الوتم ين اس،اتت 

    ال،م الـ ت ي  فم  ال دق من  ال،لكد  مارتةف(83) من الـ ااة العياة ايى الـ ت ي  ال وتة من لي،لكد  لات معتم  الوتم ين اس،ادا كـت
 : يم كـت  لالك الـيداايةف الدراسة ؤـ،غيراة الاتية البيتاتة لوـع الس،بيتث اس،ـترة فم اس،اداملت

 (: معاملات ثبات ألفا كرو نباخ والصدق  للدراسة.2الجدول  رقم ) 

 اس  المقيدس الأب د، عد، ال بدرات  ة دةل ألفد ك و نبدخ  ة دةل الصدق 

 ال فاؤل ال نظلمي  5 0.88 0.94

 مقلاس الاد قامة ال نظلملة 

 الثقة ال نظلملة 5 0.89 0.94

 ال  اطف ال نظلمي  3 0.91 0.95

 النزاهة ال نظلملة 5 0.89 0.94

 ال سامح ال نظلمي  3 0.88 0.94

0.91 0.83 21 
 

 م املات ثبات المقلاس 

 مقلاس الاد قنار الوظلفي  م املات ثبات المقلاس  8 0.89 0.94

 إادات الوتم ين اس،اتتا  ايى ال،حيي  الإم تام. المصدر:                 
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 ال،م الأهداف  ح يق ايى قدر لت  بتل،تلم  مر اع نوتة ؤـس،اف  اتمة ؤ ارة الدراسة م ت ي   ـ،ع  ايى الود ق نلاق من  ،بين  
 لـ،غيراة  لات  قي   را مت ميأ  طبي هف ا،يوة لس،بيتث االت  ،اي  ال،م الا،تاا من الس،اتتة إم تاية  اييه الدراسةف  ضع،لت
 اث ايى تلي   هذا ف(0.95)  (0.91) بين الدراسة لـ،غيراة ال دق  معتم  قي    را مت كـت (0.91)   ف (0.83) بين الدراسة

 الى العياة من ا،تاوه   عـي  الس،بيتث هذا ا،تاا  اا،ـتت فم الحق ليوتم ين  بتل،تلم القيت  فم  ال وتة ؤتلـ داقية  ،ـيز الس،بيتث
 .الـو،ـع

 -وصف خصائص عينة الدراسة: 2- 3

 ال،ح ي  م،غيرم  فدالعـر م،غيرم  فدالوا  اا) (م،غير مسر الدراسة اياة  فرات  ات ع     الدراسة اياة ن تاص لايف
 الا،تاا  ستات الـ ا ةف  الاسر  ال، راراة اس،اداا   كـت    ) ال يية فم الادمة مدة م،غيرم  ف) العيـية الدراة م،غير)(  فدالعيـم

 د.3مرق  الود ق فم مبياة هم كـت

 (: وصف خصائص عينة الدراسة.3الجدول  رقم ) 

 النسبة% العدد  الفئات  الخصائص  ت
1 

 

 51.1 23 ذك . نوع الجنس

 48.9 22 أنثى.

 100.0 45 المجموع.

 2.2 1 (سنه.30أقل ةن ) ال من 2

 31.1 14 ( سنه.40أقل ةن )( إلى 30ةن )

 66.7 30 (سنه فأكث .40ةن )

 100.0 45 المجموع.

 60.0 27 ةداستي .  ال حصل  ال لمي  3

 40.0 18 ،كتوراه. 

 100.0 45 المجموع.

 33.3 15 ةحدض  ةسدعد. ال رجة ال لملة  4

 28.9 13 ةحدض . 

 17.8 8 أستدذ ةسدعد. 

 13.3 6 أستدذ ةشدرك.

 6.7 3 أستدذ.

 100.0 45 المجموع.

5 

 

 

 

 

 15.6 7 ( سنوات.5أقل  ةن ) م ة الخ مة في الكللة. 

 24.4 11 ( سنوات. 10(إلى أقل ةن )5ةن ) 

 60.0 27 ( سنوات فأكث . 10ةن )

 100.0 45 المجموع.

 إادات الوتم ين اس،اتتا  ايى ال،حيي  الإم تام.  المصدر:                         

 ف(%48.9) الإاتث اسوة بيغت مين فم الدراسةف فم الـيترسين موـ  من  (%51.1) بيغت الذسار  اسوة  ث   الود ق من  لامظ
 ليرا ف  م ـلا   ميا  ت ت ر ا يع،بر الذي الـر ة   يعوه الذي إلى لالكف الوتم ين  راع  قد الإاتث لاسوة م تربة الذسار اسوة اتءة ميأ
  اـتره  الدراسة فم الـيترسين غتلبية  ث الود ق من  ،بين كـت . م،ـيز م  ف اي  باتء فم  سل  فر دة ؤ دراة الـر ة   ،ـ،ع ميأ
ت .(%66.7) ماالم بيغت باسوة فلك ر (40) من  الابرة ساااة الدراسة اياة إاـتلم من (%60) ماالم  ث   الود ق من  لامظ  يا 

 ؤتلس، رار   يعر ث  اـيل  موتق فم ال تفية الابرة يـ،ي اث  الـاواين مع    ث   يع    هذا فلك رف  ساااة (10) ان  ز د لد ل 
 (%60) اسب،ه مت   ث مستادف محتضر العيـية ترا،ل  اياة  فرات من (%33.5) ماالم  ث   الود ق من  ،بين  تسـ  .. وتاال  فم

 ال اتءاة   طا ر  اـية فم  الـ،االية الح امتة اتار من ال  ار إلى لالك   راع  قد ف(الـتاس،ير)العتلية الإاتتة العيـم  ح ييل 
 .ال،در   هي ة  ااتء من
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 -وصف بيانات متغيرات الدراسة: 3-3

 ل   الـعيتر ة  الاحرافتة الحستبية الـ،اسطتة  طبيق    الدراسةف مقيتسم عوتراة ماق الـوحانين ا وتهتة ايى لي،عرف
  . يم كـت  لالك  الــترسة الس، رار تراة  مس،اف    ر ير الدراسة مقيتسم عوتراة من عوترة

 - وصف البيانات المتعلقة بمتغير الاستقامة التنظيمية: 1- 3- 3

 ال،در   هي ة  ااتء ا ر  الة من الدراسة مح  ؤتل يية  الـسؤ لين قب  من ال،ا يـية الس، تمة مـترسة مس،اف  ل،حد د
 .  (4) رق  الود ق فم ماضحة هم كـت الا،تاا  ستات الـاتسوةف الإم تاية الأستلير اس،اداا    الدراسةف فم الـيترسين

 م،اسطةف ضعياةف) إلى لإاتؤت ل  الحستبية الـ،اسطتة قي  إلى اس،اتتا   الوحأ م،غيراة ؤا اص الـوحانين ا اتق تراة   ايف    
 إلى (1) من  ادا   مااااة مـترسة مس،اف  :الآ م الارضم ل،ات ع   ف ت   (5-1) بين    ،را م الذي الـقيت  مستمة إلى ؤتس،اتت  ف(مر اعة

 من  ق  إلى  (2.60) من م،اسطة مـترسة مس،اف  ف (2.60) من  ق  إلى  (1.80) من  مااااة مـترسة مس،اف  ف(1.80)  ق 
 .(5) إلى (4.20) من ادا   مر اعة مـترسة مس،ا ف(4.20) من  ق  إلى (3.40) من مر اعة مـترسة مس،اف  ف(3.40)

 (: نتائج التحليل الإحصائي المتعلقة بأبعاد متغير الاستقامة التنظيمية.4الجدول رقم ) 

 الم ودط الحسابي  البُ    ت.
الانحناف  

 الم لاري 
 مس وى المماردة  ال نتلب 

 ةتوسط 3 0.75 3.25 ال فاؤل ال نظلمي  1

 ةتوسط 4 0.72 3.20 الثقة ال نظلملة  2

 ةتوسط 5 0.81 3.05 ال  اطف ال نظلمي  3

 ةتوسط 2 0.88 3.38 النزاهة ال نظلملة  4

 ة تفع 1 0.66 3.67 ال سامح ال نظلمي  5

 مماردة منتفع مس وى  0.64 3.43 الم ودط ال ام والانحناف الم لاري للم غلن 

 إادات الوتم ين اس،اتتا  ايى ال،حيي  الإم تام. المصدر:      

 ؤـ،اس  ال تلأ ال،ر ير فم اتء ال،ا يـية السـ، تمة  ؤعـتت كلمد ال،ا يـم ال،اتثق مس،اف  :  ث الستبق الود ق ا،تاا  من   ،ات
  بـس،اف  (3.20) بيغ  مستبم ؤـ،اس  الراؤع  ال،ر ير فم ال،ا يـية ال  ة ؤَعد  اتء فيـت م،اس ف مـترسة  بـس،اف  (3.25) بيغ مستبم
 فم م،اس ف مـترسة  بـس،اف  (3.05)بيغ مستبم ؤـ،اس  الاتم   ال،ر ير فم ال،ا يـم ال،عتطف ؤَعد اتء كـت م،اس ف مـترسة

 ال،ا يـم ال،ستمت ؤَعد  مت م،اس ف مـترسة  بـس،اف  (3.38)بيغ مستبم ؤـ،اس  ال تام ال،ر ير فم ال،ا يـية الازاهة ؤَعد اتء مين
 اياة ال يية فم  الإتارة   ث  إلى الوتم ين يعز ا  قد مر اعف مـترسة  بـس،اف  (3.67)بيغ مستبم  بـ،اس   الأ ق ال،ر ير فم  اتء

 الس، تمة مـترستة مس،اف  كتث  اتا  بي    الأكتتيـمف الأتاء مس،ا تة رفع  فم يسل   هذا ال،ستمت  الر م ايى  يوع الوحأ
 ال اتق ؤت وته  ـي  ال،ا يـية الس، تمة ؤــترستة الاتية  العوتراة ماق الـس،ويبين إاتؤتة  ث  .الـر اع الـس،اف  فم  ال،ا يـية

 الـر اع الـس،اف  ضـن    ع  ف(3.43) الحستبم الاس  قيـة بيغت إلا الوحأف اياة ال يية فم ال،ا يـية الس، تمة  ؤعتت مـترسة ايى
 الا،يوة هذه   ،اق ف(0.22) معيتري   بتاحراف (4.20) من  ق  إلى (3.40) من  ،را م الذي الـر اع الارضم ال،ات ع إلى ؤتلس،اتت

 لاـ  الدراسة مح  الـ ر ة الوتمعتة قيتتاة مـترسة مس،اف  ار ات)  إلى   يير  ال،م (2021)طه  تراسة ا،يوة مع مت مد إلى
 ايى ا ت  ال،م  (2023)  ايم تراسة ا،يوة  مع الدراسة هذه ا،يوة   ا،يف ال،ا يـيةف الس، تمة مس،اف   ار ات) الأبا ة القيتتة

 .م،اس   ال،اطيطية الـؤسستة ايى ال،ا يـية الس، تمة  ؤعتت مس،اف   ث
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 - وصف البيانات المتعلقة بمتغير الاستقرار الوظيفي:  3-3-2

 الأستلير اس،اداا    فالدراسة مح  ؤتل يية ال،در   هي ة  ااتء من اياة ا ر   الة من الاويام الس، رار مس،اف  ل،حد د
 د. 5م  رق  الود ق فم ماضحة هم كـت الا،تاا  ستات الـاتسوةف الإم تاية

 (: نتائج التحليل الإحصائي المتعلقة بأبعاد متغير الاستقرار الوظيفي.5لجدول رقم ) ا 

 الم ودط الحسابي  البُ    ت.
الانحناف  

 الم لاري 
 مس وى الاد قنار  ال نتلب 

1 
 اد من ت في الكللة  دأكون د ل ا إذا

 ال ي ادم  بها.
 ة تفع 4 1.01 3.73

 ةتوسط 6 1.08 3.31 مس    أن أقب  أي وظلفة أكلف بها في الكللة مقاب  الاد منار بال م  فلها. 2

 ةتوسط 7 1.26 3.24 توفنت لي فنص دم  ب  لة.ارغب في البقاء في دملي مهما  3

 ة تفع 2 0.83 4.11 دلاق ي مع زملائي في ال م  جل ة. 4

 ة تفع 5 0.84 3.49 هناك تفاهم بلس الإدارة وال امللس. 5

 ةتوسط 8 1.10 3.04 أش ن بال  الة في ال  املات داخ  الكللة. 6

 ة تفع 3 1.03 3.98 بها.أش ن بالان ماء إلى الكللة ال ي أدم   7

 ة تفع 1 0.97 4.47 مس واجبي المحافظة دلى دم ة الكللة. 8

 مس وى مماردة منتفع  0.65 3.67 الم ودط ال ام والانحناف الم لاري للم غلن 

 إادات الوتم ين اس،اتتا  ايى ال،حيي  الإم تام. المصدر:      

 ف(0.65)قدره معيتري  ؤتاحراف (3.67) بيغ الاويام الس، رار م،غير ايى العياة  فرات لس،وتؤتة العتا الـ،اس   ث ؤلث  الود ق من  لامظ
 مح   ال يية فم الاويام الس، رار مس،اف   ث إلى ييير الحستبم الـ،اس  فإث الأفرات  اس،وتؤتة الدراسة هذه فم الـس،ادا الـعيتر ايى  باتء  

  اابم من  العوترة الأ لى الـر وة فم  اتءة  قد .(4.47)   (3.04) بين الـ،غير للذا الحستبية الـ،اسطتة  را مت كـت .مر اعت   كتث الدراسة
 ف(3.67) الوتلغ  العتا الحستبم الـ،اس  من   ايى  ها ف (0.97)قدره معيتري   ااحراف (4.47) بيغ مستبم ؤـ،اس  ال يية سـعة ايى الـحتف ة

  ها (1.10)معيتري   ااحراف (3.04) بيغ مستبم ؤـ،اس   ال يية تان   ال،عتملاة فم ؤتلعدالة  رعر عوترة  ال تماة الـر وة فم اتءة فيـت
 ايى ا ت  ال،م   (2022) الرميدي ايم  تراسة ا،يوة  مع الدراسة هذه ا،يوة   ،اق  (3.68).     الوتلغ العتا الحستبم الـ،اس  من  تاى
  اييت ال،م (2016) اياش تراسة ا،يوة مع الدراسة هذه   ا،يف مر اعت ف كتث الـ ر ة السيتمة ررستة فم الاويام الس، رار مس،اف   ث
  ااتء معت ام لا ة  مر اعت   ال،در   هي ة   ااتء الإتار ة القيتتاة لا ،م  م،اسطت کتث الاويام  الس، رار الأمتث من ك  مس،اف   ث  ىإل

 .العـ  ضغا  مس،اف    ث ال،در  ف هي ة

 -:عرض نتائج فرضيات الدراسة -4

 د.6رق م الود ق فم كـت الا،تاا  ستات بيرساثف ار وت  معتم  اس،اداا    الدراسة فرضيتة لن،وتر

 مس،اف  من  ق   هم ف(0.00)  ست ي  الدللة مس،اف   قيـة ف (0.772)  ست ي  بيرساث  ار وت  معتم   قيـة  ث الود ق من  لامظ
 اياة ا ر  الة من الاويام  الس، رار ال،ا يـية الس، تمة مـترستة بين قا ة طرتية معاا ة الاقة  اات ايى  دق مـت ف(0.05) الـعاا ة

 معاا ة الاقة  اات ايى  اص ال،م البد ية الارضية  قباق العدمية الارضية رفض  ،  لذلك الدراسةف مح  ؤتل يية ال،در   هي ة  ااتء من
 .الدراسة م،غيري  بين
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 الذي الأمر ف(0.05)  ق   هم ف(0.000)  ست ي  الدللة مس،اف   قيـة ف(0.682) بيرساث  ار وت  معتم  قيـة  ث   الود قف من  ،بين كـت
 فم الـيترسين ال،در   هي ة  ااتء ا ر  الة من الاويام  الس، رار ال،ا يـم ال،اتثق بين قا ة طرتية معاا ة الاقة  اات إلى ييير

 .الدراسة م،غيري  بين معاا ة الاقة  اات ايى  اص ال،م البد ية الارضية  قباق العدمية الارضية رفض  ،  لذلك الدراسةف

 (: نتيجة اختبار فرضيات الدراسة.6الجدول رقم ) 

` 
 مس وى الاد قنار الوظلفي 

 القنار  Sig. (2-tailed)مس وى ال لالة  م ام  ارتباط بلندون 

 رفض الف ضية 0.000 0.772 مماردات الاد قامة ال نظلملة 

 رفض الف ضية 0000. 0.682 ال فاؤل ال نظلمي 

 رفض الف ضية 0000. 6580. الثقة ال نظلملة 

 رفض الف ضية 0000. 5310. ال  اطف ال نظلمي 

 الف ضيةرفض  0000. 6820. النزاهة ال نظلملة 

 رفض الف ضية 0000. 6660. ال سامح ال نظلمي 

     0.05عند ةستوى ة نوية                                                                إعدا، البدحثين استند،اً على التحليل الإحصدئي.  المص ر:  

ت  ف(0.05) من  ق   هم ف(0.000)  ست ي  الدللة مس،اف   قيـة ف(0.658)  ست ي  بيرساث  ار وت  معتم  قيـة  ث   الود قف من  ،ات  يا 
 فم الـيترسين ال،در   هي ة  ااتء ا ر  الة من الاويام  الس، رار ال،ا يـية ال  ة بين قا ة طرتية معاا ة الاقة  اات ايى  دق مـت

  .الدراسة م،غيري  بين الاقة  اات ايى  اص  ال،م البد ية الارضية    ب  العدمية الارضية  رفض لذلك الدراسةف

 مس،اف  من  ق   هم ف(0.000)  ست ي  الدللة مس،اف   قيـة (0.531)  ست ي  بيرساث  ار وت  معتم  قيـة  ث الود قف نلا من  لامظ كـت
 هي ة  ااتء ا ر  الة من الاويام  الس، رار ال،ا يـم ال،عتطف بين م،اسطة طرتية الاقة  اات ايى  دق مـت ف(0.05) الـعاا ة الدللة

  قد .الدراسة م،غيري  بين الاقة  اات ايى  اص ال،م البد ية الارضية    ب  العدمية الارضية  رفض لذلك الدراسةف فم الـيترسين ال،در  
 اص الذي (2019) لعتا الإتار ة الرقتؤة   ر ر  كده مت  هذا الدراسةف قيد ؤتلـس،ياى الويري  الـتق ر     در ر  فم ق ار لااات لالك  راع
 .ال حية  الـراكز ؤتلـس،يفيتة العتميين كاتءة لرفع  در بية براما  اات ؤعدا

 مـت ف(0.05) من  ق   هم ف(0.000)  ست ي  الدللة مس،اف   قيـة ف(0.682)  ست ي  بيرساث  ار وت  معتم  قيـة  ث   الود قف من  ،بين كـت
 فم الـيترسين ال،در   هي ة  ااتء ا ر  الة من الاويام  الس، رار ال،ا يـية الازاهة بين  م،اسطة طرتية معاا ة الاقة  اات ايى  دق

 .الدراسة م،غيري  بين معاا ة الاقة  اات ايى  اص  ال،م البد ية الارضية    ب  العدمية الارضية  رفض لذلك الدراسةف

 ف(0.05) من  ق   هم ف(0.000)  ست ي  الدللة مس،اف   قيـة ف(0.666)  ست ي  بيرساث  ار وت  معتم  قيـة  ث ف(6) رق   الود ق من  لامظ
 فم الـيترسين  ال،در   هي ة  ااتء ا ر  الة من الاويام  الس، رار ال،ا يـم  ال،ستمت  بين  قا ة طرتية معاا ة الاقة  اات ايى  دق مـت

 ا،يوة   ،اق .الدراسة م،غيري  بين معاا ا الاقة  اات ايى   اص ال،م البد ية الارضية    ب  العدمية  الدراسة  فرضية  رفض لذلكف الدراسةف
 ال،ا يـية الس، تمة  ؤعتت بين  معاا ة ار وتطية الاقة  اات إلى  اييت  ال،م ف(2019) انر ث  العـت ي  تراسة ا،يوة    مع الدراسة هذه

 الاويام  الس،غراق

 - والتوصيات: أهم النتائج  -4

 : يم مت  هـلت من الا،تاا لوعض الدراسة  اييت الإم تامف ال،حيي  ا،تاا ايى اس،اتتا  

 الـيترسين ال،در   هي ة  ااتء غتلبية  ث  الا،تاا من  بين  كـت الدراسةف  اياة من (%51.1) بيغت الذسار اسوة  ث   إلى الا،تاا   رترة -
ت ف(%66.7) ماالم بيغت باسوة ساة (40) من  ق   اـتره  الدراسة فم  الدراسة اياة من  (%60) ماالم  ث   إلى الا،تاا   يير  يا 
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ت   مستادف محتضر العيـية ترا،ل  (33.3) اسب،ه مت  ث الا،تاا نلاق من  لامظ كـت فلك رف ساااة (10) من لد ل  الابرة ساااة    يا 
 . )رلـتاس،ي  (العيـم  ح ييل  الدراسة فم الـيترسين ال،در   هي ة   ااتء غتلبية  ث الا،تاا  يير

 الـيترسين ال،در   هي ة  ااتء ا ر  الة مسر  الدراسة قيد ال يية  فم ال،ا يـية الس، تمة مـترستة مس،اف   ث الدراسة ا،تاا  كدة  -
 ف(3.67) مستبم ؤـ،اس  ال،ا يـم ال،ستمت ؤُعد الأ لى الـر وة فم اتء ميأ ف(3.43) قدره مستبم ؤـ،اس  مر اعة كتات الدراسة  فم
 مستبم ؤـ،اس  ال تل ة الـر وة فم ال،ا يـم ال،اتثق ؤُعد  اتء ف (3.38) مستبم ؤـ،اس  ال تاية الـر وة فم ال،ا يـية الازاهة ؤُعد  لاهُ 

 الـر وة فم ال،ا يـم ال،عتطف ؤُعد اتء مين فم ف(3.20) مستبم ؤـ،اس  الراؤعة الـر وة فم ال،ا يـية ال  ة ؤُعد اتء بياـت ف(3.25)
 .الـ،اس  الـس،اف  فم (3.05) مستبم ؤـ،اس  الأنيرة

 د.3.67  ضحت الا،تاا  ث  مس،اف  افر الس، رار الاويام فم ال يية قيد الدراسة ستث فم الـس،اف الـر اع ؤـ،اس  مستبم قدره م  -
بيات الا،تاا  اات الاقة معاا ة بين مـترستة الس، تمة ال،ا يـية  الس، رار الاويام من  الة ا ر  ااتء هي ة ال،در   الـيترسين   -

 فم الدراسة. سـت  رترة إلى  اات الاقة معاا ة بين س   ؤعتت م،غير مـترستة الس، تمة ال،ا يـية  الس، رار الاويام. 
 باتء  ايى الا،تاا الستؤ ة ني ت الدراسة إلى موـااة من ال،اييتةف من  هـلت مت  يم:   

 ال وته فم   سير م،لامـة العـ  بي ة يوع  مـت الدراسةف قيد ال يية فم ال،ا يـية الس، تمة  ؤعتت مـترسة  بام فم الس،ـرار ضر رة −
 . هدافلت ل،ح يق ال حيت

 .لد ل  الـعاا ة ر م رفع ايى  العـ  ال ييةف  تان  ال،در   هي ة  ااتء يااف بين الـاع  ال،اتثق ر م بأ  −

 اليعار ة  الـحازاة العاام  ايى   ال،رسيز ال ييةف فم اليامية ميت ل  ضـن ال،در   هي ة  ااتء بين  ال،رام  ال،عتطف ت افع  يويع  −
 .الأتاء ا،تاا ايى  لنير  من للت لـت العتطفية  الـيتار

  الو تء فم العـ .  الس، رار  الرغوة افير ماتخ ملاا  يستاد فم  حسين الأتاء  −

 .اس، راره  بتل،تلم فاـ  فم  اس،ـراره رضته إلى  ؤتي مـت ؤتلطـلاياة لييعر الاويام ؤتلأمتث الـاوف رعار ت تتة ايى العـ  −
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