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 المستخلص:

على  هدفت    التع ف  إلى  الدراس   والعوامل    هذه  والمتوسط   الصغي ة  المش وعات  تمويل  صعوبات 
متغي ات المؤث ة بعلاق  معوقات التمويل والعوامل المؤث ة في هذا التمويل، كما هدفت إلى التع ف على 

الوظيفي(   الخب ة، والتخصص، والمسمى  العلمي، وسنوات  العاملين بف وع)العم ، والمؤهل   للموظفين 
كون مجتمع الدراس   تواستخدمت الدراس  المنهج الوصفي التحليلي، وقد  الش قي ،    بالمنطق   التنمي   مص ف

(  105عددهم )   وبلغ  ( ف وع،6)وعددها  ي  في المنطق  الش قي    ف التنمبف وع مصمن جميع العاملين  
لجمع    .موظفا   كأداة  الاستبيان  الدراس واعتمد  ا  البيانات   ولتحليل،  بيانات  الب نامج  حصائي لإاستخدم 

(SPSSحيث )  والنسب المئوي  والمتوسطات الحسابي    تكالتك اراحصائي   لإبعض الوسائل ا استخدمت
 صعوبات التمويل  مستوى وقد توصلت الدراس  إلى أن    بي سون.  رتباطاالمعياري  ومعامل    والانح افات

العوامل المش وعات  عوائق  تشكيل  في   المساهم   ومستوى   مص ف   بف وع  والمتوسط   الصغي ة  تمويل 
  صعوبات   بين  علاق   توجد  لا  أنه  المتوسط، كما بينت النتائج  فوق   كانت  الش قي   المنطق   في  التنمي 

  والتخصص،  العلمي،  والمؤهل  العم ،)ومتغي ات  والمتوسط   ةالصغي للمش وعات التنمي  مص ف لويتم
  العوامل  بين  ضعيف   موجب   علاق    توجد  أنه  النتائج  في حين أظه ت  (الوظيفي  والمسمى  الخب ة،  وسنوات
  والمؤهل    ،العم)ومتغي ات  والمتوسط   الصغي ة  المش وعات  تمويل  أمام  العوائق  تشكيل  في  المساهم 
  تمويل  أمام  العوائق  تشكيل  في  المساهم   العوامل  بين  علاق   دلا توج، بينما  (الخب ة  وسنوات  العلمي،

  مص ف   بف وع  للعاملين(  الوظيفي  والمسمى  التخصص،)  ومتغي ات  والمتوسط   الصغي ة  المش وعات 
 . الش قي  المنطق  في التنمي 
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Abstract: 

This study aimed to identify the obstacles to financing small and medium en-

terprises and the factors affecting this financing. The study used the descriptive 

and analytical approach, and the study population may consist of all workers in 

the branches of the Development Bank in the Eastern Region, and their number 

is (6) branches, and their number reached (105) employees. The questionnaire 

was adopted as a tool for collecting the data of the study, and for analyzing the 

data, the statistical program (SPSS) was used, where some statistical methods 

were used, such as frequencies, percentages, arithmetic means, standard devia-

tions, and Pearson's correlation coefficient. The study concluded that the level 

of financing difficulties and the level of factors contributing to the formation of 

obstacles to financing small and medium enterprises in the branches of the De-

velopment Bank in the eastern region were above average. specialization, years 

of experience, and job title) while the results showed that there is a weak posi-

tive relationship between the factors contributing to the formation of obstacles 

to financing small and medium enterprises and the variables (age, educational 

qualification, and years of experience), while there is no relationship between 

the factors contributing to the formation of obstacles to financing Small and 

medium enterprises and variables (specialization and job title) for workers in 

the branches of the Development Bank in the Eastern Region. 
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 المقدمة  .1

ي  من المنظمات تشكل المش وعات الصغي ة والمتوسط  إحدى القطاعات الاقتصادي  الهام  التي تستحوذ على اهتمام كب              
والاجتماعي  والتقني ، وذلك نظ ا  لدورها المحوري في الإنتاج والتشغيل وإدرار الدخل   والهيئات الدولي  في ظل التغي ات الاقتصادي 

تعتب   جتماعي  لجميع دو  العالم، و ساهم  في الابتكار والتقدم التكنولوجي، علاوة على دورها في تحقيق الأهداف الاقتصادي  والاوالم
المش وعات الصغي ة والمتوسط  محور اهتمام جميع السياسات الهادف  إلى تخفيض معدلات البطال  في الدو  النامي  والدو  المتقدم ، 

 دانا  لتطوي  المهارات الإداري  والفني  والإنتاجي  والتسويقي ، وتفتح مجالا  واسعا  أمام المبادرات الف دي  والتوظيفكما إنها تشكل مي
الصغي ة   المش وعاتالذاتي للعاطلين عن العمل، مما يخفف الضغط علي القطاع العام في توفي  ف ص العمل، وهذا يؤكد أن قطاع  

هذه المش وعات قادرة على تمويل أنشطتها، وتحقيق النمو ت النمو الاقتصادي، مما يفت ض أن تكون  والمتوسط  يُعد أحد أهم مح كا
 نشود في عملي  التنمي .                                                                                              المطلوب لتسهم بدورها الم

الصغي ة والمتوسط  وعلى ال غم من ذلك فإن أصحاب هذه المش وعات   امل تطوي  ودعم المش وعاتويعتب  التمويل من أهم عو    
العقبات ال ئيسي  التي تواجه المش وعات  يُعانون من صعوبات كبي ة في ا التمويل أحد  لحصو  على التمويل اللازم، ويعد نقص 

والنمو، وذلك بسبب حجمها وحداثتها، سواء عند البدء   والاستم اريل  الصغي ة والمتوسط  والتي تؤث  على قدرتها على الإنشاء والتشغ
ت وهذا يُع ض المؤسسات التمويلي  إلى جمل  من المخاط  عند تمويلها في بنشاطها أو عند التوسع أو التجديد في الآلات والمعدا

 للازم لهذه المش وعات. مختلف م احل نموها، ونظ ا  لهذه المخاط  تتجنب البنوك التجاري  توفي  التمويل ا

 والمتوسط  بمص فوبالتالي ومن خلا  هذه الدراس  سيتم التع ف على معوقات وتحديات تمويل المش وعات الصغي ة   
المتخصص  في تمويل المش وعات الصغي ة والمتوسط ، وهو أحد   أحد المصارف التنمي  ف وع المنطق  الش قي  في ليبيا والذي يعتب   

 للطاقات،اتها من حشد للمدخ ات وتوظيف    عليها كثي ا  في تقديم الدعم لإنجاح التنمي  في بلادنا العزيزة بكل مكونالمؤسسات المعّو 
 .لبحث عن موارد بديل  وابتكار لمش وعات ذات جدوى اقتصادي  أمثلوا

 أولًا: مشكلة الدراسة وتساؤلاتها 
، بل  كبي ةلا تقل أهمي  عن المش وعات ال  يتصادي، وهط الاقالنشا  في  اجزء  أساسيوالمتوسط   المش وعات الصغي ة    تُعد

عات الكب ى خاص  فى القطاع الصناعي، كونها تمثل رافدا  هاما  وحيويا  تعتب  هذه المش وعات مدخلا  تكميليا  لعدد كبي  من المش و 
 للدخل القومي للدول .   

نها تقوم بتزويد إم  لنمو الاقتصاد والدفع بعجل  التنمي  إذ   وعات اللاز من أهم المش الصغي ة والمتوسط وتعتب  المش وعات           
في الدو  المتقدم  في النصف  والمتوسط   ات، ولقد ب ز الاهتمام بالمش وعات الصغي ة  المجتمع بحاجاته الأساسي  من السلع والخدم

 واليابان وماليزيا والصين وغي ها من الدو .  الثاني من الق ن العش ين في العديد من دو  العالم مثل الولايات المتحدة 

للدور الذي تؤديه في خلق ف ص    والإقليميصعيدين الدولي  والمتوسط  باهتمام كبي  على الالصغي ة  وقد حظيت المش وعات            
ء على الميزانيات خفض معد  البطال  لهذه الفئ  وخلق ف ص العمل إلى جانب كونها تسهم في تخفيف العب يما يعنعمل للشباب 

حققته من   ا ، لدورها الإيجابي ومالأخي ة في الدو  الع بي  الآون والمتوسط  في    ي ةالعام  للدو ، وقد زاد الاهتمام بالمش وعات الصغ
 (. 2011نجاح ومساهم  في عملي  التنمي  )المقداد،

والمتوسط     ي ة  ل فقد اتجهت الأنظار إلى المش وعات الصغوفي ليبيا وعلى اعتبار أن النفط هو المصدر ال ئيسي والوحيد تق يبا للدخ
قليل الاعتماد على النفط باعتباره المصدر الوحيد للدخل، فضلا  عن وزاد الاهتمام بها، لما لها من دور في تنويع مصادر الدخل وت
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، وتعتب  هذه النسب  م تفع  (2017)  ولي %( وفقا  لتق ي  منظم  العمل الد17.7تقليص نسب  البطال  والتي تصل في ليبيا إلى نسب  )
من سهول  التكوين وال قاب  والإش اف والمتوسط      ة  مقارن  بالتعداد السكاني للدول  ، وعلى ال غم مما تتميز به المش وعات الصغي

وبات منذ بداي   عليها وصغ  رأس الما  الأم  الذي يشجع الكثي ين على الانخ اط بها، إلا أن هذه المش وعات تواجه عدة صع
المتوسط  لأنها خاص   تخوف المصارف من تمويل المش وعات  و تكوينها وحتى أثناء تشغيلها وأهم هذه المشاكل هي مشكل  التمويل،  

أكب  من المخاط  الم تبط  بإق اض المش وعات الكبي ة، ومن    المتوسط ت ى بأن مستوى المخاط  الم تبط  بإق اض المش وعات  
 ة والمتوسط  بمص ف التنمي  والتي الدراس  تتلخص في تحديد المعوقات التي تواجه عملي  تمويل المش وعات الصغيهنا فإن مشكل   

ي معوقات داخلي  مثل النظم المالي  وال قابي  والمحاسبي  بالمص ف وارتفاع أسعار الفائدة التي يف ضها المص ف على هذه  تتمثل ف
والإش اف على المش وعات، ومعوقات خارجي  تتمثل في المعوقات التنظيمي  مثل القوانين واللوائح المش وعات، وارتفاع تكاليف التقييم  

قتصادي  للمش وعات الصغي ة والمتوسط  مما يضعها في مشاكل في الإنتاج والتسويق والمنافس  في وضعف دراسات الجدوى الا
 م العملاء والزبائن.السوق، وكيفي  إيجاد السبل لحل المشكل  وتذليل الصعوبات أما

 واستنادا  على ما سبق يمكن صياغ  مشكل  الدراس  في التساؤلات التالي : 

 تمويل المش وعات الصغي ة والمتوسط  بف وع مص ف التنمي  في المنطق  الش قي ؟  اجههي الصعوبات التي تو ما  -

 مص ف التنمي  في المنطق  الش قي ؟ وع بف  ما هي العوامل المساهم  في إعاق  تمويل المش وعات الصغي ة والمتوسط   -

 ثانياً: أهمية الدراسة
تواجه تمويل المشوو وعات الصووغي ة   التيعلى تحديد المعوقات والصووعوبات  تسووتمد هذه الدراسوو  أهميتها من محاولتها الوقوف         

من شوووووووأنها أن تسوووووووهم في تذليل  والمتوسوووووووط  بمصووووووو ف التنمي  ف وع المنطق  الشووووووو قي ، ومحاول   تقديم جمل  من التوصووووووويات التي
مع التأكيد على أهمي  دور   منها،الصوووووووعوبات التي تواجه هذه المشووووووو وعات والمسووووووواهم  في تمكين العملاء والزبائن من الاسوووووووتفادة 

انين مص ف التنمي  حيث ينبغي عليه المساهم  في التخفيف من حدة اللوائح والقوانين المُقيدة للمش وعات الصغي ة والمتوسط  كالقو 
متوسوط  حيث الصوغي ة والالمشو وعات  الخاصو  بال سووم الجم كي  والضو ائب وزيادة حجم التمويل وتنويع الياته، والتع ف على أهمي  

 من أهم سماتها توفي  ف ص وظيفي  للشباب مما يساهم في دفع عجل  الحياة الاقتصادي  والاجتماعي  إلى الأمام.

 أهداف الدراسةثالثاً:  
 :  شكل  الدراس  وتساؤلاتها يمكن تحديد أهداف هذه الدراس  فى التع ف علىناء  على مب         

 .وإج اءاتها والمتوسط  الصغي ة المش وعات تمويل في دور مص ف التنمي  وكي على التع ف .1

 .والمتوسط  الصغي ة تمويل المش وعات معوقات دراس  .2

 .معوقات التمويل وزتجا في تساعد التي والتوصيات  المقت حات  بعض تقديم .3

 منهجية الدراسةرابعاً:  
ج الوصوووفي التحليلي، والذي يهدف إلى وصوووف وتشوووخيص انطلاقا  من مشوووكل  الدراسووو  وأهدافها فقد اتبع في هذه الدراسووو  المنه     

مل، وتم جمع  إلقاء الضوووووء على جوانبها المختلف  بغ ض فهمها وتحديد أسووووبابها، حيث اسووووتخدم أسوووولوب المسووووح الشوووواو هذه الظاه ة 
الأو  الكتب  هذه الدراسووووووووو  على جانبين:  البيانات عن ط يق إعداد اسوووووووووتبيان يُسوووووووووتهدف به العاملين بالمصووووووووو ف، وتم الاعتماد في
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والمجلات والدراسووات السووابق  للحصووو  على البيانات الثانوي  والتي سووتغطي الجانب النظ ي، ويشوومل التع يف والمزايا والخصووائص  
                 لسابق  والجانب الأخ  الدراس  الميداني ، والذي تم من خلاله تجميع البيانات الأولي .                              وتحليل الدراسات ا

( 6تكون مجتمع الدراسووو  من جميع الموظفين العاملين في مصووو ف التنمي  بف وع المنطق  الشووو قي  والبالغ عددها )  مجتمع الدراسةةة:
( موظفا ، وقد اسوووووتخدم أسووووولوب الحصووووو  الشوووووامل لجمع البيانات من مجتمع  105غ عدد الموظفين العاملين بها تق يبا  )ف وع، وقد بل

 الدراس .

اقتصووو ت هذه الدراسووو  على تحديد المعوقات التي تواجه تمويل المشووو وعات الصوووغي ة والمتوسوووط  بمصووو ف التنمي    :حدود الدراسةةة
 هذه الدراس  تتمثل في:بالمنطق  الش قي ، وعليه فإن حدود 

 المنطق  الش قي .الحدود الموضوعي : تناولت معوقات تمويل المش وعات الصغي ة والمتوسط  بف وع مص ف التنمي  في  .1

 م(.2020-2019الحدود الزمني : تم إج اء هذه الدراس  خلا  الفت ة الزمني  ) .2

 لمنطق  الش قي .الحدود المكاني : أج يت هذه الدراس  بف وع مص ف التنمي  في ا .3

 الحدود البش ي : شملت هذه الدراس  جميع الموظفين العاملين بف وع مص ف التنمي  في المنطق  الش قي . .4

 الدراسات السابقةخامساً: 
 الأون  الأخي ة لما لها من دور في التنمي  الاقتصادي  والاجتماعي   فيحظيت المش وعات الصغي ة والمتوسط  باهتمام كبي           

ومحارب    أج يت العديد من الدراسات التي تناولت أكث ها التنويع في مصادر الدخل المحلي   وتحقيق رفاهي  الإنسان والمجتمع، ولقد 
هدفت إلى التي  (  2007)النويص ي شارة إلى  لإوفى هذا السياق يمكن االبطال ، وكذلك المعوقات والصعوبات التي تواجهها وتع قلها،  

والدور المتوقع من تلك المصارف في تنمي    والمش وعات الصغي ة والمتوسط   لعلاق  بين المصارف التجاري التع ف على طبيع  ا
تدني مساهم  المصارف التجاري   ،  وكان من أهم النتائج التي توصلت إليها الدراس ،  ن خلا  ب امج تمويلي  متنوع هذه المش وعات م

وأن سياسات   ،ين أن سياسات الق وض ومنح الائتمان تتم وفق تاريخ الاستحقاقتب  كما،  في تنمي  المش وعات الصغي ة والمتوسط 
التي يمكن ق لهذه    بولها كضمانات الإق اض تهتم بأنواع الأصو   السوقي   القيم   لها  التي تتع ض  التقلبات  ولا تأخذ في الاعتبار 

 الأصو . 

ت اح أنواع وأساليب لصناعات الصغي ة في ليبيا ومحاول  اق( إلى مع ف  أهم مصادر التمويل ل2009)  أبو صاع  وسعت دراس    
إن المش وعات الصناعي     النتائج التي توصلت إليها الدراس ،  جديدة في التمويل تساهم في تطوي  هذه الصناعات. وكان من أهم

يؤدي إلى صعوب  سداد هذه   الصغي ة في ليبيا تتلقى تمويل صغي  الحجم لا يفي باحتياجاتها مع ش وط سداد غي  ميس ة وهو ما
 الديون. 
 الصغي ة والمتوسط   المش وعاتي  تمويل  هدفت إلى مع ف  دور المصارف الخاص  في عملفقد  (  2011)واخ ون    دراس  بتا   أما      

ويت اوح    ،الصغي ة والمتوسط   المش وعاتوجود دور للمصارف في تمويل  إلى  توصلت  ، وقد  وتقديم فك ة عن التمويل وأنواعه ومخاط ه
الدور   بيهذا  هذه    نما  بتمويل  تقوم  التي  الصناديق  هالمش وعات،  تأسيس  لتمويل  المصارف  داخل  خاص   وحدات  ذه وإنشاء 
 . المش وعات

 ( دراس  شه زاد  هدفت  أهم  2013في حين  على  التع ف  والمتوسط ، وكذلك  الصغي ة  المش وعات  تمويل  التع ف مصادر  إلى   )
ا التي تواجه هذه  المش وعات الصغي ة المشكلات  الدراس  أن  إليها  التي توصلت  النتائج  أهم  لمش وعات وتعيق نموها، وكان من 
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ها على مصادرها الذاتي  في تمويل رأس مالها وقد تلجأ للمصارف في حالات قليل  جدا  بسبب ش وط  والمتوسط  تعتمد في تمويل
المش وعات الصغي ة والمتوسط  ق ار صعب ومكلف ومحفوف وع اقيل المصارف، كما توصلت إلى أن المصارف ت ى في تمويل  

 بمخاط ة كبي ة.  

وبات والمعوقات التي تواجه أصحاب المش وعات الصغي ة والمتوسط  في ( في دراسته التع ف على الصع2013وحاو  ف وان  ) 
ال السياسات  فاعلي   عليها، ومدى  السياسي   الأوضاع  وتأثي   اللازم،  التمويل  المش وعات الحصو  على  تمويل  في  المتبع   مالي  
من مشاكل تمويلي  والتي تمثل انعكاسا   الصغي ة والمتوسط ، وقد توصلت الدراس  إلى أن المش وعات الصغي ة والمتوسط  قد عانت

هتمام للاقتصاد الفلسطيني وتنقسم إلى معوقات خارجي  أهمها الحصار المف وض على قطاع غزة، ومعوقات داخلي  أب زها عدم ا 
لها دور في التي لا يوجد  المختص ، وغياب حاضنات الأعما   السلط   الخاص والعام ومؤسسات وهيئات  بالقطاع   المش وعات 

 الاقتصاد الفلسطيني.       

( إلى التع ف على معوقات المش وعات الصغي ة والمتوسط  في ليبيا ومقت حات علاجها من 2014وهدفت دراس  الب غثي )      
ظ  المصارف التجاري  الليبي ، وقد توصلت الدراس  إلى وجود معوقات خارجي  تحو  دون تمويل المصارف للمش وعات  وجه  ن

المتوسط ، منها عدم وجود إدارات وهيأت وم اكز بيانات تعمل على تقديم البيانات والمعلومات للمصارف، كما أظه ت الصغي ة و 
د الموظفين المؤهلين للتعامل مع المش وعات الصغي ة والمتوسط ، وعدم وجود وحدات  النتائج وجود معوقات داخلي  أهمها قل  عد
دم قدرة هذه المش وعات على تقديم ضمانات، وقل  وجود بيانات وسجلات وقوائم مالي  خاص  بتمويل هذه المش وعات إلى جانب ع

 ومحاسبي . 

لحديث  المتاح  أمام المش وعات  لى الصيغ التمويلي  التقليدي  وابإج اء دراس  هدفت إلى التع ف ع  (2014بلقاسم )بن    تقامو     
واقع تقنيات التمويل المستحدث  في الجزائ  من الناحي  القانوني ، وتوصلت   الصغي ة والمتوسط  كبدائل يمكن الاعتماد عليها وإب از 

والمتوسط  على ال غم من قل  وبساط  رأس مالها،   الدراس  إلى أن مشكل  التمويل من أهم المشكلات التي تواجه المش وعات الصغي ة
الذي يحقق الملائم  المصدر  المش وعات الصغي ة والمتوسط   المالي، كما توصلت إلى أن    ويجب أن تختار  بالهيكل  التوازن  لها 

المتوسط  كونه يقوم  التمويل الإسلامي بمختلف أشكاله أحد الأساليب التمويلي  التي تتلائم بشكل كبي  مع المش وعات الصغي ة و 
 على المخاط ة بالدرج  الأولى.          

والمتوسط  وكيفي  حصولها على الق وض   ة  يع المش وعات الصغ( إلى التع ف على واق 2015)ميق   غدراس     في حين هدفت      
ع  بالمؤسسات المالي  ط  المتبوالمتوس  ة  يوالتسهيلات من المصارف التجاري ، والتع ف على معايي  منح الائتمان للمش وعات الصغ

الليبي والمتوسط  ي جع لعدم قدرة هذه   ة  يإن ضعف الجدارة الائتماني  لأغلب المش وعات الصغ  نتائجهاأهم    توكان  ،في السوق 
على المش وعات على تقديم الضمانات المطلوب  من المصارف التجاري ، وضعف قدرتها على تقديم البيانات المالي  المطلوب  والتي  

 ضوئها يتم منح الق وض.

لامي في تمويل المش وعات ( بدراس  هدفت إلى التع ف على دور صياغ  التمويل الإس2015وضمن هذا التوجه قام أبوشنب )   
 الصغي ة والمتوسط ، ودعمها، وتوسيع انتشارها. وكان من أهم النتائج التي توصلت إليها الدراس  أن عددا من صيغ التمويل الإسلامي 

 تقدم حلولا فعال  لتعزيز الدور الاقتصادي للمش وعات الصغي ة والمتوسط . 

حث في أهمي  المش وعات الصغي ة والمتوسط  والمعوقات التمويلي  التي تواجهها، ( في دراستها إلى الب2015وسعت المللي )     
اع المش وعات الصغي ة والمتوسط  بسوري ، وتوصلت ومع ف  دور البنوك والمؤسسات المالي  والصعوبات التي تواجهها في تمويل قط
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عائقا  أمام تمويلها من قبل المؤسسات المالي ، وأن أنظم  الدراس  إلى نتائج أهمها أن طبيع  المش وعات الصغي ة والمتوسط  تشكل 
                                                                                                                    العمليات المص في  السائدة دورا  معيقا  في حصو  المش وعات الصغي ة والمتوسط  على التمويل.  

( فقد سعت إلى التع ف على المعوقات التي تواجه المش وعات الصغي ة والمتوسط  في 2016أما دراس  العوض وأبو ك كي)      
المالك التحليلي وقد توصلت إلى أن المش وعات الصغي ة محافظ  معان من وجه  نظ   المنهج الوصفي  الدراس   ين، واستخدمت 

نقص في مستوى السيول  والذي يحد من تطور و تقدم هذه المش وعات، وغياب الدعم    والمتوسط  في محافظ  معان تعاني من
توف  الخب ات، كما تعاني المش وعات من مشكلات الحكومي، إلى جانب عدم توف  المصادر الكافي  لتمويل تلك المش وعات، وعدم  

 خب ات التسويقي .        أخ ى تتعلق بضعف التكيف مع البيئ  وافتقارها للإبداع والابتكار ونقص ال

الصغي ة والمتوسط ، ودراس  2016)عبد الله    وحاولت دراس       المش وعات  تمويل  في  التجاري   المصارف  التع ف على دور   )
على تقديم الضمانات المطلوب  غي  قادرة  هذه المش وعات    وتوصلت إلى أن  ،معايي  منح الائتمان لهذه المش وعات  ف ع  ومواقعها،  
 ضوئها يتم منح الق ض.  يتقديم البيانات المالي  المطلوب  والتي عل ىضعف قدرتها علإلى جانب  مصارف التجاري من ال

التع ف على الدور الذي تلعبه المصارف الإسلامي  في دعم المش وعات الصغي ة   إلى  هدفتف(  2016)  إجبارةجبارة و إدراس     أما      
الدو    المش وعاتوالمتوسط ، واستع اض تجارب بعض  لدعم هذه  الليبي  هي تج ب  حديث ،   إلىتوصلت  و   ،الع بي   التج ب   أن 

 وي  المش وعات الصغي ة والمتوسط .وتحتاج إلى الكثي  من الدعم من أجل تطوي  سياق التمويل الإسلامي لدعم وتط

متوسط  في سوق الأوراق المالي  بدول   ( إلى إيجاد مصادر تمويل جديدة للمش وعات الصغي ة وال2016وهدفت دراس  شنوب )      
مويل غي   سوريا وتكون خيارأ تمويليا  إضافيا  إلى جانب مصادر التمويل ال سمي  فضلا  عن مصادر التمويل الداخلي  )مصادر الت

غي ة والمتوسط  ال سمي (، وقد توصلت الدراس  إلى عدم وجود تناسق وتوافق في القوانين والتش يعات الناظم  لعمل المش وعات الص
 والتي تعيق نمو وانتشار وتطور هذه المش وعات.     

اريع الصغي ة في التقدم بالدول  ( دراس  هدفت إلى التع ف على الدور الذي تلعبه المش2018وفي سياق متصل أج ت محمد )   
التأكيد على دور  التنمي  الاقتصادي  في البلاد، وأو   وارتفاع المستوى الاقتصادي فيها والعمل على تطوي  ضحت نتائجها ض ورة 

ضع الحلو  الدول  والحكومات في ذلك التطور والتنمي  الاقتصادي  وط ق الحد من البطال  في المجتمع واثار البطال  على الشباب وو 
 لها.

      ( والف اح  الما2019وأج ى رحاب  والمؤسسات  المصارف  تلعبه  الذي  الدور  التع ف على  إلى  هدفت  دراس   تمويل  (  في  لي  
المش وعات  تمويل  في  دور  المالي   والمؤسسات  للمصارف  أن  إلى  الدراس   وتوصلت  ليبيا،  في  والمتوسط   الصغي ة  المش وعات 

 بشأن تح يم التعامل بالفائدة.      2013لسن   1ت اجع هذا الدور مع صدور قانون الصغي ة والمتوسط ، وقد 

ع ف على الط ق والسياسات التي تتبعها البنوك التجاري  في تمويل المش وعات الصغي ة ( الت2019وقد حاولت دراس  لعزازي )   
، وقد توصلت الدراس  إلى أن للمصارف التجاري  دورا  كبي ا  والمتوسط  بالجزائ ، وقد ركزت على حال  بنك الفلاح  والتنمي  ال يفي 

اما  من من مصادر تمويل هذه المش وعات، ونظ ا  لضآل  رأس  في استحداث المش وعات الصغي ة والمتوسط  بوصفها مصدرا  ه 
حداث أدوات تمويل جديدة الما  التأسيسي لمعظم المش وعات الصغي ة والمتوسط  فقد بدأ القطاع المص في الجزائ ي في في است

 والمؤسسات المالي .   تستجيب لاحتياجات هذه المش وعات من بينها تفعيل السوق المالي ، وال فع من رؤوس أموا  البنوك
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( التع ف على المعوقات التي تحو  دون تمويل المش وعات 2019وفي سياق الدراس  الحالي  سعت دراس  الب اني والوريدي )     
لمتوسط  بالمصارف التجاري  الليبي ، وتوصلت الدراس  إلى أن المش وعات الصغي ة في ليبيا تواجه العديد من المعوقات الصغي ة وا

 د تمثلت هذه المعوقات في الاقتصادي  والسياسي  والمالي  والإداري . وق

 التعقيب على الدراسات السابقة: 

الدخل وخفض    ي  في دعم اقتصاد الدو  كونه يساهم في تنويع مصادرتشكل المش وعات الصغي ة والمتوسط  ركيزة أساس     
عدة عوامل أهمها التمويل ومصادره ونوعه والجه  المانح  له، وكذلك    نفقات الدو  الداخلي ، ونجاح هذه المش وعات يتوقف على

قد ركزت على البحث في    يتبين أن بعض الدراسات  مايواجهها من صعوبات وتحديات، ومن خلا  ع ض الدراسات السابق  
في   ،(2016) نوبش(، ودراس  2009) صاع مصادر والجهات التي تتولى تمويل المش وعات الصغي ة والمتوسط  كدراس  أبو

المش وعات الصغي ة والمتوسط  كدراس  غميق حين   الدراسات بدراس     ، (2015)  تناولت دراسات أخ ى واقع  واهتمت بعض 
  ، ودراس  المللي (2018)  وعات الصغي ة والمتوسط  في النشاط الاقتصادي للدو  كدراس  محمدمشال تلعبه الذي أهمي  والدور

(2015).    

لمصارف التجاري  في تمويل المش وعات الصغي ة والمتوسط  فقد اهتمت العديد من الدراسات بهذا وبخصوص دور ا    
(  2007)، بالإضاف  إلى الدور اهتمت النويص ي (2016)  الله  ، ودراس  عبد(2019)  الجانب ومن هذه الدراسات دراس  لعزازي 

وسط ، فيما اختلفت دراسات أخ ى وتناولت دور المصارف  بطبيع  العلاق  بين المصارف التجاري  والمش وعات الصغي ة والمت
، وحاولت  (2016)  واخ ون   ، ودراس  أجبارة(2015)  الإسلامي  في تمويل المش وعات الصغي ة والمتوسط  كدراس  أبوشنب

 ي ة والمتوسط ،والحديث  في تمويل المش وعات الصغ  التقليدي   التمويلي   الصيغ  بدراس  (  2014)  بلقاسم   دراسات أخ ى كدراس  بن 
 ، في البحث عن المعوقات (2015)  ، ودراس  المللي(2014الب غثي )(، ودراس   2013ف اون  )دراس   وركزت بعض الدراسات ك

كما تباينت البيئات المكاني  التي ة والمتوسط  وقد اتفقت في ذلك مع الدراس  الحالي ، ش وعات الصغي  التمويلي  للم والصعوبات
( التي 2013كدراس  ف اون  )  بيئات الأعما  الع بي   ها فيمعظم  وت كزت،  بيئات مختلف راسات، والتي شملت  أج يت في تلك الد

المللي 2016اج يت في فلسطين ودراس  شنوب ) التي    (2019)  ودراس  لعزازي ،  التي أج يت في سوريا(  2015)  ( ودراس  
الليب  كما أج يت دراسات في   اج يت في الجزائ ، في ذلك كدراس  أبو صاع    الحالي    الدراس    مع  والتي تتفق  ي بيئ  الأعما  

  .(2016) واخ ون  ، ودراس  أجبارة(2019) والف اح رحاب (، ودراس 2014(، ودراس  الب غثي )2009)

 رف التنمية ودوره في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ليبيا: صم

التنمي  وتحقيق التنمي  المكاني  والاستق ار الاجتماعي، ولتفعيل ذلك عملت   لقد حاولت الدول  الليبي  أن تولي اهتماما بقطاع
لسن     8ي " الذي أنشئ بموجب القانون رقم  مصارف تخصصي  مختلف  الأهداف كان من بينها "مص ف التنم   4الدول  على استحداث  

بدعم المش وعات الصغي ة والمتوسط  من خلا   م لكي يساهم مص ف التنمي  في الدفع بعجل  الإنتاج الاقتصادي، حيث يقوم  1981
الأهداف  تقديم الق وض المتنوع  ومن هنا فقد واصل المص ف مسي ة عمله على ما يزيد من ثلاث  عقود مضت منطلقا في ذلك من  

لها إلى توطين والأغ اض المنصوص عليها بقانون الإنشاء، وقد تميزت الفت ة المنوه عنها بح ك  نمو جدي ة بالاهتمام خلص من خلا
( مش وعا  وصلت قيم  تمويلها إلى ما 17411م )2014-9-30عدد من الأنشط  الاقتصادي  الإنتاجي  والخدمي  بلغت حتى تاريخ 

د ( مليار وتسعمائ  مليون دينار ليبي، في محاول  لتحقيق التنمي  المكاني  بكاف  ق ى ومدن ليبيا، 1.869.210.654.000يقارب )
( ف ص  عمل، وذلك للمساهم  في تحقيق الاستق ار الاجتماعي 47494للفئات المستهدف  بالإق اض والتي تقدر بحوالي)  وتوفي  العمل

ا على دعم الاقتصاد الوطني، وتوطين مش وعات وأنشط  اقتصادي  لتلبي  أهداف وطموحات وتحقيق التنمي  المكاني  وبما ينعكس إيجاب
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لقطاع العام، والذي كان يتولى تنفيذ السياس  الاقتصادي  من خلا  ما ي سمه من خطط تنموي   القطاع الأهلي الذي أصبح منافسا ل
تقليدي إلى مص ف إسلامي شامل منطلقا في ذلك على تدريب وما يحدد بميزانياته السنوي ، وقد أتجه المص ف للتحو  من مص ف  

كل  إداراته وف وعه بما يتوافق ونظام العمل بب امج الصي ف  وتأهيل العاملين بالمص ف وف وعه، كما عمل المص ف على إعادة هي
ئد الدائن  والمدين  باعتبارها م بشأن منع التعامل بالفوا2013( لسن   1( وذلك بعد أن صدر قانون رقم )3:2015الإسلامي  )بيوك،
 معاملات ربوي . 

لمص ف التنمي  حسب الهيكل التنظيمي لإدارة   يتكون التنظيم الإداري : أولًا: الهيكل التنظيمي لإدارات مصرف التنمية
 المص ف من الإدارات التالي : 

على جميع ف وع    ف  العام بالمص ف، ويقوم بالإش ايعتب  أحد الإدارات العام  التابع  للمدي  مكتب شؤون الفروع "إدارة الفروع":  -1
( ف عا   27ج اءات الإداري  والفني ، حيث يبلغ عدد الف وع حاليا ) المص ف والتنسيق والمتابع  بين الإدارة العام  والف وع من ناحي  الإ

بتقديم خدماتها للف وع وذلك باستلام    ( موظف وعامل، كما أن إدارة الف وع تقوم600موزع  على جميع مناطق ليبيا، ويضم أكث  من )
ظ  فيها ودراس  مدى احتياج الف ع أو المنطق  طلبات الإق اض وفقا للإج اءات المعتمدة في المص ف وإحالتها للإدارة العام  للن

ن خلا   لطلبات المشاريع وجدواها، فمن خلا  تلك الدراسات تتضح مدى حاج  المناطق لمثل هذه المش وعات وجدواها حيث وم
العليا، إذ أن   تلك الدراسات تتضح مدى حاج  المناطق لمثل هذه المشاريع التنموي  والخدمي  التي تبنى عليها است اتيجي  المص ف

المص ف ينظ  بالدرج  الأولى إلى المش وعات التي تقوم على أساس صحيح يخدم ليبيا حاض ا ومستقبلا، وهو ما يتجلى في تنمي   
عات الاست اتيجي  وكذلك الكثي  من المش وعات الصغي ة والمتوسط ، وحيث أن ليبيا تعتمد على رقع  جغ افي  وتطوي  بعض الصنا

 (. 12:2015  الأط اف وهو ما أدى إلى التباعد الجغ افي بين الف وع التابع  للمص ف )عون، شاسع  مت امي

يتمشى والتش يعات   مهامه وانجاز الأعما  المناط  به بما  يعمل مكتب الشؤون القانوني  على تفعيلمكتب الشؤون القانونية:    -2
 النافذة واللوائح المنظم  لعمل المص ف التي نذك  منها:

 د العقود والاتفاقيات التي يب مها المص ف من الناحي  القانوني . إعدا •
 الت افع أمام المحاكم الليبي  في القضايا الم فوع  ضد المص ف والم فوع  ضد الغي . •
التعاقدي  تجاه د أو إعدا • ام  الحجز الإداري ومتابع  تنفيذها حيا  الأط اف الممول  من المص ف والذين تخلوا عن إلتزاماتهم 

 المص ف. 
 إعداد وصياغ  الق ارات بمختلف مسمياتها بما يتفق والتش يعات النافذة.  •

من • يطلب  ما  أو  معاملات  من  المص ف  إلى  يحا   ما  حيا   القانوني  ال أي  قانوني )  إبداء  مص ف  استشارات  مجل  
 (. 67:2015التنمي ،

الع  مكتب المراجعة الداخلية:  -3 ام مباش ة، ويختص بعمليات الم اجع  المستندي  اللازم ، يتبع مكتب الم اجع  الداخلي  للمدي  
القوانين والق ارات واللوائح الخاص  بذلك وم اجع  عملي النواحي المالي  وفق  ات التحصيل وكشوف الح ك   للتأكد من صح  تنفيذ 

ندي والاشت اك في لجان الج د السنوي، الشه ي  للحسابات الجاري  لدى المصارف النقدي  بالخزين ، والتحقق من ح كتها وتعزيزها المست 
المق رة   وإج اء الج د المفاجئ على الخزائن والتأكد من أن جميع المص وفات المقيدة بالدفات  ص فت فعلا  وفي حدود الارتباطات

إد إلى مدي   العام وصورة منه  للمدي   الم اجع  والتوثيق تق ي ا شه يا  المص ح بها، كما يقدم مكتب  المالي   والتقدي ات  الشؤون  ارة 
 يتضمن أهم الملاحظات التي ي اها.
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اص  بالمص ف بحيث تكون  تختص إدارة المعلومات والتوثيق بتسجيل جميع البيانات والمعلومات الخإدارة المعلومات والتوثيق:    -4
سات المالي  مثل مص ف  ومات ت يدها أي إدارة من إدارات المص ف أو المؤسم جع خاص يمكن الاستفادة منه في اظهار أي معل

ليبيا الم كزي كما تحتفظ ببيانات وأسماء المستفيدين من الق وض الممنوح  عن ط يق المص ف والأقساط المحصل  خلا  فت ات 
 ويتم حفظ هذه المعلومات بالمنظومات المعتمدة والمخصص  من المص ف بجميع ف وعه.  زمني  معين ،

 

والتفتيش:  -5 المتابعة  إد  إدارة  لدى تقوم  المعتمد  التنظيمي  للهيكل  وفقا  والاختصاصات  المهام  من  بعدد  والتفتيش  المتابع   ارة 
 المص ف، حيث أنيط بهذه الإدارة عدد من الاختصاصات نذك  منها:

 تنفيذ المش وعات التي يمولها المص ف أو يساهم في تمويلها وذلك بالإش اف على عمليات الت كيب وتجارب التشغيل.  بع متا •
تيش على حساب المقت ضين ومتابع  نشاطهم بعد التنفيذ للتأكد من نجاح المش وع بما يضمن قدرته على است داد أموا   التف •

 المص ف. 
 التأكيد على تحقيق أهدافها.ش وعات الممول  من المص ف بهدف  القيام بالزيارات الميداني  للم •
الإج اءات القانوني  لتحصيل الأقساط بالتنسيق مع الإدارة القانوني     متابع  أقساط الق وض الممنوح  في تواريخ استحقاقها واتخاذ •

 والمالي . 
 تاجي  وت كيبها في المواقع المخصص  لها. متابع  الآلات الموردة من حيث مطابقتها للمواصفات الفني  والطاقات الإن •
 معالج  المشاكل التي قد تواجه المش وعات الممول  واقت اح الحلو  المناسب . •
ل هذه الأعما  والمهام يتم تنفيذها من خلا  قسمي المتابع  والتفتيش بكادر وظيفي يحوي عددا من المهندسين والاستشاريين يضم ك

 (. 22،  2016فني  )الصادق، عدد من التخصصات المالي  وال

 

الدراسات والقروض:  -6 الفني  والاق  إدارة  الجدوى  الدراسات والق وض إج اء دراسات  إدارة  يقوم تتولى  التي  للمش وعات  تصادي  
ن استيفاء بتمويلها المص ف واتخاذ الاج اءات التنفيذي  لإب ام العقود بالنسب  للمش وعات ذات الجدوى والتي يتق ر تمويلها، والتأكد م
ي  واعتمادها الضمانات الكافي  التي تتضمن است داد الق وض وتنفيذها من خلا  إصدار مذك ات الص ف للدفعات بعد دراس  الفوات

وفق الاشت اطات الفني  وكذلك إعداد التقاري  الدوري  عن المش وعات ونشاط الإدارة واقت اح السياسات والب امج التي تتمشى مع خطط 
 ات العلاق . المص ف ذ

 

 وتنقسم إدارة العمليات المص في  إلى قسمين هما: إدارة العمليات المصرفية: -7
 يختص بمتابع  وتنفيذ جميع الاعتمادات الداخلي  والخارجي  بالمص ف.قسم الاعتمادات المص في : و   •
على الحوالات الخاص  بمص وفات    قسم الحسابات المص في : ويختص بجميع الحوالات الداخلي  والخارجي  للمص ف والإش اف •

المصارف   أو تحويلات من  للعاملين  جميعها في حساب  التي يوجد بها حسابات خاص  بالمص ف وتالمص ف من م تبات 
 الإدارة العام  بمص ف ليبيا الم كزي. 
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من أنواع الإدارة المهني  في سوق الما  والاستثمار وتخص كل ما يتعلق بالأصو  المالي    تعدوالمساهمات:  إدارة الاستثمار    -8
 بحي  لمصلح  المص ف ومن  تمثل العقارات وذلك بغ ض تحقيق أعلى الأهداف الاستثماري  والمن سندات وأسهم، والأصو  التي  

 أهم أعما  إدارة الاستثمار:
 مار وإدارة الث وات. تقديم النصح والإرشاد في مجا  الاستث  •
الاستثماري    • للعمليات  التخطيط  في  الادخار ويقوم بمهم  خاص   المالي واختيار الأصو  وتقنين  التحليل  بعمليات  تقوم 

، حيث تقوم إدارة الاستثمار والمساهمات بمص ف التنمي  بدراس  المش وعات  ومتابعتها لحظ  بلحظ  لتحقيق الأهداف ال بحي 
هم  أو المشارك  مع المش وعات الأخ ى بحيث تستفيد من عوائدها المالي  لصالح المص ف، وكذلك تش ف  واستثمارها بالمسا

 (. 2015مجل  مص ف التنمي ، على إنشاء مباني لف وع المص ف واستثمارها )
 

صلاحيات للمستويات تختص إدارة الشؤون المالي  بجميع الإج اءات المالي  بالمص ف وف وعه ويحدد  إدارة الشؤون المالية:    -9
دي  الإداري  في اعتماد ص ف المبالغ المالي  والالتزام بها وذلك بما يتمشى وحجم العمل وتحقيق ال قاب  الداخلي ، واعتماد الدورة المستن

بما يكفل   ق النظام المحاسبي وكذلك تنظيم وحفظ الوثائق والعقود والمستندات ذات الأهمي  والمتعلق  بنشاط المص فاللازم  لتطبي
ضمان س يتها والحفاظ عليها وتحديد المسؤولي  عنها، واعتماد السجلات والدفات  التي يتطلبها النظام المحاسبي المالي للمص ف بما 

يا أو اليا، كما يتم الص ف بموجب صكوك أو حوالات مص في  وغي ها من مستندات الص ف المتعارف يتفق ونظام الاثبات المتبع يدو 
ا يجوز الص ف نقدا في الأحوا  التي يحددها مدي  إدارة الشؤون المالي  ويعتمدها المدي  العام ويتم حفظ المبالغ النقدي  عليها، كم

ت الضمان وغي ها من الأوراق ذات القيم  المالي  في الخزائن الحديدي  المعدة ودفات  الصكوك وإيصالات الاستلام النقدي  وخطابا
شخص أو أكث  على أن ي اعي أن تتم عمليات التسليم والاستلام بمحاض  تح ي ي  تعد لهذا الغ ض، كما لهذا الغ ض وتكون عهدة ل

 قدي ي ، قبل بداي  السن  المالي  بثلاث  أشه .يختص المدي  العام بإصدار ق ار بتشكيل لجن  لإعداد مش وع الميزاني  الت

 

اصاتها بق ار من لجن  الإدارة بناء  على ع ض من المدي  العام وتنقسم إدارة تحديد اختص  يتموالتدريب:  إدارة الشؤون الإدارية    -10
 الشؤون الإداري  والتدريب إلى قسمين هما:

ع عقود وفقا للمؤهلات العلمي  والخب ة المطلوب  لأداء العمل ويتم  قسم شؤون العاملين: ويختص باستخدام الموظفين بتوقي •
موضوع  من قبل المص ف ووفقا لأحكام قانون العمل، كما يختص القسم بمتابع  الحضور  التعاقد على أساس الش وط العام  ال

اليومي للموظفين ويخضع جميع الموظفين ماعدا شاغلي الوظائف العليا بالمص ف لن ظام تقاري  الأداء السنوي  والانص اف 
ميع النواحي التي تتصل بمهامه كما يهتم  الذي يعده ال ئيس المباش  على النموذج الخاص ويتضمن بيان حال  العامل من ج

 القسم بجميع الأمور التي تخص الموظفين من علاوات وإجازات وتقاري  ومتابعتها وأداء مهامها بالخصوص. 
لدورات التي تهدف إلى زيادة مهارات المتدرب أو الموظف وتطوي ها وهي إحدى الأهداف  قسم التدريب: ويختص بإقام  ا •

هذا القسم، وكذلك لضمان أداء العمل بفاعلي  وس ي  لسد الثغ ات التي توجد بين معايي  الأداء التي    والخطط الموضوع  من 
قادر على إعداد مهامه بفاعلي  وبغاي  السهول ، وكذلك    يحددها المسؤولين وبين الأداء الفعلي للعاملين لغ ض إعداد كادر وظيفي

 (. 63: 2015مجل  مص ف التنمي ، وظف داخل المص ف )العمل على معالج  نقاط الضعف الملموس  لدى الم
 
 

 ثانيا: أهداف مصرف التنمية والمشروعات التي مولها:  -
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أهداف مصرف التنمية:  -أ  

في المجالات الصناعي     ذات الجدوى الاقتصادي مش وعات القطاعات الإنتاجي   تقديم الق وض لتمويل الاستثمارات اللازم  ل .1
 ها، سواء كانت في شكل مش وعات أو تحديثات لطاقات إنتاجي  قائم  أو أعما  مساعدة لهما. والزراعي  والسياحي  وغي  

 ة وغي  مباش ة، وعليه متى طلب منه توفي  المساعدة والمشورة الفني  للمش وعات الإنتاجي  التي يمولها المص ف بصف  مباش .2
لا لها، لغ ض توجيه المواطنين إلى العمل الإنتاجي والصناعي  ذلك توفي  المساعدة والمشورة لأي  مش وعات أخ ى ولو لم يكن ممو 

 واكتساب المهارات. 

يخدم أغ اض التحو  ودراستها   استظهار الف ص الاستثماري  التي تساهم في توزيع القاعدة الاقتصادي  وتنويع مصادر الدخل بما .3
 وع ضها على جهات مختص . 

 وعات الإنتاجي  وفقا للسياس  الاقتصادي . استقطاب المشاركات الأجنبي  بهدف تمويل المش   .4

 دعم المش وعات الصغي ة والمتوسط  في ليبيا للحد من ظاه ة البطال  وذلك لخلق ف ص عمل للشباب.  .5

لانتشار الجغ افي للف وع والمشاريع بما يسهم في تعديل خ يط  التوطين الصناعي للدول   توسيع القاعدة الاقتصادي  وتشجيع ا .6
 ناتج الإجمالي.وزيادة نمو ال

 بناء النظم الإلكت وني  ووسائل الاتصا  باستخدام التقنيات الحديث  المختلف  لتوفي  أفضل الخدمات المتكامل  والآمن . .7

   والمدرب ، وبناء النظم الإداري  بأفضل التقنيات الحديث  وبس ع  وبجودة.تنمي  وتطوي  الكوادر البش ي  المؤهل .8

 

 ( 38:2015)مجل  مص ف التنمي ،المصرف في سبيل تحقيق أهدافه: الوسائل التي يستخدمها  •
يل  الاقت اض من الجهات المحلي  ومؤسسات التمويل الدولي  والإقليمي  التي تساهم فيها ليبيا وغي ها من مؤسسات التمو  .1

 بغ ض تمويل مش وعاته واستثماراته والاستفادة من خب ات المؤسسات الأجنبي . 

لبحوث التي تخدم عمليات المص ف ونشاطاته، واقت اح السياسات والب امج التي تتمشي وأهداف خطط القيام بالدراسات وا .2
 التحو . 

نب الفني  والاقتصادي  والمالي  وله في هذا الشأن  تقييم المش وعات المقدم  لتمويلها تقييما شاملا ويعالج بالتفصيل الجوا .3
 إج اء الدراسات اللازم . 

 للاكتتاب العام وإصدار شهادات الاستثمار.إصدار السندات وط حها  .4

 إنشاء وامتلاك وش اء ورهن العقارات اللازم  لتحقيق أغ اضه وأهدافه.  .5

 

 

 

 مساهمة المصرف في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة: -ب
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ليبي ، وقد توزعت هذه  قام المص ف ومنذ بداي  تأسيسه بمنح العديد من الق وض من خلا  ف وعه وعلى مستوى جميع المدن ال لقد
 الق وض خلا  فت ات زمني  على النحو التالي:  

 
 م 2014-9-30( الق وض الممنوح  من مص ف التنمي  منذ تاريخ إنشاءه إلى 1جدو  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

     (11، ص 1 د، العد2015)مجل  مص ف التنمي ،  المصدر:

           

م قامت إدارة المص ف باستكما  إج اءات تمويل عدد من  2014في عام    أنواع المشروعات التي ساهم المصرف في تمويلها: -
( مش وعا ، وصلت القيم   45المش وعات التنموي  في مختلف مناطق ليبيا، حيث بلغت عدد مذك ات الص ف المنفذة لعدد )

ار ليبي، حيث عش  مليون وخمسمائ  وثماني  وثمانون ألفا  وست  مائ  وخمسون دين  أحد   11.588.650المالي  لها في حدود  
 تم تنفيذ هذه المش وعات وفق الخط  التنفيذي  للإدارة المعتمدة من قبل مجلس الإدارة ووفق الأنشط  التالي : 

 

 
 وقيم  التمويل التنمي  ( أنواع المش وعات التي مولها مص ف 2جدو  )

 عدد المستفيدين  )د.ل( القيمة  عدد القروض  الفروع  ر.م 
 1625 23,404,722,000 440 طبرق  1

 853 28,558,726,000 243 درنة  2

 505 11,188,271,000 144 قبةال 3

 1097 37,975,573,674 403 الجبل الأخضر  4

 1008 29,577,565,000 338 المرج 5

 5051 177,346,790,000 3306 بنغازي 6

 1746 28,690,586,000 276 الواحات  7

 153 9,803,287,000 49 الكفرة 8

 802 23,530,710,230 258 سرت  9

 317 6,079,235,000 105 الجفرة  10

 1084 25,893,595,000 389 مصراتة  11

 1862 170,376,530,000 351 الخمس  12

 643 21,196,911,000 188 بني وليد 13

 1716 40,319,974,500 430 ترهونة ومسلاته  14

 15092 762,659,554,189 7078 س طرابل 15

 3401 135,161,555,525 552 غرب وجنوب طرابلس  16

 1548 44,264,123,500 425 الزاوية  17

 934 27,013,697,500 254 صبراتة وصرمان  18

 1093 27,351,676,500 418 الجميل  19

 1724 81,131,400,905 463 غريان  20

 492 15,878,720,000 158 نالوت  21

 1075 37,132,850,915 244 يفرن وجادو  22

 646 14,067,493,000 214 اوباري  23

 1645 47,422,288,000 346 سبها 24

 997 34,943,162,850 210 وادي الشاطئ  25

 367 8,241,655,000 129 مرزق  26
 47494 1,869,210,654 17411 الإجمالي 
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 النشاط  م

 250,000مشاريع متعاقد عليها أكثر من  250,000مشاريع متعاقد عليها اقل من  

 العدد
القيمة المرصودة  

 د.ل 
القيمة  

 المصروفة د.ل 
 العدد

القيمة  
 د.ل  المرصودة 

القيمة المصروفة  
 د.ل 

 4,645,236 4,789,200 18 200,000 9,112,418,63 38 بناء وتشييد 1

    2,736,800 9,299,603,30 60 وسائل النقل  2

    624,810 1,649,700,00 25 خدمية  3

 1,965,000 3,356,438 3  600,000,00 7 ف  غذائية وأعلا 4

  380,000 1  200,000,00 2 بلاستيكية وكيماوية 5

     569,100,00 6 معدنية وهندسية  6

  300,000   700,000,00 4 خشبية وورقية  7

خدمات صحية   8
 وعلاجية 

3 295,000,00 250,000    

 208,650,000    240,000,00 3 خدمات سياحية  9

  1,667,000 3    نسيجية وجلدية  10

 6,818,886 20,492,638 26 3,810,610 22,765,822 148 الإجمالي 

(10، ص 2، العدد 2015المصدر:)مجل  مص ف التنمي ،   

الجدو  التالي يوضح توزيع هذه المش وعات على  معظم مناطق ليبيا ( ف ع تغطي18على عدد ) ت عملي  التمويل زعتو  وقد     
مص ف والنسب  المئوي  لها:ف وع ال  

 ( توزيع المش وعات التي تم تمويلها حسب الف وع3جدو  )
 النسبة  قيمة الاقراض د.ل  عدد المشاريع  الفروع

 % 6.2 719,800 5 طرابلس 

 % 15.6 1,818,318 3 المرج

 % 5.02 582,400 4 بنغازي 

 % 4.2 490,810 3 أوباري 

 % 10.02 1,161,236 3 الشاطئ 

 % 3.32 385,318 3 رابلس جنوب وغرب ط

 % 8.10 950,000 5 بني وليد 

 % 3.05 353,650 3 الجبل الأخضر

 % 17.06 1,976,800 5 يفرن

 % 2.58 300,000 1 درنة

 % 2.51 291,200 2 القبة 

 % 7.25 840,000 1 الزاوية 

 % 1.34 155,318 1 ترهونة 

 % 0.86 100,000 1 الجميل 

 % 1.25 145,600 1 غريان

 % 1.29 150,000 1 الخمس 

 % 1.03 120,000 1 الجبل الغربي 

 % 1.25 145,600 1 صبراتة وصرمان 

 % 7.76 900,000 1 الجفرة 

 100 11,585,650 45 الإجمالي 

( 11، ص 2، العدد 2015المصدر:)مجل  مص ف التنمي ،   
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 نية الدراسة الميدا
 تمهيد:

وثباتها    هاالدراس ، وإج اءات التأكد من صدق  ة أدا   ويتناو  ،  يتضمن هذا الفصل الإج اءات التي اتبعت لتحقيق أهداف الدراس
يتناو  تحليل البيانات التي تم تجميعها من مجتمع الدراس  باستخدام الب نامج الإحصائي،   كما  ،لتكون مناسب ، وصالح  للتطبيق 

 راس  لينتهي بجمل  من التوصيات التي يوصي بها الباحث.ع ض نتائج الدو 

راسة: الد ة: أداأولاً   
من الدراسات السابق  في تطوي  استبيان لجمع   استفاد الباحثلتحقيق أهداف الدراس  استخدم الاستبيان كأداة للدراس ، حيث  

 النحو التالي: وذلك على   ثلاث  أقسام،وقد تكون الاستبيان من  من مجتمع الدراس البيانات 

ت الأولي  لمجتمع الدراس ، وتتضمن )العم ، والمؤهل العلمي، وسنوات  القسم الأو : يتناو  المتغي ات الديموغ افي  والبيانا  -
 الخب ة، التخصص، والمسمى الوظيفي(.  

  القسم الثاني: ينقسم إلى محورين، وذلك كما يلي:   -

  السابق    الدراسات  م اجع   :  بعدتمويل المش وعات الصغي ة والمتوسط   المص ف في محور قياس الصعوبات التي تواجه  
تمويل المش وعات الصغي ة والمتوسط  والصعوبات التي تواجهها، والتي تمت الإفادة منها في إعداد محور قياس   بدراس   اهتمت  تيال

عليها،   المناسب   التعديلات  وأج يت  فق ة،(  12) هذا المحور من  (، تكون 2015(، ودراس  المللي)2014الصعوبات كدراس  الب غثي)
 كل  أعطيت  حيث  ،(بشدة  موافق   وغي    موافق،  وغي   ومحايد،  وموافق،  بشدة،  موافق : )هي  بدائل   خمس    فق ة  كل   أمام  وضعت  وقد
  موافق   للخيار  درجات  خمس:  كالتالي  الموافق   درج   لتقدي   الخماسي  ليك ت  تدرج  وفق  وزنا    الإيجابي  الاتجاه  ذات  الفق ات  من  فق ة

 موافق   غي   واحدة للخيار  ودرج   موافق،  غي   للخيار  ودرجتان  يد،للخيار محا  درجات  وثلاث  للخيار موافق،  درجات  وأربع  بشدة،
 . بشدة

بعد م اجع  الدراسات السابق  التي اهتمت بدراس    تشكل عائقا أمام تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة:  التيالعوامل    محور  -
المعيق    الإفادة منها في إعداد محور  والتي تمتلصغي ة والمتوسط ،  اتشكل عائقا أمام تمويل المش وعات    التي   العوامل  العوامل 

، ( فق ة، وأج يت التعديلات المناسب  عليها12من)  المحوروتكون  (، 2013لتمويل المش وعات الصغي ة والمتوسط  كدراس  ف اون  )
ل فق ة وزن وفق غي  موافق بشدة( وأعطيت لك-غي  موافق-محايد-موافق -ئل هي: )موافق بشدةوقد وضعت أمام كل فق ة خمس  بدا

موافق بشدة، وأربع درجات للبديل موافق، وثلاث درجات   للخيارتدرج ليك ت الخماسي لتقدي  درج  الموافق  كالتالي: خمس درجات  
غي  موافق بشدة، وأعطيت درجات معكوس   للفق ات ذات الاتجاه للبديل محايد، ودرجتان للبديل غي  موافق، ودرج  واحدة للبديل  

يث أعطيت خمس درجات للبديل غي  موافق بشدة، وأربع درجات للبديل غي  موافق، وثلاث درجات للبديل محايد، ودرجتان السلبي، ح
 للبديل موافق، ودرج  واحدة للبديل موافق بشدة. 

 
 ( يبين قيم مقياس ليكرت الخماسي4جدول )

 غي  موافق بشدة  غي  موافق  محايد موافق موافق جدا  الخيار

 1 2 3 4 5 الدرج  
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 ثانياً: ثبات وصدق أداة الدراسة:
بعد أن تم ع ض أداة الدراس  على مجموع  من الخب اء والمحكمين من أجل التأكد من   : لمقياس الدراسة الاستطلاعية  لدراسةا -أ

 للقياس ة الأدا  ملائم  مدى على للحكم  وذلك استطلاعي  لدراس  الأداة  اخضعت تهم،وتوجيها  همبملاحظات  العملمدى صلاحيتها و 
  وحساب ميدانيا   المقياس لتج يب الف ص   تاح إلى إ بالإضاف   هذا البيانات، جمع عملي  ثناءأ حدوثها الممكن الصعوبات وتلافي

 . دقهاوص ثباته معاملات

 بمعوقات تمويل المش وعات الصغي ة   الخاص   الدراس   لأداة   المبدئي   عي الاستطلا  الدراس   من  يتضح:  ثبات مقياس الدراسة -ب
الدراس    المتعلق   الفق ات  على  والصدق   الثبات  معامل حساب    وعند  ،والمتوسط  لمعوقات (  12)   على   والموزع    بمحاور  فق ة 
 ( فق ة للعوامل المعيق  كانت النتيج  كما يلى:12التمويل، و)

 ات والصدق لمحاور أداة الدراس  ( قيم معامل الثب 5جدو  )

مل الصدقمعا معامل الثبات عدد الفقرات  المحاور   

.8460 12 صعوبات تمويل المش وعات    190.9  

970.8 12 العوامل المعيق  للتمويل  70.94  

 0.959 0.932 24 الأداة ككل 

(  12والموزع  على )  الصغي ة والمتوسط لمحور معوقات تمويل المش وعات  :  الثبات  معامل  أن   يتبين(  5)  الجدو   خلا   ومن
والموزع  على   عائقا  في تمويل المش وعات الصغي ة والمتوسط   تشكل  التي  لمحور العواملثبات  (، ومعامل ال0.846فقد بلغ )  ةفق  
 فق ة(  24)   على  والموزع   ثبات في مقياس معوقات تمويل المش وعات الصغي ة والمتوسط   معامل  أما  ،(0.897فبلغ )  ةفق    (12)

 الاستبيان  أجزاء  من  جزء  كل  في  الفق ات  جميع  على  الاعتماد  ني إمكا  يعني  مما  عالي   ثبات  درجات  جميعها  وهى  ،(0.932)  بلغ  فقد
 . الإحصائي التحليل لإج اء  وذلك منها أي  حذف دون 
 حيث  ،(Statistical  Validity)  الصدق  ط يق   باستخدام  الباحث  قام   الدراس   مقاييس  صدق  من  للتحققصدق مقياس الدراسة:   -ج

وقد بلغت  (  5  ) وذلك كما هو موضح بالجدو ،  الت بيعي لمعامل الثبات  الجذر  دال    باستخدام  الإحصائي  الصدق   معامل  حساب  تم
(، وقد بلغ  0.947(، أما معامل صدق محور العوامل المعيق  فقد بلغت )0.919قيم  معامل صدق محور المعوقات التمويلي  )

 قياس   على  قدرتها  تعكس  ات الاستبان فق  لهذه الدراس ، وإن    المقياسوهذا يب ر صدق  ،  (0.959)   اة الدراس  ككلمعامل صدق أد
 . لأجلها صممت من ما

 

 : الوسائل الإحصائية المستخدمة: ثالثاً 
لوم الاجتماعي  لتحليل البيانات التي جُمعت من عين  الدراس  استخدم الب نامج الإحصائي المع وف بالحقيب  الإحصائي  للع

(SPSSحيث استخدمت بعض الوسائل الاجتماعي  وفقا   لطب ):يع  الهدف وذلك على النحو التالي 

 . اة قيم  ثبات الأد لإيجادنباخ  معامل ألفا ك و .1

الصغي ة   المعوقات والعوامل التي تعيق تمويل المش وعاتلمع ف  مستوى    النسبي  الوزن المتوسطات الحسابي  والانح افات المعياري  و  .2
 . ق  الش قي والمتوسط  من وجه  نظ  العاملين بف وع مص ف التنمي  في المنط
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 رابعاً: التحليل الإحصائي لبيانات الدراسة: 
 لقد تم تحليل البيانات الأولي  لمجتمع الدراس  وكما وردت في أداة الدراس ، وذلك على النحو التالي:  تحليل البيانات الديموغ افي : -

 وزيع أف اد عين  الدراس  حسب البيانات الديموغ افي  ( ت 6)جدو  
 النســـــبة العدد ـــة الصفــــ المتغير 

 العمر

 7.1 7 سنة  25 من أقل

25-34 7 7.1 

35-44 69 69.7 

 16.2 16 فأكبر

 100.0 99 المجموع 

 المؤهل العلمي 

 25.3 25 متوسط  معهد أو ثانوية

 73.7 73 يعادله  ما أو جامعي

 1.0 1 ماجستير 

 100.0 99 المجموع 

 سنوات الخبرة 

 3.0 3 سنوات  5 من لقأ

9 -5 7 7.1 

14 -10 59 59.6 

 30.3 30 فأكثر سنة 15 م

 100.0 99 المجموع 

 التخصص 

 28.3 28 محاسبة 

 32.3 32 أعمال  إدارة

 7.1 7 تمويل 

 9.1 9 اقتصاد 

 23.2 23 أخر  تخصص

 100.0 99 المجموع 

 لمسمى الوظيفيا

 1.0 1 فرع مدير

 10.1 10 قسم  رئيس

 37.4 37 ومالية  ةإداري شؤون -موظف 

 20.2 20 والتحصيل  المُتابعة قسم -موظف 

 18.2 18 الإقراض  قسم -موظف 

 100.0 99 المجموع 
 

الأعلى في مجتمع الدراس  كانت   سب ن  والذي يتضمن تحليل البيانات الأولي  لأف اد مجتمع الدراس  أن   (6يتبين من الجدو )       
فأكث ( وبنسب     45( إي تق يبا  أكث  من نصف حجم المجتمع، يليها الفئ  العم ي  )من  %69.0سن ( وبلغت)  44- 35للفئ  العم ي  )

غت نسبتها سن ( وبل  34-25سن ( والفئ  العم ي  )  25  من   (، وجاءت في الم تب  الأخي ة كلا  من الفئ  العم ي  )أقل %16.2بلغت )
 أو  الجامعي  المؤهل  في  متمثل   الأعلى  النسب   لعلمي فقد كانت( من إجمالي مجتمع الدراس ، وفيما يخص متغي  المؤهل ا7.1%)

وقد جاء في الم تب  الثاني  المؤهل العلمي معهد متوسط أو ثانوي  بلغت   من إجمالي مجتمع الدراس ، %(  73.7)  ما يعادله وبنسب 
من25.3)نسبتها الدراس ،  %(  )  مجتمع  بلغت  وبنسب   ماجستي   العلمي  المؤهل  من  %1.0يليها  أما (  الدراس ،  مجتمع  إجمالي 

سن ( وهي تمثل النسب  الأعلى من    14 إلى  10 من سنوات الخب ة )من%(  59.6)متغي  سنوات الخب ة فقد كانت نسب     بخصوص
 5 ثم جاءت سنوات الخب ة )من، من إجمالي مجتمع الدراس  %( 30.3) سب وبن سن  فأكث ( 15سنوات الخب ة ) يليها، عين  الدراس  

( من %3.0سنوات فأقل( وبلغت نسبتها )  5وفي الم تب  الأخي ة كانت سنوات الخب ة )  ،%(7.1)نوات( وبنسب  بلغت  س  9  إلى
%(، يليها تخصص  32.3لغت)إجمالي مجتمع الدراس ، وفيما يتعلق بمتغي  التخصص فقد كانت أعلى نسب  للتخصص إدارة أعما  وب

%(، ثم تخصص اقتصاد وبنسب  بلغت 23.2تيب تخصص أخ  ونسبته بلغت )%(، وبعده في الت  28.8المحاسب  وبلغت نسبته )
%( من إجمالي مجتمع الدراس ، وبخصوص متغي  المسمى 7.1%(، وفي الم تب  الأخي ة جاء تخصص تمويل وبنسب  بلغت )9.1)
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الثاني  جاءت وظيف  موظف   %(، وفي الم تب 37.4  الأعلى لوظيف  موظف شؤون إداري  ومالي  وبلغت )الوظيفي فقد كانت النسب
%(،  18.2%( من إجمالي مجتمع الدراس ، يليه وظيف  موظف بقسم الإق اض ونسبته بلغت )20.2بقسم التحصيل والمتابع  ونسبته ) 

%(، 10.1%(، وجاء بعده في الت تيب وظيف  رئيس قسم وبلغت نسبتها )13.1ثم يليه وظيف  موظف بقسم الم اجع  الداخلي  وبنسب  )
 %( من إجمالي مجتمع الدراس . 1.0ي الم تب  الأخي ة جاءت وظيف  مدي  ف ع وبلغت نسبته )وف

 رقية؟ التساؤل الأول: ما هي الصعوبات التي تواجه تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة بفروع مصرف التنمية في المنطقة الش

، تم حساب المتوسطات العام  ف التنمي  في المنطق  الش قي تمويل المش وعات الصغي ة والمتوسط  بف وع مص    لتحديد صعوبات  
 :  والانح افات المعياري  لفق ات أبعاد هذا المحور، كما تم إيجاد المتوسط العام لهذا المحور، وذلك على النحو التالي

 
 محور معوقات التمويل على أف اد المجتمع لإجاباتي  والانح افات المعياري  والوزن النسبي  ( المتوسطات الحساب 7)جدو  

المتوسط  العبارات  ر.م
 الحسابي

الانح اف 
 المعياري 

الوزن  
 النسبي

 1.24 3.38 الق ض طلب لدراس   اللازم  الفت ة طو  1
67.6 

 0.98 3.47 الفائدة بمعد  يتعلق فيما العمليات نظام م ون  عدم 2
69.4 

 0.91 3.47 المطبق   العمولات بموضوع يتعلق فيما العمليات نظام م ون  عدم 3
69.4 

 1.14 3.14 الممنوح  الق ض بمدة يتعلق فيما العمليات نظام م ون  عدم 4
62.8 

 0.92 3.43 للق وض  الممنوح  السماح فت ة يتعلق فيما العمليات نظام م ون  عدم 5
68.6 

منظا م ون  عدم 6  1.16 3.11 الق ض  سداد بش وط يتعلق فيما المعلومات 
62.2 

ون م   عدم 7  والنصائح الاستشارات بتقديم يتعلق فيما المعلومات نظام 

 62.3 1.28 3.18 بالمش وع  الخاص  المص في 

 1.14 3.59 المطلوب   الضمانات بطبيع  يتعلق فيما العمليات نظام م ون  عدم 8
71.8 

ص في الم الخب ة نقص 9  المش وعات مع التعامل في العاملين لدى 
 66.4 1.16 3.23 والمتوسط   الصغي ة

 1.01 3.47 الم كزي  المص ف وتعليمات توجيهات 10
69.4 

 1.20 4.22 الكب ى  للمش وعات وتحيزها للدول  والاقتصادي  السياسي  الأوضاع 11
84.4 

 1.24 3.72 الإسلامي   التمويل لصيغ المص ف استخدام عدم 12
74.4 

    
 

لمتوسط العام ا  3.45 0.51 
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تمويل المش وعات الصغي ة والمتوسط  ت اوحت    محور صعوباتن المتوسطات الحسابي  لفق ات  أ(  7الجدو  ) خلا   من  يتضح       
ل  وتحيزها الأوضاع السياسي  والاقتصادي  للدو   ( حيث جاءت فق ة "1.28- 0.91( وانح افات معياري  )4.22  -3.11بين )ما  

حين جاءت   في %(،  84.4( ووزنه النسبي)1.20( وانح اف معياري )4.22الم تب  الأولى بمتوسط حسابي )  في   للمش وعات الكب ى"
( والوزن النسبي 1.24( وانح اف معياري )3.72بمتوسط )  الثاني الم تب     فيفق ة "عدم استخدام المص ف لصيغ التمويل الإسلامي  "  

" بمتوسط حسابي يتعلق بش وط سداد الق ضعدم م ون  نظام المعلومات فيما    ي الم تب  الأخي ة فقد جاءت فق ة "وف%(،  74.4بلغ )
( الصغي ة   متوسطفإن  وبوجه عام  %(  62.2( ووزن نسبي )1.16( وانح اف معياري )3.11قدره  المش وعات  تمويل  صعوبات 

صعوبات تمويل بف وع مص ف التنمي  في   أن  يعنى  ما  (3.0نظ ي )ال  المتوسط  مستوى أعلى من  ( وهو  3.45والمتوسط  قد بلغ )
 .الش قي  كانت فوق المتوسط  المنطق 

بفروع مصرف التنمية في المنطقة   تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطةالمساهمة في إعاقة  العوامل  هي  التساؤل الثاني: ما    -
 الشرقية؟  

، تم  الش قي  تمويل المش وعات الصغي ة والمتوسط  بف وع مص ف التنمي  في المنطق  العوامل المساهم  في إعاق  لتحديد مستوى   
 حساب المتوسطات الحسابي  والانح افات المعياري  والنسب المئوي  لفق ات هذا المحور، وذلك على النحو التالي: 

  
العوامل المساهم  في إعاق  تمويل   ىالمجتمع علد أف ا لإجابات( المتوسطات الحسابي  والانح افات المعياري  والوزن النسبي  8)جدو  

   المصارف

بارات الع ر.م   
المتوسط 
 الحسابي

الانح اف  
 الوزن النسبي المعياري 

 1.25 3.92 المش وعات  هذه في الائتماني  القدرة  ضعف 1
78.4 

 1.20 3.78 المقت ضين لدي الاقت اض ثقاف  وجود عدم 2
75.6 

اناتالبي تقديم على القدرة  ضعف 3  1.12 3.68 المطلوب  المالي  
73.6 

راساتد إعداد على القدرة عدم 4  1.29 3.29 وموضوعي   سليم  اقتصاديه جدوى  
65.8 

5 
 الصغي ة المش وعات أصحاب مع التعامل من المص ف يحققه الذي  العائد انخفاض

 58.8 1.12 2.94 والمتوسط  

اتالضمان تواف  لعدم نظ ا المخاط ة درج  ارتفاع 6  54.6 1.04 3.86 الائتمان  لمنح الكافي  

لمتوف ةا المعلومات دق  عدم 7  1.10 3.82 المش وعات  هذه  عن 
77.2 

 1.14 4.13 المش وعات  هذه لأصحاب المالي  الم اكز  ضعف 8
82.6 

 1.29 3.25 السداد  علي القدرة  وعدم التعث  أثناء التفاوض علي القدرة عدم 9
65.0 

 1.11 3.71 التأسيس م حل  أثناء المش وعات إدارة  في الخب ة نقص 10
74.2 

والفائدة  لاقت اضا عملي  من المش وع لصاحب  الش عي الموقف 11  3.87 1.14 
77.4 

12 
 ومنعا السوق  لحاج  وفقا المفت ضين على الائتمان لتوزيع تخطط م كزي  جه  وجود عدم

 المنح في للازدواجي 
3.86 

1.02 77.2 

م المتوسط العا  3.68 0.67 
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العوامل المساهم  في إعاق  تمويل المش وعات الصغي ة محور  ي  لفق ات  ن المتوسطات الحسابأ   (8الجدو  ) خلا   من  يتضح       
ضعف الم اكز المالي  لأصحاب    ( حيث جاءت فق ة "1.29- 1.02( وانح افات معياري  )4.13  - 2.94والمتوسط  ت اوحت بين )

المش وعات" )الم  في  هذه  الن1.14( وانح اف معياري )4.13 تب  الأولى بمتوسط حسابي  جاءت فق ة و %(،  82.6سبي)( ووزنه 
القدرة الائتماني  في هذه المش وعات"   ( والوزن النسبي بلغ 1.24( وانح اف معياري )3.92بمتوسط )  الثاني الم تب     في"ضعف 

لذي يحققه المص ف من التعامل مع أصحاب المش وعات الصغي ة انخفاض العائد ا   وجاءت في الم تب  الأخي ة فق ة "%(،  78.4)
انخفاض بُعد    متوسطفإن  وبوجه عام  %(،  58.8( والوزن النسبي )1.12( وانح اف معياري )2.94" بمتوسط حسابي )   والمتوسط

ئقا  في تمويل المش وعات لعوامل التي تشكل عا  العائد الذي يحققه المص ف من التعامل مع أصحاب المش وعات الصغي ة والمتوسط 
عوامل التي تشكل عائقا  في تمويل  أن يعنى ما (3.0النظ ي ) المتوسط مستوى من  ى( وهو أعل3.68الصغي ة والمتوسط  قد بلغ )

 . المش وعات الصفي ة والمتوسط  كانت فوق المتوسط

 النتائج والتوصيات 

 الدراسة: أولًا: نتائج
 التالي :   نات الدراس  من خلا  الب نامج الإحصائي، توصلت الدراس  إلى النتائجبعد إج اء التحليل الإحصائي لبيا

 كانت   الش قي   المنطق   في  التنمي   مص ف  المش وعات الصغي ة والمتوسط  بف وع  تمويل  . أظه ت النتائج أن مستوى صعوباتأ  
 المتوسط. فوق 
النتائج أن مستوى العوامل  ب  مص ف   بف وع  والمتوسط   الصغي ة  المش وعات  تمويل  أمام  ائقالعو   المساهم  في تشكيل  .  بينت 

 .المتوسط فوق  كانت الش قي  المنطق  في التنمي 
أنه لا توجد  ج النتائج    العم ، )ومتغي ات  والمتوسط   الصغي ة  للمش وعات  التنمي   مص ف  تمويل  صعوبات  بين  علاق   . أظه ت 

 الش قي .  المنطق  في التنمي  مص ف بف وع للعاملين(  الوظيفي والمسمى الخب ة، وسنوات والتخصص،  العلمي، والمؤهل 
أظ  د أنه توجد.  النتائج   الصغي ة   المش وعات  تمويل  أمام  العوائق  تشكيل  في  المساهم   العوامل   بين  ضعيف   موجب   علاق   ه ت 

 . الش قي  المنطق  يف التنمي  مص ف بف وع للعاملين (الخب ة  وسنوات العلمي، والمؤهل العم ،)ومتغي ات والمتوسط  
  والمتوسط   الصغي ة  المش وعات   تمويل  أمام   العوائق  تشكيل  في  المساهم   لعوامل ا  بين  بين  علاق    د لا توج  . بينت النتائج أنه   ه

 . الش قي  المنطق  في التنمي  مص ف بف وع للعاملين( الوظيفي  والمسمى التخصص،) ومتغي ات
 

 توصيات الدراسة:  ثانياً:
 لي :ومن خلا  م اجع  الدراسات السابق  يمكن التوصيات التا الدراس  ه في ضوء نتائج هذ

. ض ورة عمل المصارف التجاري  على التخفيف من تعقيد الإج اءات المطلوب  للحصو  على التمويل الكافي للمش وعات الصغي ة   أ
 والمتوسط .

والمتوسط  وتقدم لها الاستشارات والدعم الكافي لتطوي  . العمل على توفي  حاضنات الأعما  التي تساعد المش وعات الصغي ة  ب
 وعات.هذه المش  
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. قيام الجهات ذات العلاق  بتقديم المساعدة اللازم  للمش وعات الصغي ة والمتوسط  من خلا  ب امج تدريبي  متخصص  في سوق    ج
 العمل.  

 والمتوسط  ومشكلاتها في مصارف أخ ى ومدن أخ ى.     . إج اء المزيد من الدراسات التي تتناو  تمويل المش وعات الصغي ة د 
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