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 ي ليبياة فيرفة الإسلاميّ حول للصّ قات التّ معوّ 
  "رقيةجارية العاملة في المنطقة الشّ ة عن المصارف التّ دراسة تطبيقيّ "

  ريما المبروك عبداالله.أ            د الواحد سعيد عمرانعب. د
  ة الاقتصاد يّ كلّ  -مويلقسم التّ 

  جامعة عمر المختار
  yabdulwahed.said@omu.edu.l   

  خصالملّ 

ب منها الالتزام بمعايير وأسس الخدمات ة يتطلّ ريعة الإِسلاميّ حكام الشّ لأ اة للعمل وفقً قليديّ ل المصارف التّ تحوّ 
وكان  ،قاتل العديد من المعوّ حوّ ة التّ ظامين تواجه عمليّ بين النّ  ا لطبيعة الاختلاف الجوهريّ ونظرً  ،ةة الإسلاميّ المصرفيّ 

ة ليبيّ جارية الّ ل المصارف التّ ة تحوّ عمليّ  ىقات التي يمكن أن تؤثر علدراسة يكمن في معرفة المعوّ الهدف الرئيس من ال
 وتمّ  ،استبانةعن طريق تصميم  حليليّ التّ  راسة تم استخدام المنهج الوصفيّ ولتحقيق أهداف الدّ  ،ةيرفة الإسلاميّ للصّ 

ة والبالغ عددها ثلاث إدارات رقيّ ة العاملة بالمنطقة الشّ جاريّ ة في المصارف التّ العاملين بالإدارات العامّ  ىتوزيعها عل
ولتحليل البيانات التي  ،%90بنسبة  ـ استمارة أي 108استبانة والتي دخلت التحليل الإحصائي  120توزيع  حيث تمّ 

استخدام  تمّ حيث , )SPSS(رنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية بالاستعانة ب راسة تمّ نة الدّ جمعت من عيّ 
نة لعيّ  t)(استخدام اختبار كما تمّ  ،ة والانحرافات المعيارية ومعامل ألفا كرونباخطات الحسابيّ ة والمتوسّ سب المئويّ النّ 

  .ات الدراسةتين لاختبار فرضيّ نتين مستقلّ لعيّ  (t) ة واختبارواحدة مستقلّ 

  :هاتائج  أهمّ راسة إلى مجموعة من النّ لت الدّ وقد توصّ 

 ،ةيّ ة وفنّ إداريّ  ،ةشرعيّ  ،ةتشريعيّ (قات ة معوّ ة عدّ يرفة الإسلاميّ لها للصّ ة أثناء تحوّ جارية الليبيّ مصارف التّ تواجه ال .1
  ).ةبشريّ  ،ةثقافيّ 

 .ةيرفة الإسلاميّ ة للصّ ة الليبيّ ل المصارف التجاريّ ة تحوّ عمليّ  ىا علأثير تقريبً قات كان لها نفس درجة التّ جميع المعوّ  .2
قات ة لا توجد فروق في إجابات العاملين حول معوّ ة الخاصّ جاريّ ة مع المصارف التّ ة العامّ جاريّ التّ بمقارنة المصارف  .3

 .ةيرفة الإِسلاميّ حول للصّ التّ 
 :وصياتالتّ  وأهمّ 

  .اتدريجيًّ  تحولاً  الإسلاميّ  العمل المصرفيّ  ىإل التقليديّ  ل من العمل المصرفيّ التحوّ  ىدفع ليبيا إل -1
  .راسات والبحوث في هذا المجاليجب نشر وتكثيف الدّ  -2

  

  

  

  

  

  

samol
Al-Mukhtar Journal of Economic Science 07 (1): 01-37, 2020 Doi:https://doi.org/10.54172/9ckfs982 
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  مةمقدّ 

ة والمصارف ة بصفه عامّ ة الإِسلاميّ سات الماليّ نوات الأَخيرة من القرن العشرين ظهور المؤسّ شهدت السّ 
ا لآمال طالما راودت المسلمين الذين لديهم ة استجابة وتحقيقً وكان ظهور المصارف الإِسلاميّ  ،ةالإِسلامية بصفه خاصّ 

ارف وقد انتشرت هذه المص، )1994, الشيخ. (قليدية خشية االله  سبحانه وتعاليتعامل مع المصارف التّ حرج في ال
ة وهي ة الإسلاميّ لت جهازها المصرفي بالكامل للعمل وفق آليات المصرفيّ وهناك ثلاث دول حوّ  ،اوعالميًّ  اوإسلاميًّ  اعربيًّ 

  . )2:2006مصطفى، ( ودان وإيرانباكستان والسّ 

ة في أخرى، وهي ظاهرة الالتزام بأحكام الشريعة الإسلاميّ  اهرة انتشار المصارف الإسلامية ظاهرةً واكب ظ
له في منطقة  م، فقد أنشأ بنك مصر أول فرع إسلاميّ 1980حيث كانت البداية في مصر عام  ،ةالمصارف التقليديّ 

ل انتقلت فكرة تحوّ  تاح فروع أخرى، ومن ثمّ ثم تلاه افت) فرع الحسين للمعاملات الإسلامية(الأزهر بالقاهرة، وهو 
والإسلامية وإلى دول غربية  ا لأحكام الشريعة الإسلامية  إلى عدد من الدول العربيةة للعمل وفقْ المصارف التقليديّ 

 ين، ومع كلّ كانوا اقتصاديين أو شرعيّ أ ة سواءً يرفة الإسلاميّ صين في مجال الصّ ، واستحوذت على اهتمام المتخصّ اأيضً 
م وانتشار تي تقف في سبيل تقدّ حديات الّ ظهرت مجموعة من التّ  الإسلاميّ  ظام المصرفيّ جاهات في الأخذ بالنّ هذه الاتّ 

  ).2006مصطفى، (ولية ة والدّ يّ قتها على كل الأصعدة المحلّ تي حقّ غم من الإِنجازات الّ ة على الرّ يرفة الإسلاميّ الصّ 

ق يّ ها لا تزال في نطاقها الضّ ة في العالم إلا إنّ يرفة الإسلاميّ ل للصّ حوّ لتّ غم من الانتشار الواسع لظاهرة اوبالرّ 
  . )2014، الصقع والتائب(ة وفي ليبيا على وجه الخصوص ول العربيّ في أغلب الدّ 

ة ة والإسلاميّ ول العربيّ ة مقارنة بتجارب الدّ يرفة الإسلاميّ ة في ليبيا حديثة العهد بالصّ جاريّ المصارف التّ  وبما إنّ 
جارية عند حول التي يمكن أن تواجهها المصارف التّ قات التّ وء على موضوع معوّ راسة لتلقي الضّ فقد جاءت هذه الدّ 

  .الإسلاميّ  ممارستها للعمل المصرفيّ 

  ابقةراسات السّ الدّ 

  "ارقة الوطنيتجربة مصرف الشّ  -  إلى إسلاميّ  ل البنك التقليديّ ة تحوّ خطّ ) "2002 –حسان (دراسة  -1

 ة، ثمّ قليديّ والفرق الأساسي بينها وبين المصارف التّ ، ةراسة على طبيعة عمل المصارف الإسلاميّ زت هذه الدّ ركّ 
 راسة على المنهج الاستقرائيّ وقد اعتمدت هذه الدّ  ،لحوّ راسة الحلول المناسبة للمشاكل التي تواجه تنفيذ التّ تناولت الدّ 

إسقاطها على حالة تجربة  وتحليلها ثمّ  اها قامت بدراستها نظريّْ لة من خلال أنّ بإضافة منهج  دراسة حا حليليّ التّ  الوصفيّ 
  .ارقة الوطنيّ مصرف الشّ 

ل، وتسوية بوية قبل التحوّ اتجة من الفوائد الرّ تسوية حقوق المساهمين النّ : هاتائج أهمّ لت إلى عدد من النّ وتوصّ 
ضرورة قيام خبراء  :توصياتها هي ومن أهمّ  ،لفائدةالقروض الممنوحة والودائع المودعة والقائمة على أساس ا

ة تشرف على بالإضافة إلى تكوين هيئة فتوى ورقابة شرعيّ  ،لة التحوّ ة بوضع خطّ يرفة الإسلاميّ صين في الصّ متخصّ 
شاط لنّ فق مع طبيعة اة بما يتّ وكذلك تدريب العاملين في المصرف وتعديل ومراجعة القيود المحاسبيّ  ،لحوّ تنفيذ عملية التّ 

  .المصرفي الإسلامي

ة عن تجربة دراسة تطبيقيّ "ة الإسلامية ة للمصرفيّ ل البنوك التقليديّ يم ظاهرة تحوّ يتق) "2006 –مصطفى (دراسة  -2
  "ةبعض البنوك السعودي
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حو نة ل المصارف التقليديّ دراسة واقع ظاهرة تحوّ  ة ثمّ يرفة الإِسلاميّ ر الصّ راسة بيان نشأة وتطوّ تناولت هذه الدّ 
من خلال التركيز على أربع تجارب  ،بشكل عام وفي السعودية بشكل خاص اا وعالميًّ العمل المصرفي الإسلامي عربيًّ 

نت والبنك السعودي البريطاني، كما بيّ  ،وبنك الرياض ،وبنك الجزيرة ،لت في البنك الأهلي التجارية تمثّ تفصيليّ 
ة ظريّ الاعتماد في الجوانب النّ  د ومعارض، وقد تمّ ل من مؤيّ رة التحوّ ين حول ظاهرعيّ استعراض آراء الاقتصاديين والشّ 

الدراسة  طبيقي فقد اعتمدتا في الجانب التّ راسة، أمّ ة التي تناولت موضوع الدّ راسة على المراجع والمصادر العلميّ للدّ 
ة مية في المصارف التقليديّ توزيعها على العاملين في إدارات الخدمات المصرفية الإسلا وتمّ  ،على استمارة استبيان

خصية مع عدد من الممارسين والخبراء في مجال الصيرفة بالإضافة إلى اعتمادها على المقابلات الشّ  ،بالسعودية
ل المصارف التقليدية نحو العمل المصرفي الإسلامي لظاهرة تحوّ  إنّ : هاتائج أهمّ لت إلى عدد من النّ توصّ و  ،الإسلامية

إثراء الفكر المصرفي الإسلامي لدى العاملين والمتعاملين والمجتمع، وإثراء فقه المعاملات، : اهآثار عديدة من أهمّ 
د مداخل تقديم المصارف التقليدية للصيرفة وحركة الفتوى في مجال الصيرفة الإسلامية وتعدّ  ،وزيادة اجتهادات الفقهاء

ة ة زمنيّ ويل فرع تقليدي إلى إسلامي وفق خطّ وأوصت بضرورة تقديم نموذج مقترح لتح ،الإسلامية من مصرف لآخر
  .حول نحو الصيرفة الإسلاميةادقة في التّ ة والإرادة الصّ يّ أن يكون لدى هذا الفرع النّ  والأهمّ  ،دة المراحلمتعدّ 

ن مدى دراسة لبيا –ةرعية الإسلاميّ عمل وفق أحكام الشّ ل المصارف التقليدية للتحوّ ) "2007 –اتالعطيّ (دراسة  -3
  "طبيق في الأردنة التّ انيّ إمك

قات التي تواجه تنفيذه، بات والمعوّ المتطلّ  ل، ودوافعه، وأنواعه، وأهمّ حوّ هدفت هذه الدراسة إلى بيان مفهوم التّ 
رات التي عرف على أبرز العوامل والمتغيّ كما هدفت إلى التّ  ،لبالإضافة إلى بيان الحكم الشرعي المتعلق بموضوع التحوّ 

ة، وقد تم بيان الجوانب ل المصارف التقليدية في الأردن للعمل وفق أحكام الشريعة الإِسلاميّ مكانية تحوّ ر في إقد تؤثّ 
ة التابعة عت على جميع الإدارات العامّ زّ وُ طبيقي فقد تم تصميم استبانة ا الجانب التّ أمّ  ،ة للموضوعة والفقهيّ ظريّ النّ 

أن  الا يجب على المصرف شرعً : الآتية النتائج راسة إلى أهمّ لدّ لت هذه اوقد توصّ  ،للمصارف التقليدية في الأردن
ثبات الواقع إخاذه لقرار التحول بالإضافة إلى يتخلص من الأموال الربوية المقبوضة الناتجة عن أعماله السابقة وقبل ات

كما أَوصت  ،لإسلاميةللعمل وفق أحكام الشريعة ا ايًّ مصارف التقليدية التي تحولت كلّ العلمي نجاح تجربة جميع ال
ق ضرورة قيام متخصصين في مجال الفقه الإسلامي والمصارف الإِسلامية بتوضيح الحكم الشرعي المتعلّ  ىالدراسة عل

رة ة متطوّ بالإضافة إلى ضرورة قيام المصارف الإسلامية في الأردن باستحداث أدوات ماليّ  ،ةبأعمال المصارف التقليديّ 
 .ة الإسلاميةومتوافقة مع أحكام الشريع

دراسة  –ةيرفة الإسلاميّ في ليبيا نحو الصّ  ل المصارف التقليديةتحوّ ) "2010 –أبو حميره وسويسي (دراسة  -4
  "صرف الجمهورية والتجارة والتنميةة على متطبيقيّ 

يقة م خدماتها بطر ل المصارف التجارية في ليبيا إلى مصارف تقدّ راسة بيان متطلبات تحوّ لقد تناولت هذه الدّ 
، واستخدمت استمارة استبيان التحليليّ  ريعة الإسلامية، واعتمدت على المنهج الوصفيّ تنسجم مع قواعد وأحكام الشّ 

لت هذه الدراسة وتوصّ  ،من مصرف الجمهورية والتجارة والتنمية في مدينة طرابلس زّعت على العاملين والعملاء في كلٍّ وُ 
با وأهم توصيات عامل بالرّ ل هو الخوف من االله سبحانه وتعالى وسخطه في التّ تحوّ الدافع الكبير لل نّ إ :أهمهاإلى نتائج 

ل إلى الصيرفة تأسيس إدارة مركزية في مصرف ليبيا المركزي للرقابة والإشراف على عمليات التحوّ : هذه الدراسة هي
سلامية وتشكيل هيئة رقابة شرعية كما أوصت الدراسة بتأهيل الموظفين العاملين في الخدمات المالية الإِ  ،الإسلامية

  .لللإشراف على عملية التحوّ 
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نموذج مقترح للتطبيق " ة إلى مصارف إسلاميةارف التقليديّ ل المصيم مداخل تحوّ يتق) "2014 –رستم(دراسة  -5
  .على المصارف السورية

قات التي والمعوّ  ،باتهه ومتطلّ ل ومداخلحوّ لة في بيان مفهوم التّ قت هذه الدراسة إلى الأهداف التالية المتمثّ تطرّ 
ل وصّ بهدف التّ  ،ل إلى العمل المصرفي الإسلاميحوّ راسة بعد التّ الدّ  كذلك مقارنة أداء المصارف محلّ  ،تواجه تطبيقه

ظري على المنهج الوصفي، أما الجانب العملي فقد الدراسة في الجانب النّ  ل، وقد اعتمدتإلى المدخل الأمثل للتحوّ 
حيث  ،من مصرف الإمارات الإِسلامي، المصرف السعودي الفرنسي، مصرف المشرق اسة تجربة كلّ اعتمدت على در 

ادرة عن ة الصّ قارير الماليّ ة المستخرجة من التّ سب الماليّ جارب من خلال الاعتماد على مجموعة من النّ يم تلك التّ يتق تمّ 
ن ى إلى حدوث تحسّ ي أدّ ل الكلّ حوّ مدخل التّ  إنّ : الآتيةتائج لت الدراسة إلى أهم النّ وقد توصّ  ،نة الدراسةالمصارف عيّ 

المدخل ي هو ل الكلّ مدخل التحوّ  إلى أنّ  االدراسة كما توصلت أيضً  جوهري في جميع مؤشرات الدراسة للمصرف محلّ 
حول تّ ة الورية بحيث تستوعب عمليّ ة السّ شريعات المصرفيّ ضرورة تعديل القوانين والتّ  :توصياتها هي وأهمّ  ،الأفضل

 صولاً نموذج المقترح وُ من الأ ل وذلك ابتداءً حوّ ج في التّ درّ على المصارف التقليدية السورية التّ  اكما أوصت أيضً  ،يالكلّ 
  . )الخ... ة، الهيكل التنظيمي ة، الإداريّ القانونيّ ( ة الجوانب إلى تصميم نموذج متكامل يراعي كافّ 

يرفة نمية للصّ جارة والتّ ة والتّ ل مصرفي الجمهوريّ التي تواجه تحوّ يات حدّ التّ ) "2015 –عبد السلام(دراسة  -6
  "الإسلامية

قات التي تواجه مصرفي الجمهورية والتجارة والتنمية ات والمعوّ ف على التحديّ عرّ زت هذه الدراسة على التّ ركّ 
في الجانب  ا، واعتمدتومشروعيته ل المصرفيل، كما هدفت إلى التعرف على مفهوم التحوّ وأثرها على عملية التحوّ 

عشوائية شملت العاملين في فروع  ةنعت على عيّ زّ على المنهج الوصفي التحليلي واستخدمت استمارة استبيان وُ  ظريّ النّ 
الدراسة إلى النتائج  لتتوصّ و  ،مصرفي الجمهورية والتجارة والتنمية تحت نطاق كل من مدينة طرابلس، ترهونة، الخمس

ل ملحوظ على عملية التحوّ  الدراسة لها تأثير سلبيّ  ة التي يواجهها مصرفي محلّ ة والخارجيّ اخليّ الدّ  اتالتحديّ  نّ إ: الآتية
والاقتناع  ،دي الإسلامي لدى المدير ومرؤوسيهدعم الجانب العقائ :توصيات الدراسة هي وأهمّ  ،ةيرفة الإِسلاميّ للصّ 
صة للقيام بإجراء وتدريب العاملين، وتوفير الكوادر المتخصّ ل للعمل المصرفي الإسلامي، وتأهيل ة رسالة التحوّ يّ بأهمّ 
  .راسات والبحوث في الاقتصاد الإسلاميالدّ 

اسة در  –ة نحو العمل المصرفي الإسلامييديّ ل الجزئي للمصارف التقلحوّ ة التّ إشكاليّ ) "2015 –مصطفى (دراسة  -7
  "ظام المصرفي السعوديحالة النّ 

ل المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة الإِسلامية وأسبابه وطرقه هوم تحوّ راسة بيان مفتناولت هذه الدّ 
كما تطرقت  ،ل نحو الصيرفة الإِسلاميةى قرار التحوّ ة والتنظيمية للمصارف التي تتبنّ ة الشرعيّ م الإجراءات العلميّ يوتقي

وء على دراسة وتسليط الضّ  ،يرفة الإِسلاميةل الجزئي للصللمشاكل التي يواجهها النظام المصرفي السعودي عند التحوّ 
المنهج الاستقرائي الوصفي التحليلي الدراسة  تمدتواع ،ة الاستفادة منهاين إمكانيّ يوتب ،حالة من خلال التجربة السعودية

لعدد ة وتحليلها ثم إسقاطها على حالة النموذج السعودي منهج دراسة حالة وهذا من خلال أنها قامت بدراسة نظريّ  ثمّ 
تجربة  نّ إ: يةالدراسة إلى أهم النتائج الآت لتتوصّ و   ،اجحي، بنك البلاد، بنك الإنماءمن المصارف، وهي بنك الرّ 

ة والإِسلامية با طالما تعتمد على بعض المصارف التقليديّ ة إلا أنها واقعة في شبهة الرّ عودي تجربة نموذجيّ موذج السّ النّ 
ومن  ،نميةنها أقل مساهمة في تمويل التّ إ ـ ة أيلى أسلوب المشاركة كصيغة تمويليّ كذلك عدم اعتمادها عفي آن واحد، 

ل وضبط ضرورة الحوار بين المهندسين الماليين وهيئات الرقابة الشرعية حول عملية التحوّ : راسة هيتوصيات الدّ  أهمّ 
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على ضرورة اهتمام المصارف  اصت أيضً كما أو  ،نميةمعاييرها وكيفية تطوير منتجات مالية إسلامية كفيلة بتمويل التّ 
   .نميةمويل القائمة على المشاركة بهدف تحقيق التّ الإِسلامية السعودية بأدوات التّ 

ة للعمل دراسة استشرافيّ  -"بنوك إسلامية ىل البنوك التقليدية إلستراتيجية تحوّ ا) "2015-فريدة(دراسة  -8
  المصرفي في الجزائر

قليدية نحو تقديم خدمات مصرفية تتفق مع أَحكام الشريعة ل المصارف التّ تحوّ  استراتيجيةيح تناولت هذه الدراسة توض   
 ومن ثمّ ، قات المحتملةريعة والمعوّ باته وضوابط الشّ ل ومتطلّ حوّ ة تتضمن أَشكال التّ ل مرحليّ الإِسلامية وفق خطة تحوّ 

المنهج الوصفي التحليلي  ىواعتمدت الدراسة عل ،ةميّ ة إلى مصارف إِسلال المصارف التقليديّ بة على تحوّ الآثار المترتّ 
لت إليه الدراسة من نتائج ما توصّ  وأَهمّ  ،في الجزائر ظام المصرفيّ دراسة حالة النّ  ىينما في الجانب العملي اعتمدت علب

ل المرحلي في تحوّ ويعد منهج التدرج  ،ال المصارف التقليدية للعمل وفق أَحكام الشريعة هو أَمر واجب شرعً هو إِن تحوّ 
ص من المحاذير كل الملائم لضمان التخلّ هو الشّ  ي أَو جزئيّ المصارف التقليدية إلى مصارف إِسلامية وبأسلوب كلّ 

ل المصارف التقليدية في الدول الإِسلامية بطبيعته يواجه معوقات وانتقادات تحوّ  نّ إكما  ،رعية بشكل كامل ومتوازنالشّ 
ل أَن يلتزم بالفصل راسة بأَنه يجب أثناء التحوّ الدّ وقد أَوصت  ،ية والاجتماعية التي تتميز بهاللأوضاع الاقتصاد كنتيجةٍ 

ل الخلط بين ا للمصرف المتحوّ ل لا يجوز شرعً وبعد التحوّ  ،الكامل بين الموارد المالية المشروعة والغير المشروعة
  . الموارد المشروعة والغير المشروعة

دراسة ميدانية " بات تحويل المصارف التقليدية إلى المصارف الإسلامية في ليبيامتطلّ ) "2016- عمر(دراسة -9
  .على مصرف الجمهورية فرع طبرق

كما  ،قليدية إلى مصارف إسلامية في ليبياة تحويل المصارف التّ بات عمليّ هدفت هذه الدراسة إلى بيان متطلّ 
واعتمدت  ،راسة الميدانية لمصرف الجمهورية بمدينة طبرقالدّ من خلال  ،لقات التي تواجهها عملية التحوّ تناولت المعوّ 

إن الدوافع الأساسية التي  ،هذه الدراسة إلى عدة نتائج أهمهالت وقد توصّ ، على الملاحظة والمقابلة في جمع بياناتها
وافع الدّ  ومن ثمّ  ،ل للصيرفة الإِسلامية هي الالتزام بأحكام الشريعة الإِسلاميةدفعت مصرف الجمهورية بطبرق للتحوّ 

ت به ما وصّ  وأهمّ  ،ل في ليبيا هي متطلبات سياسية ومن ثم تأتي المتطلبات الشرعيةوأهم متطلبات التحوّ ، القانونية
 .جل وهو التدرّ وذلك باختيار الأسلوب الأمثل للتحوّ  ،للتحول نحو الصيرفة الإسلامية استراتيجيةالدراسة وضع خطة 

دراسة حالة  "تواجه العمل المصرفي الإسلامي  الإشكاليات التي) "2018 –انيالحجاجي والزغد(دراسة  - 10
  "يةتطبيقية عن مصرف الجمهور 

قات التي تواجه العمل المصرفي لقد كان الهدف الرئيس من هذه الدراسة هو تسليط الضوء على أهم المعوّ 
نة توزيعها على عيّ  وتمّ  ،وتصميم استبانةاستخدام المنهج الوصفي التحليلي  وقد تمّ  ،الإسلامي بمصرف الجمهورية

ة بمصرف الجمهورية بمدينة على كل المسؤولين والموظفين العاملين بالإدارة العامة للصيرفة الإسلامي ـ أي ،ةمسحيّ 
 ،وحداثة التجربة ،كثرة وتشعب الآراء الفقهيةـ ن كافة محاور الدراسة إ :وهي ،ةإلى نتيجة مهمّ  لتوقد توصّ  ،طرابلس
ونقص الفرص الاستثمارية  ،والتركيز على التمويل بصيغة المرابحة ،وضعف الإمكانات التقنية الحديثة ،ف الخبرةوضع

من ضمن المعوقات التي تواجه العمل المصرفي الإسلامي بمصرف الجمهورية، وكان من أبرز  عدّ تُ  ـ للمصرف
م لعملائها في المشاركة قدّ المصرفي المُ  التوصيات هو حث المصارف الإسلامية على التنويع في منح التمويل

كذلك العمل على تطوير  ،من التركيز على صيغة التمويل بالمرابحة لأخرى بدلاً مويل اوالمضاربة وغيرها من أدوات التّ 
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ى لها المنافسة بسوق ى يتسنّ حتّ  يتها القصوىلأهمّ  ال ونشاط المصارف الإِسلامية نظرً أنظمة حديثة تتماشى مع آلية عم
  .العمل المصرفي المحلي والدولي

  لسابقةالتعليق علي الدراسات ا

إلي عام  2002من عام ( الأَحدث ىراسات سابقة مرتبة من الأَقدم إلتم فيما سبق استعراض عشر د
ل نحو الصيرفة حيث تناولت هذه الدراسات موضوعات متنوعة في مجال التحوّ  ،جريت في بيئات مختلفةأُ  ،)2018

إِلى تقييم  ق البعض الآخربينما تطرّ  ،تهلاشكاإ ل الجزئي وأهمّ سة التحوّ ق البعض منها إلى درافقد تطرّ  ،الإِسلامية
واستخدمت معظم الدراسات السابقة  ،قاتهباته ومعوّ ل نحو العمل المصرفي الإِسلامي بكافة مداخله ومتطلّ ظاهرة التحوّ 

  .والاستبيان كأداة لجمع البيانات ،تي كمنهج ملائم لمثل هذه الدراساالمنهج الوصفي التحليل

ل وهو التحوّ  ،ة جوانب في المضمونهذه الدراسة تتشابه مع الدراسات السابقة في عدّ  ا سبق يتضح أنّ وممّ 
مع ا في أَداة الدراسة المستخدمة في جيضً أَ بع وهو المنهج الوصفي التحليلي وكذلك في المنهج المت، للصيرفة الإِسلامية
عرضها  هذه الدراسات التي تمّ  ابقة هو أَنّ راسات السّ ز هذه الدراسة عن الدّ ما يميّ   أَنّ إلاّ . لاستبيانالبيانات وهي ا

في حين جاءت  ،ةه لم ينفرد بدراسة خاصّ أَنّ  ـ أَي ،ل نحو الصيرفة الإِسلامية بشكل عامقات التحوّ تناولت موضوع معوّ 
 بمختلف أَنواعها سواء كانت بشريةَ أو ثقافية أَو إِدارية وفنية أو لاً قات بشكل أَكثر شمو هذه الدراسة بدراسة جانب المعوّ 

فين العاملين في من وجهة نظر الموظّ  ،ةجارية في ليبيا عامّ شرعية وتشريعية بالتطبيق العملي في المصارف التّ 
  .الإِدارات العامة بهذه المصارف

  راسةمشكلة الدّ 

نجازات التي حققتها توجه نحو الصيرفة الإِسلامية والإاضت عملية الجاحات التي حققتها الدول التي خالنّ  إِنّ  
وق المصرفي خلال ة عندما أثبتت مكانتها في السّ خاصّ  ،الأَصعدة الدولية والعالمية كلّ  ىية علالمصارف الإِسلام

  .م2008ي عام الأَزمة المالية العالمية التي حدثت ف

في  ،ة الاقتصاد الإِسلامييدية بافتتاح نوافذ إسلامية لاقتناعها بقوّ ونتيجة لذلك قامت العديد من المصارف التقل
  .)2015،محمود والمرزوقيال( تغيير نظامها بالكامل إلى نظام إِسلامي ىخر رت مصارف أَ حين قرّ 

ولمواكبة هذه التطورات فقد قام مصرف ليبيا المركزي بإصدار بعض المناشير التي أَسهمت في وجود بوادر 
ل مصرف يخوض تجربة تقديم الصيرفة ه أوّ ز مصرف الجمهورية بأَنّ م حيث تميّ 2009لإِسلامية خلال عام للصيرفة ا

صيغة المرابحة  ىوافذ الإِسلامية والتي اقتصرت علل الجزئي من خلال أسلوب النحوّ الإِسلامية الذي اتخذ شكل التّ 
با في المصارف مر الوطني العام الليبي بمنع الرّ صدر قرار المؤت  ، ومن ثمّ )2013 ،الحمروني( راء فقط لأمر الشّ 
ر اصدإ تمّ  وقد ،ةعامل بنظام الفوائد الماليّ م كموعد نهائي لإنهاء التّ 2015ل من يناير في عام د تاريخ الأوّ وحدّ  ،الليبية

الصيرفة ب ا خاصًّ والذي أضاف فصلاً  ،م2012لعام  46م، بالقانون رقم 2005لعام  1تعديل في قانون المصارف رقم 
لحداثة التجربة في النظام المصرفي الليبي واختلاف طبيعة النظام  اونظرً  .)646:2014 ،الصقع والتائب( الإِسلامية 

بالعديد  الالتزامتطبيق هذا القرار يتطلب من المصارف التجارية  نّ إي عن النظام المصرفي الإِسلامي فالمصرفي التقليد
قات عند ذلك مواجهة بعض المعوّ  ىب علشريعية وقد يترتّ رعية والتّ بات الشّ المتطلّ د بالعديد من من المبادئ والتقيّ 

  :التساؤل التالي ىراسة في الإِجابة علتتركز مشكلة الد هعلي ،التطبيق

  يرفة الإِسلامية؟ل نحو الصّ ة التحوّ قات التي تواجه المصارف التجارية الليبية عند عمليّ ما هي المعوّ  
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  أهداف الدراسة  

 .حول وأهم متطلباته وأنواعهمفهوم التّ  ىعرف عللتّ ا .1
 .الجهود المبذولة من قبل الدولة الليبية حيال الصيرفة الإسلامية عرف على أهمّ التّ  .2
 .ل للصيرفة الإسلامية في ليبياقات التحوّ معوّ  بيان أهمّ  .3
ا عند التحول للصيرفة ة حول أهم المعوقات التي تواجههة والخاصّ المقارنة بين المصارف التجارية العامّ  .4

  .الإسلامية

  راسة ة الدّ يّ أهمّ 

 .ة الموضوع نفسه الذي يعتبر من الموضوعات الحديثة في ليبياية هذه الدراسة من أهميّ تنبع أهمّ  .1
ل للصيرفة الإِسلامية في المصارف التجارية والتي قد تكون قات التحوّ هذه الدراسة ستساهم في توضيح معوّ  .2

 .ن والمهتمين والباحثين في شؤون الصيرفة الإسلاميةا لجميع المختصيمرجعً 
  .قليل من آثارهاقات أو التّ من المعوّ  تائج التي يمكن أن تساهم في الحدّ النّ  استخلاص أهمّ  .3

  ات الدراسة فرضيّ 

  :الآتية ة يّ راسة على الفرضفي ضوء طبيعة المشكلة، تقوم الدّ 

  ّمن تطبيق الصيرفة الإسلامية ت تحدّ قاة معوّ ة عدّ ليبيّ ة الّ جاريّ تواجه المصارف الت. 

  :ات الفرعية الآتيةة الفرضيّ من هذه الفرضيّ  وقد اشتقّ 

  ّمن تطبيق الصيرفة الإِسلامية قات شرعية تحدّ تواجه المصارف التجارية معو . 
  ّمن تطبيق الصيرفة الإِسلامية قات تشريعية تحدّ تواجه المصارف التجارية معو . 
  من تطبيق الصيرفة الإِسلامية قات ثقافية تحدّ معوّ تواجه المصارف التجارية. 
  ّمن تطبيق الصيرفة الإِسلامية ة تحدّ قات إدارية وفنيّ تواجه المصارف التجارية معو. 
  ّمن تطبيق الصيرفة الإِسلامية قات بشرية تحدّ تواجه المصارف التجارية معو.  

  حدود الدراسة 
اختيار ثلاث  ة وتمّ ة في المصارف التجارية بالمنطقة الشرقيّ العاملون بالإدارات العامّ  :ةالحدود المكانيّ 

جاري الوطني ومصرف الوحدة ومصرف لمصرف التّ لة دارة العامّ الإنة دراسة وهي إدارات فقط كعيّ 
من حجم أصول القطاع المصرفي  )1(%39.4ل حوالي هذه المصارف تمثّ  ذلك لأنّ ؛ نميةالتجارة والتّ 
قطاع المصرفي الليبي بالإضافة إلى توفير الوقت السبة كافية لتمثيل هذه النّ  نالي فإتّ الوب الليبي ككلّ 
ظم والإجراءات ة الليبية في جميع النّ كذلك بسبب تشابه المصارف التجاريّ كلفة، والجهد والتّ 
   .والمعاملات

  .2019-2018راسة خلال عام جريت هذه الدّ أُ  :ةالزمنيّ الحدود 

                                                 

  .،التقرير السنوي للإدارة الرقابة والنقد)2012(مصرف ليبيا المركزي  )(1



الاقتصادية للعلوم المختار مجلة   2020 – العدد الرابع عشر  - المجلد السابع  

 

16 
 

  .ل نحو الصيرفة الإسلامية في ليبياحوّ قات التّ راسة على دراسة معوّ لدّ اقتصرت ا :ةالحدود الموضوعيّ 

  ل حوّ مفهوم التّ 

  :غةل في اللّ حوّ التّ 

 ،الفاصل بين أمرين ل هي الحدّ ونقطة التحوّ  ،يعني التنقل من موضع إلى آخر، والانتقال من حال إلى حال"
  .  )150: 2014الجريدان، " (من الأول ون الأمر الثاني منهما أحسن حالاً يك

  . )107: 2017أحمد، " (ر والإزالة وطلب البديليعني التنقل والتغيّ "نه في اللغة إ :وملخص القول

  :ا في الاصطلاحأمّ 

  . )3:2010العطيات والحكيم، ("اا إلى وضع صالح شرعً فاسد شرعً فهو الانتقال من وضع "

عامل بأنواع من المعاملات المصرفية المخالفة ل عنه في التويكمن الفساد في الوضع القائم المطلوب التحوّ 
ضرار ا لما ينطوي عليه من الإم شرعً وعطاءً هو محرّ  ابا أخذً عامل بالرّ للأحكام الشرعية، وفي الطليعة منها التّ 

  . )4: 2010أبو حميرة واسويسي، . (ة واستغلال ظروفهم المعيشية وحاجتهم الاقتصاديةبالمجتمعات الإسلاميّ 

عامل متها التّ عامل بالمعاملات المخالفة لأحكام الشرع وفي مقدّ فهو عبارة عن نبذ التّ  اع الصالح شرعً ا الوضوأمّ 
عاون على تحقيق والتّ  ،االله تعالى لنا من معاملات تنطوي على تحقيق العدل بين المتعاملين بوي، وإبداله بما أحلّ الرّ 

  . )4: 1989الربيعة، (حتاجين راحم في تقديم المساعدات للمالمصالح المشتركة، والتّ 

فها دت آراء الباحثين حول تعريفها حيث عرّ فقد تعدّ  ،ل المصارف التقليديةسبة لتعريف عملية تحوّ ا بالنّ أمّ 
يرفة التقليدية المبنية على سعر الفائدة إلى الصيرفة الإسلامية انتقال المصرف من وضع الصّ : "نهاإالبعض على 

انتقال : "نهاإا على فت أيضً وعرّ  .)130: 2015مصطفى، ."(..بح والخسارةفي الرّ  دأ المشاركةالمبنية على مب
المصارف التقليدية من التعامل بالمعاملات المخالفة لأحكام الشريعة الإسلامية وتركها واستبدالها لتصبح جميع أنشطتها 

فها باحث ، وعرّ )152: 2014الجريدان، ( ".ة إجراءات وتنظيمات شرعية وإدارية وقانونيةمتوافقة معها بعد القيام بعدّ 
ي من خلال ا بشكل كلّ وذلك إِمّ  ،ة بتقديم خدمات ومنتجات إِسلاميةوجود رغبة لدى المصارف التقليدي: "نهاإآخر على 

من خلال تقديم  ة، أو بشكل جزئيّ العمليات المصرفية التقليديّ  ات المصرفية الإسلامية محلّ الإحلال الكامل للعمليّ 
ة بجانب المنتجات والخدمات التقليدية، وذلك للعديد من الأسباب تتفاوت بين أسباب عقائدية ت وخدمات إسلاميّ منتجا

  . )14: 2014رستم، " (ةة وربحيّ واجتماعية وبين أسباب تجاريّ 

  لحوّ قات التّ معوّ 

حديات التي لعديد من التّ ة اظامين التقليدي والإسلامي تواجه المصارف التقليديّ لطبيعة الاختلاف بين النّ  انظرً 
  .ل نحو الصيرفة الإِسلامية، وفيما يلي بيان لأهم هذه العقباتأمامها أثناء عملية التحوّ  اتقف عائقً 

  :قات القانونيةالمعوّ  .أولاً 

ل ة الأمور والإجراءات المتعلقة بالشؤون القانونية التي من شأنها أن تمنع أو تعرقل عملية تحوّ قصد بها كافّ يُ 
  . )2007العطيات، (للعمل المصرفي الإِسلاميف التقليدي المصر 

  :وهي كالتالي
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ها ذلك لأنّ  ،م النشاط المصرفي غير ملائمة لطبيعة عمل المصارف الإِسلاميةوائح والقوانين التي تنظّ معظم اللّ  .1
 .)2015نين، ( عت لتناسب عمل المصارف التقليديةوض

ة لقرار ة العموميّ خاذ الجمعيّ واتّ  ،ة من جهةالحكومية المختصّ  وفيق بين استصدار موافقة الجهاتصعوبة التّ   .2
 ).71: 2007العطيات، (منهما على الآخر  ك بسبب تلازم الأمرين وتوقف كلّ ذل من جهة أخرى، وذلحوّ التّ 

المصرف الاختيار  ىب علل وهذا يترتّ حوّ ة التّ هائية من الجهات المسؤولة عن عمليّ ر صدور الموافقة النّ تأخّ  .3
ض وقف عن تقديمها والذي قد يعرّ ة أو التّ عامل بالمعاملات المخالفة للشرعيّ ا الاستمرار بالتّ إِمّ : ن أَمرينبي

 ). 2015، فريدة( المصرف لخسائر مالية 

عدم وضوح أو عدم وجود علاقة بين المصارف الإسلامية والمصارف المركزية فيما عدا حالات قليلة حيث  .4
فرقة بين العمل دون التّ  ،عامل مع المصارف العاملة في دولهالديها نظام واحد للتّ  ةالمصارف المركزيّ  نجد أنّ 

 .)68: 2016بوازدية ورقيعي، (الإسلامي والعمل المصرفي التقليدي  المصرفيّ 

صحيحة من  ابوية عقودً ة في أغلب الدول العربية والإسلامية والتي تعتبر العقود الرّ هيمنة القوانين الوضعيّ  .5
الأمر الذي يحول دون إلزام الأطراف الأخرى بتعديل عقودها مع المصرف التقليدي عند  ،ة القانونيةاحيالنّ 

العطيات، (ل ل بما يتوافق مع أحكام الشريعة الإِسلامية وهذا يؤدي إلى عرقلة وتأخير عملية التحوّ التحوّ 
2007 :72.(  

  :قات التشريعيةالمعوّ  .اثانيً 

أن تواجه تجربة  لابدّ  ،مية تحت سيادة الأنظمة الوضعيةالمجتمعات الإِسلاالأوضاع التي تعيشها  في ظلّ 
قات التي ومن أبرز هذه المعوّ  ،ل المصرف التقليدية تحوّ ما على خطّ  ر إلى حدّ تي تؤثّ قات الّ ل العديد من المعوّ التحوّ 

للعمل ل ة بعملية التحوّ الخاصّ  ةحكام الشرعية لبعض المسائل الفقهيّ ل، هي عدم وضوح الأقد تطرأ على عملية التحوّ 
  : )2007العطيات، ( :ومن هذه المسائل ما يلي ،المصرفي الإِسلامي

ا بعد صدور قرار التحول عن الجمعية حكم استمرار المصرف التقليدي بممارسة الأعمال المحرمة شرعً  .1
 .لن التحوّ ة المسؤولة عهائية من الجهات الرسميّ العمومية للمصرف، وقبل صدور الموافقة النّ 

 .ثرأ ل لم يبق لها أيّ ا التي دخلت إلى المصرف وقبل صدور قرار التحوّ حكم الأموال المحرمة شرعً  .2

 .ة التخلص منهاا وكيفيّ حكم الالتزامات اتجاه الغير الناتجة من المعاملات المحرمة شرعً  .3

 .لحكم شراء أسهم المصرف التقليدي قبل وأثناء عملية التحوّ  .4

  ).2015فريدة، (تها للمصرف التقليدي با التي تعود ملكيّ مة لذاتها كأموال الرّ ات المحرّ حكم السلع والخدم .5

  :قات الإداريةالمعوّ  .اثالثً 

والذي  ،قدام عليها وتنفيذهاة الإحول الصيرفة الإِسلامية وكيفيّ  عدم وضوح الرؤية على مستوى المصرف ككلّ 
   .)2006مصطفى، (ات الآتية لبيّ ظهور السّ  ىيؤدي إل

 .ف بعض الإدارات من فقدان بعض عملائهاتخوّ  .1
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مرطان، (ع في العمل المصرفي الإسلامي ة التوسّ دة عن كيفيّ عطاء فكرة واضحة ومحدّ إ ىدرة الإدارة علعدم ق .2
1999(. 

 .)2010السرحي، (ة لمنتجاتها عاون على تطوير بدائل إسلاميّ عدم رغبة الإدارات الأخرى للمصرف في التّ  .3

ب ذلك تدريب الكوادر البشرية بالمصرف وتأهيلهم يتطلّ  ،لمصرف التقليدي  قرار مثل قرار التحوّ عند اتخاذ ال  .4
ء الملقاة وهذا الأمر سيزيد الأعبا ،ل لهتها في الوضع المتحوّ لمزاولة الأعمال الجديدة التي سيضطلعون بمسئوليّ 

 .)2007العطيات، ( على عاتق إدارة المصرف

 .)91: 2015فريدة، ( عةرارات متسرّ خاذ قاتّ رعة المناسبة، أو ل بالسّ ع مستجدات التحوّ عدم تجاوب إدارة البنك م  .5

الأمر الذي ينعكس على  ،يةطبيق المصرفي الإسلامي من نظم وإجراءات فنّ في تلبية احتياجات التّ  االتباطؤ أحيانً  .6
 .ة العملاءلمستوى خدم سبيّ عف النّ العمل نفسه في صورة إطالة وتعقيد في الإجراءات والضّ 

 بات العمل المصرفي الإسلاميمتطلّ  ة معالمعمول به والقائم على أسس تقليديّ  عدم ملاءمة النظام المحاسبيّ  .7
  .)20: 2010السرحي، (

  :قات الآتيةا سبق تستخلص الدراسة المعوّ ممّ و  ،إجمالاً 

مة لعمل القوانين المنظّ  ة عنمة لعمل المصارف الإسلاميّ ة لم تفصل القوانين المنظّ المصارف المركزيّ  نّ إ .1
 .المصارف التقليدية

ائنة التي لم تحصل ابقة واختلاطها مع رأس مال المصرف بالإضافة إلى الفوائد المدينة والدّ تراكم الفائدة السّ   .2
 .بعد

سواء من حيث  ة تطبيقها على مستوى الجهاز المصرفيّ عدم الوعي الكافي بمفهوم الصيرفة الإسلامية وكيفيّ  .3
  .أو العاملين أو العملاء الإدارات

  ة الدراسةمنهجيّ 
  : نة الدراسةمجتمع وعيّ 
راسة اشتملت على العاملون نة الدّ ا عيّ أمّ  ،جارية العاملة في ليبيايتكون مجتمع الدراسة من المصارف التّ   

ة دارة العامّ الإسة وهي نة درااختيار ثلاث إدارات فقط كعيّ  بالإدارات العامة في المصارف التجارية بالمنطقة الشرقية وتمّ 
   .نميةجارة والتّ جاري الوطني ومصرف الوحدة ومصرف التّ لمصرف التّ ل

 :أداة الدراسة
الاعتماد عليها هي  الأداة التي تمّ  راسة فإنّ بع في الدّ على طبيعة البيانات المطلوبة وعلى المنهج المتّ  بناءً   

تصميم موضوعات  وقد تمّ  ،الوسائل الأخرى في جمع البياناتوذلك باعتبارها الأسهل والأسرع من  ،صحيفة الاستبيان
تحديد  حيث تمّ  ،ة في الإجابةلّ خة والاختصارات المُ صحيفة الاستبيان على شكل أسئلة مغلقة وذلك لتفادي الإطالة المملّ 

  . ر عن وجهة نظره عبّ سؤال ويختار المشارك منها ما يُ  ة إجابات لكلّ عدّ 
  :راسةمقاييس وتصميم أداة الد 

خماسي للإجابة على الأسئلة الواردة في صحيفة الاستبيان حيث أعطى المقياس الاستخدام مقياس ليكرت  تمّ   
  :الأَرقام التالية
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  .ة موافق بشدّ = 5. موافق = 4. محايد = 3. غير موافق = 2. ة غير موافق بشدّ = 1

 تقسيمها على أربعين سؤالاً  وتمّ )  2014 ،ع والتائبالصق(تصميم صحيفة الاستبيان من خلال الاستعانة بدراسة  وقد تمّ 
  :اليحو التّ إلى سبعة أجزاء على النّ مة مقسّ 

 ،اسم المصرف(ن خمس فقرات وهي وقد تضمّ  ،نة الدراسةن معلومات شخصية متعلقة بأفراد عيّ تضمّ ي: لالجزء الأوّ . 1
  .)سنوات الخبرة ،الوظيفة ،العلمي لالمؤهّ  ،سة التي يعمل بهاالمؤسّ 

شتمل على خمسة او  ،مية في المصارف التجارية الليبيةيرفة الإسلان معلومات حول أهمية الصّ تضمّ : الجزء الثاني. 2
  . أسئلة بهذا الخصوص

في  من تطبيق الصيرفة الإِسلامية شريعية التي تحدّ قات التّ م إلى خمسة أسئلة حول المعوّ مقسّ : الثالجزء الثّ . 3
  . ةالمصارف التجارية الليبي

مية في المصارف من تطبيق الصيرفة الإِسلا رعية التي تحدّ قات الشّ ة بالمعوّ ة أسئلة مختصّ تضم ستّ : ابعالجزء الرّ . 4
  . التجارية الليبية

مية من تطبيق الصيرفة الإسلا اشتمل على تسعة أسئلة متعلقة بالمعوقات الإدارية والفنية التي تحدّ : الجزء الخامس. 5
  . ارية الليبيةفي المصارف التج

  . ة في خمسة أسئلةقات الثقافيّ المعوّ من تضّ : ادسالجزء السّ . 6

  . ة في خمسة أسئلةقات البشريّ المعوّ  منتضّ : ابعالجزء السّ . 7

   :صدق وثبات أداة الدراسة

تطبيقه أعيد  ان المقياس يعطي نفس النتائج إذـ إأي  ،بات يعني استقرار المقياس وعدم تناقضه مع نفسهالثّ  نّ إ  
استخدام معامل ألفا كرونباخ حيث بلغ إجمالي معامل الثبات لمحاور  ولقياس ثبات أداة الدراسة تمّ   ،نةعلى نفس العيّ 

ع أداة الدراسة بثبات إحصائي حيث على تمتّ  هذه النتيجة مناسبة لأَغراض هذه الدراسة مما يدلّ  عدّ وتُ %  69الدراسة 
احتسابه من خلال  والذي تمّ %  83ومعامل الصدق % 60امل ألفا كرونباخ عن زاد مع اإِن جودة الأداة تتحقق إذ

رقم  ح في الجدولقة في صدق المقياس كما هو موضّ على زيادة الثّ  وهي نسبة مرتفعة مما يدلّ  ،باتالجذر التربيعي للثّ 
  . التالي )1(

  )1(جدول رقم

  مفردة 40لبالغ حجمها نة الاستطلاعية وابات لمحاور الدراسة للعيّ قيم معامل الثّ 

  معامل الصدق  معامل الثبات  عدد العبارات  المحـاور
  0.92  0.848  5  أهمية الصيرفة الإِسلامية في المصارف التجارية الليبية

  0.86  0.735  30  معوقات التحول للصيرفة الإِسلامية
  0.83  0.692  35  المقياس ككل

  بيانات الدراسة: المصدر
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   ت أساليب تحليل البيانا

للقيام بعمليات التحليل الإِحصائي للوصول إلى إثبات  ( SPSS )الاعتماد على برنامج الحزمة الإِحصائية  تمّ     
لتفسير نتائج ) 0.95(م مستوى الثقة الذي يتمّ ) 0.05(استخدام مستوى معنوية  ات هذه الدراسة وقد تمّ أو نفي فرضيّ 

  : ت الإحصائية الآتيةاستخدام الاختبارا التحليل الإِحصائي وقد تمّ 
 رجة والدّ , %60سبة لهذا المقياس هي أقل درجة مقبولة بالنّ  وتعدّ  ،معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة

يتم حذف بعض الأسئلة التي تجعل قيمة معامل ألفا % 60وإذا قلت عن  ،%)80-%70(بين  لة ماالمفضّ 
  .أو أكثر% 60كرونباخ يصل إلي 

  ّسب المئوية لوصف خصائص العينةنّ الكرارات و الت.  
  ّطات الإجابات جاه العام لإجابات المشاركين وذلك لمقارنة متوسّ لمعرفة الاتّ  ،طات والانحرافات المعياريةالمتوس

قد اعتمدت الدراسة في هذا و  ،اا نظريًّ متوسطً ) 3(الذي يبلغمع متوسط القياس المستخدم في استمارة الاستبيان 
وإذا  ،ةالموافق بشدّ  ىجاه العام للإجابة يشير إلالاتّ  نّ إف) 4(ط الحسابي أكبر من كان المتوسّ  إذا ىالتحليل عل

اعتبرت الإجابة ) 3(وإذا كان يساوي ،الموافق ىالاتجاه العام للإجابة يشير إل نّ إف) 4-3.1(كان يتراوح بين 
وإذا تراوح بين  ،عدم الموافق ىابة يشير إلالاتجاه العام للإج نّ إف) 2.9-2.1(بين  وإذا كان يتراوح ما ،محايدة

ت والانحراف المعياري لقياس مدى تشتّ  ،ةعدم الموافق بشدّ  ىالاتجاه العام للإجابة يشير إل نّ إف) 1-2(
  .البيانات حول متوسطها الحسابي

 اختبار)(t  ّات الدراسة عند مستوى ة لاختبار فرضيّ نة واحدة مستقلّ لعي)0.05.( 
  اختبار)(t  ّعند مستوى ات الدراسة تين لاختبار فرضيّ ستقلّ تين منلعي)0.05(. 

  
  جمع البيانات 

 ة بالمصارف التجارية محلّ استمارة استبيان على العاملين  بالإدارات العامّ  120نت الدراسة من توزيع تمكّ     
  .%)90(نسبة  ـ استمارة استبيان قابلة للتحليل أي 108واستلمت منها  ،راسةالدّ 
  : اليالتّ ) 2(كما في الجدول رقم ن تفصيلها ويمكن بيا 

  )2(جدول رقم

  عة والمستلمة من كل مصرفبيان الاستمارات الموزّ 

  المستلمة  الموزعة  اسم المصرف
  37  40  المصرف التجاري الوطني

  36  40  مصرف الوحدة
  35  40  مصرف التجارة والتنمية

  108  120  الإجمالي
  بيانات الدراسة: المصدر    

  تحليل البيانات واختبار الفرضيات: ثالثاً 

  :نة الدراسةوصف خصائص عيّ 
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 ،تي يعمل بهاالمؤسسة الّ  ،اسم المصرف(وذلك من حيث  ،نةالعيّ عت الخصائص الديموغرافية لأفراد تنوّ     
  .وذلك على النحو التالي) الخبرة  ،الوظيفة ،ل العلميالمؤهّ 

عدد  إنّ  ،نة حسب اسم المصرفل وصف خصائص العيّ الذي يمثّ الي التّ  )3(رقم  نلاحظ من الجدول :اسم المصرف
اسة كانت على نفس المستوى ر الدّ  المصارف محلّ  وهذا يعني أَنّ  ،نة في المصارف متقاربالتوزيع التكراري لأفراد العيّ 

  .ن تعبئة الاستمارات على أكمل وجهعاون بشأفي التّ  اتقريبً 
  )3(جدول رقم

  )ف اسم مصر (نة وصف خصائص العيّ 

  النسبة  العدد  البيـان
  34.3  37  المصرف التجاري الوطني

  33.3  36  مصرف الوحدة
  32.4  35  مصرف التجارة والتنمية

  %100  108  الإجمالي
  بيانات الدراسة: المصدر  

نة حسب نوع القطاع ل وصف خصائص العيّ دناه الذي يمثّ أ )4(رقم  نلاحظ من الجدول :المؤسسة التي يعمل بها
   .للقطاع الخاص% 32.4وبنسبة %  67.6نة يعملون في قطاع عام بنسبة وإن أغلب أفراد العيّ  ،عمل بهالذي ي

  )4(جدول رقم

  )المؤسسة التي يعمل بها ( وصف خصائص العينة 

  النسبة  العدد  البيـان
  67.6  73  قطاع عام
  32.4  35  قطاع خاص
  100  108  الإجمالي

  بيانات الدراسة: المصدر      

سبة النّ  لاتهم العلمية أَنّ نة حسب مؤهّ ل وصف خصائص العيّ الذي يمثّ  )5(رقم  نلاحظ من الجدول: ل العلميالمؤه
حملة الماجستير  في حين بلغ%  64.8 تهنسبلت ما شكّ لعلمية كانت لحملة الجامعات إذ الأكبر في المؤهلات ا

وهذا يدل على اهتمام المصارف  ،انخفضة جدًّ وهي نسبة م%  11.1توسط ا حملة الدبلوم المأمّ % 24.1والدكتوراه 
  . ة بشكل كبيرالدراسة بالدرجة العلميّ  محلّ 

  )5(جدول رقم

  )ل علمي مؤهّ ( وصف خصائص العينة 

  النسبة  العدد  البيـان
  11.1  12  دبلوم متوسط
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  64.8  70  جامعي وما يعدله

  24.1  26  ماجستير أو دكتوراه

  %100  108  الإجمالي
  الدراسة بيانات: المصدر

أغلب  الي الذي يمثل وصف خصائص العينة حسب المستوى الوظيفي أَنّ التّ  )6(رقم  ضح من الجدوليتّ  :الوظيفة 
ا عضو الهيئة أَمّ  20.4ومدراء الإدارات ومعاونوهم  25.0فون ليه الموظّ يثم  38.9نة هم رؤساء أقسام أفراد العيّ 

  .انية جدًّ مشاركتهم متدّ  فنلاحظ أنّ  0.9ام أو نائبه ومدير ع 5.5وعضو مجلس الإدارة   9.3رعية الشّ 

  

  

  

 )6(جدول رقم

  )الوظيفة ( نة وصف خصائص العيّ 

  النسبة  العـدد  البيـان
  5.5  6  عضو مجلس الإدارة
  0.9  1  مدير عام أو نائبه
  20.4  22  مدير إدارة أو نائبه
  9.3  10  عضو هيئة شرعية

  38.9  42  رئيس قسم
  25.0  27  موظف

  %100  108  ماليالإج
  بيانات الدراسة: المصدر

نة حسب خبراتهم في مجال العمل ل وصف خصائص العيّ ذي يمثّ الّ  دناهأ )7(رقم  ضح من الجدوليتّ  :سنوات الخبرة
كانت خبراتهم أَقل  26.9سنه و 20سنوات إلى أقل من  10نة تنحصر خبراتهم من من أفراد العيّ  46.2 أَنّ  المصرفيّ 

أغلب المشاركين كانت لديهم  ا يدل على أنّ سنة فما فوق ممّ  20الباقية فكانت خبراتهم   26.9ا مّ سنوات أَ  10من 
م لغرض الذي صمّ ق اا يحقّ قة ممّ ة والدّ نهم من الإجابة على أسئلة الاستبيان بالموضوعيّ الخبرة العلمية الكافية التي تمكّ 

  .الاستبيان من أجله

  )7(جدول رقم

  )نوات الخبرة س( نة وصف خصائص العيّ 

  نسبة  عدد  البيان
  26.9  29  10أقل من 
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  46.2  50  20إلى أقل من  10من 
  26.9  29  فما فوق 20من 

  %100  108  الإجمالي
  بيانات الدراسة: المصدر     

  راسة ات الدّ اختبار فرضيّ 
من هذه ة الليبية وتتفرع ة في المصارف التجارييرفة الإسلاميّ من تطبيق الصّ  قات تحدّ توجد معوّ : ة الأولىالفرضيّ 
  : ات التاليةة الفرضيّ الفرضيّ 

رقم  نستخلص من الجدول: تواجه المصارف التجارية الليبية معوقات تشريعية تحد من تطبيق الصيرفة الإسلامية. 1
 ذلك لأنّ  )5-4-2(ة عند العبارة جاه الموافق بشدّ نة الدراسة أخذت اتّ إجابات عيّ  أَنّ  اليينالتّ ) 9(والجدول رقم ) 8(

- 1(ا العبارة ط الفرضي للمقياس أمّ المتوسّ ) 3(والي وجميعها أكبر منعلى التّ )4.08-4.13-4.02(طاتها كانت متوسّ 
 .جاه الموافقنة الدراسة أخذت اتّ فكانت اتجاهات إجابات عيّ ) 3.89-3.95(طات حسابية علي توالي ذات متوسّ ) 3

قات التشريعية محصورة ة بالمعوّ نة كانت إجاباتهم على مجمل العبارات الخاصّ غالبية أفراد العيّ  يمكن القول إنّ  :إجمالاً 
ها أَعلى من نّ ـ إأي ) 4.1389 ، 3.8981(ة محصورة ما بين ومتوسطات حسابيّ  ،موافق بشدةالموافق و الما بين 
ه لتي تعيق عملية توجّ قات تشريعية اجاه الموافقة حول مدى وجود معوّ ط المفترض للمقياس ويشير ذلك إلى اتّ المتوسّ 

ة على أسس تيجة التي تمكن من قبول أو رفض الفرضيّ ولتأكيد هذه النّ . المصارف التجارية نحو الصيرفة الإسلامية
  : لنا على النتائج التاليةوتحصّ  ،ةنة واحدلعيّ  t)(ة دقيقة قامت الدراسة باختبارعلميّ 

  )8(جدول رقم 

درجة   Tقيمة   متوسط عام  حجم العينة
  يةالحر 

مستوى 
  معنوية

108  4.02038  12.920  107  0,000  

نة الدراسة حول جاه العام لإجابات عيّ الاتّ  إنّ  ىوهذا يشير عل) 4.02038(ط العام المتوسّ  عليه نستخلص أنّ     
ستوى وهي أقل من م 0.000هي t)(والقيمة الاحتمالية المناظرة للقيمة , قات تشريعية هو الموافق بشدةمدى وجود معوّ 

من تطبيق الصيرفة الإسلامية  قات تشريعية تحدّ توجد معوّ (ة القائمة قبول الفرضيّ  وعليه يتمّ ) 0.05(د ة المحدّ المعنويّ 
  )في المصارف التجارية الليبية



الاقتصادية للعلوم المختار مجلة   2020 – العدد الرابع عشر  - المجلد السابع  

 

24 
 

  )9(جدول رقم 

  إجابات أفراد العينة حول الأسئلة الخاصة بالمعوقات التشريعية 

  العبارات  ت
غير موافق 

المتوسط   موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  بشدة
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  نسبة  العدد  نسبة  العدد  نسبة  العدد  النسبة  العدد  نسبة  العدد

1  
عدم ملائمة النظام القانوني المعمول به حالياً للعمل 

  المصرفي الإسلامي
3  2.8  5  4.6  11  10.2  64  59.3  25  23.1  3.9537  0.87951  

وانين والتشريعات الداعمة لعملية التحول غياب بعض الق  2
  للصيرفة الإسلامية

-  -  5  4.6  15  13.9  60  55.6  28  25.9  4.0278  0.76682  

3  
غياب قرارات أو منشورات صادرة عن المصرف المركزي 

  والتي تنظم عملية التحول
-  -  8  7.4  17  15.7  61  56.5  22  20.4  3.8981  0.80813  

4  
يا المركزي اتجاه الصيرفة عدم وضوح سياسات مصرف ليب
  الإسلامية

1  0.9  3  2.8  15  13.9  50  46.3  39  36.1  4.1389  0.82551  

5  
لا يميز بين  2012لعام  46قانون المصارف رقم 

  المصارف التقليدية والإِسلامية في الرقابة والإشراف
4  3.7  3  2.8  15  13.9  44  40.7  42  38.9  4.0833  0.98707  

  بيانات الدراسة: المصدر



الاقتصادية للعلوم المختار مجلة   2020 – العدد الرابع عشر  - المجلد السابع  

 

25 
 

   من تطبيق الصيرفة الإسلامية تواجه المصارف التجارية الليبية معوقات شرعية تحدّ .  2

نة إجابات عيّ  ة إنّ رعيّ قات الشّ ة بالمعوّ حول الأسئلة الخاصّ  )11(ورقم ) 10(رقم  ولانستخلص من الجد    
ا العبارة أمّ ) 4.32-4.24-4.12(وبمتوسطات حسابية ) 6-5-4(ة عند العبارات جاه الموافق بشدّ الدراسة أخذت اتّ 

نة أغلب إجابات أفراد عيّ  نّ إ :إجمالاً  .جاه الموافقالتوالي أخذت اتّ  ىعل)3.46- 3.96-3.53(وبمتوسطات ) 1-2-3(
) 4.3241 ،3.4630(ة محصورة بين الدراسة كانت عند درجة موافق وموافق بشدة بنسبة عالية ومتوسطات حسابيّ 

ة الليبية نحو الصيرفة ه المصارف التجاريمن عملية توجّ  على وجود معوقات شرعية تحدّ  جاه الموافقةوهذا يشير إلى اتّ 
  . الإسلامية

  : نة واحدة كالتاليلعيّ  )t(ة دقيقة قامت الدراسة باختبار ة بناء على أسس علميّ ولقبول أو رفض هذه الفرضيّ     

  )10(جدول رقم 

متوسط   حجم العينة
  عام

درجة  tقيمة 
  الحرية

مستوى 
  عنويةم

108  3.94135  11.220  107  0.000  

العام بلغ ط المتوسّ  علاه إنّ أ حموضّ  هو نة واحدة كمالعيّ  )t(تظهر نتائج التحليل الإحصائي من خلال اختبار 
من تطبيق الصيرفة  هناك معوقات شرعية تحدّ  نّ أ ىأفراد عينة الدراسة موافقون عل إنّ  ىوهذا يدل عل) 3.94135(

على قبول الفرضية القائمة وهذه يشير  ،مستوى معنوية المحدد) 0.05(وهي أقل من  0.000ومستوى معنوية  الإسلامية
  .من تطبيق الصيرفة الإسلامية تحدّ  وهي تواجه المصرف التجارية الليبية معوقات شرعية
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  )11(جدول رقم

  إجابات عينة الدراسة حول الأسئلة الخاصة بالمعوقات الشرعية 

  العبارات  ت

غير موافق 
المتوسط   موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  بشدة

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

  نسبة  العدد  نسبة  العدد  نسبة  العدد  النسبة  العدد  نسبة  العدد

عدم وجود بيئة شرعية مناسبة تشجع المصارف التجارية على   1
  الالتزام بأحكام الشرعية الإسلامية 

8  7.4  10  9.3  23  21.3  50  46.3  17  15.7  3.5370  1.09737  

2  
غياب الانسجام بين فتاوى الهيئات الشرعية حول موضوع 

  التحول للصيرفة الإسلامية
1  0.9  4  3.7  18  16.7  60  55.6  25  23.1  3.9630  0.79632  

3  
النقص الكمي في علماء الشرعية القادرين على تطوير 

  1.15545  3.4630  18.5  20  38.9  42  18.5  20  18.5  20  5.6  6  المنتجات الإِسلامية

  0.81708  4.1204  35.2  38  46.3  50  13.9  15  4.6  5  -  -  قصور دور هيئة الرقابة الشرعية داخل المصارف التجارية  4

5  
افتقار بعض المسائل الفقهية الخاصة بالتحول إلى أحكام 

  شرعية واضحة
1  0.9  4  3.7  11  10.2  44  40.7  48  44.4  4.2407  0.85238  

اطؤ إجراءات الفصل في بعض القضايا الخاصة بالتحول تب  6
  من قبل هيئة الرقابة الشرعية المركزية

1  0.9  1  0.9  13  12.0  40  37.0  53  49.1  4.3241  0.79518  

  بيانات الدراسة: المصدر
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  :تواجه المصارف التجارية الليبية معوقات إدارية وفنية تحد من تطبيق الصيرفة الإسلامية.  3
نة الدراسة كانت مرتكزة بنسبة عالية عند أن إجابات أفراد عيّ  )13(والجدول رقم ) 12(رقم  من الجدولنلاحظ     

ا العبارات أمّ  ،ح في الجدولعلى حسب الترتيب الموضّ ) 9, 2,4, 1(ة على العبارات درجة موافق وموافق بشدّ 
) 5(راسة على العبارة نة الدّ ا إجابات أفراد عيّ مّ أَ ، تليها درجة محايد فكانت إجاباتهم عند درجة موافق ثمّ ) 3,6,7,8(

) 4.2685,  3.0556(ا بين ة محصورة مطات حسابيّ وبمتوسّ  ،تليها درجة غير موافق فكانت عند درجة موافق ثمّ 
من تطبيق الصيرفة  حدّ قات إدارية وفنية تنة الدراسة يوافقون على مدى وجود معوّ أفراد عيّ  نّ إيمكن القول  :إجمالاً 

وظهرت النتائج  ،ل إليهالتوصّ  نة واحدة مستقلة وذلك لتأكيد ما تمّ لعيّ   )t(راسة باختبار وعليه قامت الدّ ، سلاميةالإ
  : اليكالتّ 

  )12(جدول رقم 

  Tقيمة   متوسط عام  حجم العينة
درجة 
  الحرية

مستوى 
  معنوية

108  3.7067  8.024  107  0.000  

  
فقة بشكل وهذا يشير إلى اتجاه الموا) 3.7067(قات الإدارية والفنية قد بلغ المعوّ ط العام لمحور المتوسّ  نستخلص أَنّ 

وهي أقل من  0.000ومستوى معنوية  ،ةيرفة الإسلاميّ من تطبيق الصّ  ة تحدّ ة وفنيّ قات إداريّ مدى وجود معوّ  ىعام عل
  : ة القائمة وهي وهذا يشير على قبول الفرضيّ ) 0.05(د قيمة مستوى معنوية محدّ 

  ) تواجه المصارف التجارية الليبية معوقات إدارية وفنية تحد من تطبيق الصيرفة الإسلامية ( 
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  )13(جدول رقم

  إِجابات أَفراد عينة الدراسة حول الأَسئلة متعلقة بالمعوقات الإِدارية والفنية

  بيانات الدراسة: المصدر

  العبارات  ت
غير موافق 

المتوسط   موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  بشدة
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  نسبة  العدد  نسبة  العدد  نسبة  العدد  النسبة  العدد  نسبة  العدد

1  
عدم وضوح الإطار النظري والتطبيقي لأدوات الصيرفة 

  0.63550  4.2315  34.3  37  54.6  59  11.1  12  -  -  -  -  الإسلامية

  0.97954  3.7778  20.3  22  51.9  56  16.7  18  7.4  8  3.7  4  عدم رغبة القيادات الإدارية للتعامل بالمعاملات الإسلامية  2

3  
ارتباط المصارف باتفاقية بازل لا تأخذ في اعتبارها 

  المعاملات الإسلامية
4  3.7  13  12.0  33  30.6  44  40.7  14  13.0  3.4722  0.99022  

4  
عدم توفر برامج محاسبة متطورة بالمصرف والتي تخدم 

  الصناعة المصرفية
4  3.7  9  8.3  14  13.0  62  57.4  19  17.6  3.7625  0.96292  

  1.14250  3.0556  8.3  9  35.2  38  17.6  19  31.5  34  7.4  8  الخوف من فقدان العملاء الحاليين  5
  1.02559  3.5648  11.1  12  57.4  62  13.9  15  12.0  13  5.6  6  عدم توفر منتجات بديلة للمنتجات المصرفية التقليدية  6
  1.06178  3.6481  22.2  24  38.9  42  24.1  26  11.1  12  3.7  4  يل الإِسلاميةوجود اعتقاد بارتفاع تكلفة التمو   7
  1.00656  3.5741  16.6  18  41.7  45  27.8  30  10.2  11  3.7  4  النظم والإجراءات الفنية غير متوافقة مع متطلبات التحول  8

9  
عدم وضوح رؤية كاملة لعملية التحول على جميع 

  ريةالمستويات الإدارية بالمصارف التجا
2  1.9  4  3.7  9  8.3  41  38.0  52  48.1  4.2685  0.90281  
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ولاختبار هذه الفرضية تم  تواجه المصارف التجارية الليبية معوقات ثقافية تحد من تطبيق الصيرفة الإِسلامية.  4
  :القيام بالاختبارات التالية 

) 5(جاه الموافق بشدة عند العبارة نة أخذت اتّ إجابات أفراد العيّ  أنّ  )15(والجدول رقم ) 14( رقم نلاحظ من الجدول 
- 3.87-3.70-3.28(والي التّ  ىة علطات حسابيّ وبمتوسّ ) 4-3- 2-1(ا باقي العباراتأمّ ) 4.25(ط حسابي وبمتوسّ 
العينة كانت محصورة ن أغلب إِجابات أَفراد إَ يمكن القول  هوعلي ،أفراد العينة أخذت اتجاه الموافقإجابات  نّ إف) 3.89

 ،3.28701(طات حسابية محصورة ما بين قافية وبمتوسّ قات الثّ عند درجة موافق على كل العبارات الخاصة بالمعوّ 
  .ط الفرضي للمقياسوهي أعلى من المتوسّ ) 4.2500

ات التي تعيق ققافية من ضمن المعوّ قات الثّ المعوّ  نة الدراسة يوافقون على أَنّ أفراد عيّ  وهذا يشير إلى أنّ     
ة دقيقة ة بناء على أسس عمليّ ه المصارف التجارية نحو الصيرفة الإسلامية ولقبول أو رفض هذه الفرضيّ عملية توجّ 

  : حة في الجدول التاليل كما هي موضّ ة وكانت نتائج التحلينة واحدة مستقلّ لعيّ  )t(قامت الدراسة باختبار 

  )14(جدول رقم

  Tقيمة   متوسط عام  حجم العينة
درجة 
  الحرية

مستوى 
  معنوية

108  3.80186  9.498  107  0.000  

وهذا يشير إلى ) 3.80186(المتوسط العام قد بلغ  أَنّ حة في الجدول حليل الإِحصائي الموضّ نستخلص من نتائج التّ 
قيمة مستوى معنوية  نّ إ و  ،من تطبيق الصيرفة الإسلامية ة تحدّ قات ثقافيّ مدى وجود معوّ  ىنة يوافقون علأفراد العيّ  إنّ 

تواجه المصارف التجارية ( ة القائمة وهي وعليه يتم قبول الفرضيّ  0.05وهي أقل من مستوى معنوية محدد  0.000
  ).الليبية معوقات ثقافية تحد من تطبيق الصيرفة الإِسلامية 
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  )15(جدول رقم

  فية التي تحد من تطبيق إِجابات أفراد عينة الدراسة حول الأسئلة المتعلقة بالمعوقات الثقا
  الصيرفة الإِسلامية

  العبارات  ت
المتوسط   موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  غير موافق بشدة

  الحسابي
الانحراف 
  نسبة  العدد  نسبة  العدد  نسبة  العدد  النسبة  العدد  نسبة  العدد  المعياري

إدارة المصرف لا تملك وسائل لتوعية العاملين على كيفية   1
  عامل مع المعاملات المصرفية الإسلاميةالت

6  5.6  29  26.9  16  14.8  42  38.9  15  13.8  3.2870  1.16852  

لا تهتم القيادات الإدارية بالدراسات والأبحاث الهادفة لتنمية   2
  وتطوير الصيرفة الإسلامية

1  0.9  18  16.7  17  15.7  48  44.4  24  22.2  3.7037  1.02546  

داخل المصارف لتوضيح أهمية العمل لا تقام دورات تثقيفية   3
  المصرفي الإِسلامي

1  0.9  13  12.0  8  7.4  63  58.3  23  21.3  3.8704  0.91807  

ضعف مشاركة المصارف التجارية في المؤتمرات والندوات   4
  التي تقام بخصوص المصارف الإِسلامية

-  -  10  9.3  12  11.1  65  60.2  21  19.4  3.8981  0.81962  

  0.71205  4.2500  39.8  43  46.3  50  13.0  14  0.9  1  -  -  لاء بكيفية التعامل بالمنتجات الإِسلاميةعدم توعية العم  5

  بيانات الدراسة: المصدر
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  . تواجه المصارف التجارية الليبية معوقات بشرية تحد من تطبيق الصيرفة الإِسلامية.  5

من  ة التي تحدّ قات البشريّ عبارات المتعلقة بالمعوّ إِجابات أَفراد العينة حول ال حول )17، 16(ين ونلاحظ من الجدول
نة الموافق جاهات إجابات أفراد العيّ أخذت اتّ ) 4.19(ط حسابي وبمتوسّ ) 1(العبارة  إنّ  ،تطبيق الصيرفة الإِسلامية

الصيرفة  من تطبيق ة التي تحدّ قات بشريّ مدى وجود معوّ  ىا عند باقي العبارات أخذت اتجاهاتهم الموافقة علأمّ  ،ةبشدّ 
من  قات بشرية تحدّ نة الدراسة يوافقون بنسبة عالية على وجود معوّ أغلب أفراد عيّ  نّ إ يمكن القول هوعلي ،ةالإسلاميّ 

وذلك من خلال إن غالبية أفراد العينة إِجاباتهم محصورة عند  ،ه المصارف التجارية نحو الصيرفة الإِسلاميةعملية توجّ 
وجميعها ) 4.1944-3.6759(وبمتوسطات حسابية محصورة ما بين  ،ل العباراتافق بدرجة عالية على كدرجة مو 

وأظهرت  ،ةنة واحدة مستقلّ لعيّ  )t(التوصل إليه تم القيام باختبار  ولتأكيد ما تمّ ) 3(ط الفرضي للمقياس أكبر من المتوسّ 
  :النتائج كالتالي

  )16(جدول رقم

  حجم العينة
متوسط 
  Tقيمة   عام

درجة 
  الحرية

 مستوى
  معنوية

108  3.92038  10.342  107  0.000  

وهذا يدل على ) 3.92038(المتوسط العام قد بلغ  نّ إ) 19 – 4(ية الموضحة في الجدول على النتائج الإِحصائ بناءً 
  )t( نة على مدى وجود معوقات بشرية والقيمة الاحتمالية المناظرة لقيمةاتجاه الموافقة بشكل عام في إجابات أفراد العيّ 

تواجه ( وبناء على ما سبق يتم قبول الفرضية القائمة وهي) 0.05(هي أقل من مستوى معنوية المحدد  0.000هي 
  .)من تطبيق الصيرفة الإِسلامية دّ قات بشرية تحالمصارف التجارية الليبية معوّ 
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  )17(جدول رقم

  لبشرية التي تحد من تطبيقإِجابات أَفراد عينة الدراسة حول الأَسئلة المتعلقة بالمعوقات ا

  الصيرفة الإِسلامية 

  العبارات  ت
غير موافق 

المتوسط   موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق  بشدة
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  نسبة  العدد  نسبة  العدد  نسبة  العدد  النسبة  العدد  نسبة  العدد
  0.77891  4.1944  35.2  38  53.7  58  8.3  9  0.9  1  1.9  2  ضعف خبرة الموظفين في مجال الصيرفة الإِسلامية   1
  1.25176  3.6759  31.5  34  35.2  38  7.4  8  21.3  23  4.6  5  عدم وجود شهادات مهنية في الصيرفة الإِسلامية  2

عدم كفائية وفعالية البرامج التدريبية التي يطرحها المصرف   3
  للرفع من كفاءة وأداء العاملين

1  0.9  6  5.6  12  11.1  65  60.2  24  22.2  3.9722  0.80255  

يوجد نقص في توفر العنصر البشري الملائم والمؤهل شرعياً   4
  ومصرفيا

2  1.9  12  11.1  11  10.2  54  50.0  29  26.8  3.889  0.98904  

عدم إلمام إدارة الموارد البشرية بالمتطلبات والمقاومات   5
  1.02394  3.87704  27.8  30  46.3  50  14.8  16  7.4  8  3.7  4  الداعمة لنجاح عملية التحول

  بيانات الدراسة: المصدر
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  وصياتتائج والتّ النّ 

  : تائجالنّ . أولاً 

والقناعة الكبيرة  ،عامل المصرفي الربويحرر من التّ تّ النة لديهم الرغبة  في غالبية أفراد العيّ  نّ إ -1
 . بأهمية الصيرفة الإسلامية

تشريعية تعيق عملية التوجه للصيرفة قات الالمصرفي الليبي مجموعة من المعوّ  القطاعيواجه  -2
 .الصيرفة الإسلامية تجاهالإِسلامية ومن أَبرزها عدم وضوح سياسات مصرف ليبيا المركزي 

من أَبرزها تباطؤ  ،المصرفي الليبي القطاعقات الشرعية التي يواجهها هناك مجموعة من المعوّ  نّ إ -3
 .ل هيئة الرقابة الشرعية المركزيةل من قبإجراءات الفصل في بعض القضايا الخاصة بالتحوّ 

من أَبرزها عدم وضوح رؤية قات الإِدارية والفنية مجموعة من المعوّ  ظام المصرفي الليبييواجه النّ  -4
 . جميع المستويات الإدارية بالمصارف التجارية ىل علحوّ كاملة لعملية الت

برزها عدم توعية العملاء بكيفية من أَ قات الثقافية يواجه النظام المصرفي الليبي مجموعة من المعوّ  -5
 .عامل بالمنتجات الإسلاميةالتّ 

جارية الليبية نحو ه المصارف التّ ة التي تعيق عملية توجّ قات البشريّ توجد مجموعة من المعوّ  -6
 .فين في مجال الصيرفة الإسلاميةمن أبرزها ضعف خبرة الموظّ الصيرفة الإِسلامية 

ل حوّ قات التّ توجد فروق في إِجابات العاملين حول معوّ  )دراسةنة العيّ (بمقارنة المصارف التجارية  -7
 .للصيرفة الإِسلامية 

ل المصارف التجارية للصيرفة ة تحوّ علي عمليّ  اأثير تقريبً قات كان لها نفس درجة التّ جميع المعوّ  -8
  .الإسلامية

  :وصياتالتّ  .اثانيً  
جل توعية صيرفة الإِسلامية من أَ ل للدوات والمؤتمرات حول موضوع التحوّ تكثيف الدورات والنّ  -1

 .العملاء والعاملين بذلك
عامل مع المنتجات التّ  ةكيفيّ  ىة بالمصارف التجارية علتدريب وتطوير الكوادر البشريّ  ىالعمل عل -2

 . الإِسلامية
 . المعاملات المصرفية الإِسلامية ما يخصّ  رعية في كلّ الشّ  ىهيئة عليا للإفتاء لتوحيد الفتاو تعيين  -3
رفي ة قانونية مناسبة للعمل المصة من قبل الدولة في سبيل وضع أَرضيّ رة وجود إِرادة حقيقيّ ضرو  -4

 .الإِسلامي
ول الأخرى ل للصيرفة الإِسلامية الاستعانة بتجارب الدّ اغبة في التحوّ ة الرّ جاريّ المصارف التّ  ىعل -5

 .ل بسلبياتها وإِيجابياتهاع التحوّ التي خاضت مشرو 
ا  تدريجيًّ لاً ل من العمل المصرفي التقليدي إلى العمل المصرفي الإِسلامي تحوّ حوّ دفع ليبيا إِلى الت -6

 . قات التي يمكن أن تواجههاة المعوّ لحصر كافّ 
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دقيق لتّ ة وإِدارة ارعيّ قابة الشّ ة وهيئة الرّ رعية المركزيّ قابة الشّ صال المباشر بين هيئة الرّ التنسيق والاتّ  -7
 .الشرعي بالمصارف التجارية

سات اغبة في التحول تطبيق معايير هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسّ المصارف التجارية الرّ على  -8
 .والاستفادة منها, AAOIFIالمالية الإسلامية 

   :قائمة المراجع

تحول المصارف التقليدية في ). 2010(نوري محمد  ،مصطفى علي واسويسى ،أبو حميرة .1
بحث  ،مصرف الجمهورية والتجارة والتنمية ىة علليبيا نحو الصيرفة الإسلامية دراسة تطبيقيّ 

 .ليبيا ،طرابلس، أبريل 28- 27 ،م لمؤتمر الخدمات المالية الإسلامية الثانيمقدّ 
المصارف  ىة إللتقليديّ ل المصارف االبناء الشرعي لعملية تحوّ ). 2017(هاشم عمر، أحمد .2

ص  ،3المجلد   ،3العدد ،العراق، كردستان ،مجلة جامعة التنمية البشرية ،الإسلامية
 .130-101ص

الإشكاليات التي تواجه العمل ).2018(فتحي جماعة  ،أيمن سالم والزغداني ،الحجاجي .3
 ،طرابلس ،مجلة الجامعة الأسمرية ،دراسة حالة عن مصرف الجمهورية ،المصرفي الإسلامي

 .292-256ص ص  ،30العدد  ،ليبيا
ظام المصرفي النّ  ةأسلم ىبل الدعوة إلمستق). 2013(لعجيلي ناصر أحمد ا ،الحمروني .4

ة كليّ  ،جامعة مولانا مالك إبراهيم الإسلامية الحكومية ،رسالة ماجستير غير منشورة ،بليبيا
 .إندونيسيا ،قسم الدراسات الإسلامية ،الدراسات العليا

ل المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة تحوّ ). 2014(نايف بن جمعان  ،الجريدان .5
 .206-143ص ص ،23العدد  ،مجلة الشريعة والقانون والدراسات الإسلامية ،ةسلاميّ الإ

ل المصرف الربوي إلى مصرف إسلامي تحوّ ). 1989(سعود محمد عبد االله ،الربيعة .6
راسات كلية الشريعة والدّ  ،جامعة أم القرى ،رسالة ماجستير غير منشورة ،ومقتضياته
 .لعربية السعوديةالمملكة ا ،مكة المكرمة ،الإسلامية

أسيس الفروع الإسلامية في البنوك التقليدية ضوابط التّ ). 2010(محمد لطف  ،السرحي .7
, بحث مقدم إلي مؤتمر المصارف الإسلامية اليمنية الواقع وآفاق المستقبل ،وعوامل النجاح

 .مارس 21- 20
أطروحة  ،التطوير التنظيمي في البنوك الإسلامي). 1994(سمير رمضان محمد  ،الشيخ .8

 .جمهورية مصر العربية. سوهاج ،ارةة التجكليّ  ،جامعة أسيوط ،كتوراه غير منشورةد
قات تطبيق الصيرفة الإسلامية معوّ ). 2014(عادل عبد السلام و محمد سالم والتائب  ،الصقع .9

 ،مجلة الجامعة الأسمرية ،في المصارففي المصارف التجارية الليبية من وجهة نظر موظّ 
 .678-643ص ص ،28العدد 
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تحول المصارف التقليدية للعمل وفق أحكام الشريعة ). 2007(يزن خلف  ،العطيات .10
 ،عربية للعلوم المالية والمصرفيةة الالأكاديميّ  ،أطروحة دكتوراه غير منشورة، الإسلامية
 .الأردن

ل للمصرفية الإسلامية في حوّ أثر التّ ). 2010(منير سليمان و  يزن خلف والحكيم ،العطيات .11
بحث مقدم لمؤتمر الخدمات المالية  ،تطوير آليات وأدوات استقطاب الموارد المالية وتوظيفه

 .ليبيا ،بلسطرا، أبريل 28-27خلال الفترة ، ة الثانيالإسلاميّ 
تحول البنك التقليدي إلى ). 2015(أحمد صالح  ،أحمد عبد الرحيم والمرزوقي ،آل محمود .12

، بحث مقدم إلي المؤتمر السنوي الثالث والعشرون ،طبيقة وخطوات التّ ظريّ النّ  ،إسلامي
 . أكتوبر 7-6الإمارات العربية المتحدة، كلية القانون، خلال الفترة من  جامعة

ل من البنوك التقليدية إلى حوّ مات التّ مقوّ ). 2016(فاطمة إلهام  ،إسلام  ورقيعي ،بوازدية .13
ة العلوم يّ كلّ  ،لعربي التبسيجامعة ا ،رسالة ماجستير غير منشورة ،البنوك الإسلامية

 .الجزائر ،تبسة ،قسم تمويل مصرفي ،الاقتصادية وعلوم التسيير
 ،  ة إلى مصارف إسلاميةل المصارف التقليديّ يم مداخل تحوّ يتق). 2014(مريم سعد  ،رستم .14

كلية  ،جامعة حلب ،أطروحة دكتوراه منشورة ،المصارف السورية ىنموذج مقترح للتطبيق عل
 .قسم العلوم المالية والمصرفية ،الاقتصاد

ل مصرفي الجمهورية والتجارة ات التي تواجه تحوّ حديّ التّ ). 2015(خديجة سالم  ،عبد السلام .15
كلية الاقتصاد  ،جامعة طرابلس ،رسالة ماجستير غير منشورة، والتنمية للصيرفة الإسلامية

 .قسم التمويل والمصارف ،والعلوم السياسية
متطلبات تحويل المصارف التقليدية إلى المصارف  ).2016( موسى أحمد عبدي ،عمر .16

رسالة ماجستير غير  ،دراسة ميدانية على مصرف الجمهورية فرع طبرق ،الإِسلامية في ليبيا
 ،قسم الاقتصاد الإِسلامي ،كلية الدراسات العليا، مولانا مالك إِبراهيم الحكوميةجامعة  ،منشورة
 . إِندونيسيا ،مالنج

دراسة  ،ةبنوك إسلاميّ  ىة إلل البنوك التقليديّ ة تحوّ ستراتيجيّ ا). 2015(رفي معا ،فريدة .17
 ،جامعة محمد خيضر ،أطروحة دكتوراه غير منشورة ،ة للعمل المصرفي في الجزائراستشرافيّ 

ص نقود تخصّ  ،قسم العلوم الاقتصادية ،ة وعلوم التسييرة العلوم الاقتصادية والتجاريّ كليّ 
 .ائرالجز  ،بسكرة ،وبنوك

ضوابط تقديم الخدمات المصرفية الإسلامية في البنوك ). 1999(سعيد بن سعد  ،مرطان .18
ندوة من إعداد اللجنة الاستشارية العليا للعمل  ،التقليدية تجربة البنك الأهلي التجاري السعودي

 .الكويت، لاقتصاديةاللجنة ا، طبيق أَحكام الشريعة الإِسلاميةعلى استكمال ت
 ،تقيم ظاهرة تحول البنوك التقليدية للمصرفية الإسلامية). 2006(يم محمد إبراه ى،مصطف .19

 .القاهرة ،قسم الاقتصاد الإسلامي ،الجامعة الأمريكية المفتوحة ،رسالة ماجستير غير منشورة
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ة نحو العمل المصرفي للمصارف التقليديّ  ل الجزئيّ إشكالية التحوّ ). 2015(رديف , مصطفى .20
ص  ،3العدد  ،مجلة الابتكار والتسويق ،النظام المصرفي السعودي دراسة حالة ،الإسلامي

 .142-125ص 
، ات عمل المصارف الإسلامية في النظام المصرفي الجزائرييّ تحدّ ). 2015(نبيلة  ،نين .21

ة العلوم الاقتصادية كليّ  ،جامعة الشهيد حمه لحضر بالوادي ،رسالة ماجستير غير منشورة
 .قسم علوم الاقتصاد ،سييرجارية وعلوم التّ والتّ 
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Abstract  

The transformation of conventional banks to Islamic Shari'a law 
requires them to adhere to Islamic banking standards and foundations. 
Due to the nature of the fundamental difference between the two 
systems, the process of transition is subject to many obstacles. The 
main objective of the study is to identify the obstacles that can affect 
the process of transformation of Libyan commercial banks to Islamic 
banking. To realize  the objectives of the study, the descriptive 
analytical method was used throughout  designing a questionnaire. It 
was distributed to the employees of the  public administration at  
Commercial Banks which  are  operating in the Eastern Region of 
Libya, and they were three managements, where 120 questionnaires 
were distributed. 108 forms  entered The statistical analysis – i.e.  - 
90%. And to analyze the data  which were collected from the  study  
samples, the statistical package for social sciences (SPSS) was used. 
The percentages, arithmetic averages, standard deviations and alpha-
Cronbach were used.  
The (t)test was used for one independent sample and the (t) test for 
two independent samples to find out  the hypotheses of the study. 
The study reached a number of results, the most important are: 

1. The Libyan commercial banks, during their transformation into 
Islamic banking, face several obstacles such as (legislative, legal, 
administrative, technical, cultural and human). 

2. All of these obstacles have the same level of impact on the process 
of transformation of Libyan commercial banks to Islamic banking. 

  
  

  


