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بكلیة التربیة الاحتیاجات التدریبیة ودورھا في رفع كفاءة الأداء المھني لأعضاء ھیئة التدریس   
بجامعة عمر المختار من وجھة نظرھم     
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ــتخلص: ــة تهدف   المســ ــاهم في رفع    الحال�ة إلى التعرف علىالدراســــ الاحت�اجات التدر�ب�ة التي تســــ
�كل�ة ) عضـــــــواً  61(  وقد تكونت عینة الدراســـــــة من،  المهني لأعضـــــــاء هیئة التدر�سكفاءة الأداء  

ــوائ�ة ط�ق�ة  ــتخدم ال�احث،  التر��ة تم اخت�ارهم �طر�قة عشــــــــ المنهج   ولغرض جمع المعلومات اســــــــ
ســــاب  حصــــدقه، ومن أجل تحلیل النتائج تم كد من  أ�عد الت  ، وطبق في الدراســــة اســــتب�اناً الوصــــفي  

ــابي ، والمتوســـــط الفرضـــــي ، وأشـــــارت   ، والانحراف المع�اري، وق�مة معامل الث�اتالمتوســـــط الحســـ
، �ما  تسـاهم بتحسـین مسـتوى أدائه المهني البرامج التدر�ب�ة لأعضـاء هیئة التدر�سنتائج ال�حث أن 

أظهرت نتائج ال�حث �أن أعضــــاء هیئة التدر�س �عانون من قلة البرامج التدر�ب�ة في مجالات طرق  
 . ، واستخدام التقن�ة الحدیثة، وال�حث العلميالتدر�س الحدیثة

 الأداء المهني. �فاءة ،الاحت�اجات التدر�ب�ة:  الكلمات المفتاح�ة
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 Training Needs and Their Role in Enhancing the Professional 
Performance Efficiency of Faculty Members in the College of Ed-
ucation at Omar Al-Mukhtar University: Their Perspective 

Abstract: The present study aims to identify the role of training needs in 
enhancing the professional performance efficiency of faculty members. The 
study sample consisted of (61) faculty members from the College of Educa-
tion, selected through a stratified random sampling method. To collect data 
and information, the researcher employed a descriptive approach and ad-
ministered a questionnaire after verifying its validity. For data analysis, the 
hypothetical mean, arithmetic mean, standard deviation, and reliability co-
efficient were calculated. The reliability coefficient value indicated con-
sistent results The findings revealed that identifying the training needs of 
faculty members contributes to the development and improvement of their 
professional performance levels. Additionally, the results demonstrated that 
faculty members in the College of Education face a shortage of training 
courses and programs in areas such as modern teaching methods, scientific 
research, and the use of modern technology and information networks to 
elevate their professional performance standards. 
Keywords: Training Needs; Professional Performance Efficiency.   

  المقدمة:
، و�التالي ، و�عد عضـــو هیئة التدر�س �مثا�ه القلب النا�ض في الجامعةتســـعى �ل�ة التر��ة إلى تحقیق أهداف التعل�م العالي وفلســـفته

فإن الجامعة لا تســــتط�ع أن تحقق أهدافها التعل�م�ة إلا من خلال أعضــــاء هیئة التدر�س الذین �متلكون الكفاءة والمهارة والمعرفة في  
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ــان�ة والتطب�ق�ة ــاء ، وهذا لا یتالعلوم الإنسـ ــین الأداء الوظ�في لأعضـ اتي إلا من خلال التدر�ب الهادف الذي یهدف إلى تطو�ر وتحسـ
هیئة التدر�س و�كســـــابهم معارف ومهارات وســـــلوك واتجاهات جدیدة للارتقاء �مســـــتوى أدائهم المهني �فاعل�ة عال�ة وتحقیق الأهداف  

،  من أجل تطو�ر ورفع �فاءة الأســـتاذ الجامعي فالتدر�ب هو المســـؤول عن نجاح أ�ه مؤســـســـة، و�عتبر التدر�ب مصـــدراً مهماً  المرجوة
وهو مسؤول عن فشل أي منهما ، و�التالي فإن البرامج التدر�ب�ة التي �حتاجها أعضاء هیئة التدر�س للارتقاء �أدائهم المهني وتطو�رة  

ــینه تعتبر الخطوة التي یترتب علیها نوع التدر�ب  ــتوى الأداء المطلوب والمهارات والمعارف والاتجاهات  وتحســـ الذي �حتاجونه ، ومســـ
 ) .  2010. (الطعاني :   التي �حتاجونها
 :  مشكلة ال�حث

�عد عضــــــو التدر�س هو الر�یزة الأســــــاســــــ�ة في العمل�ة التعل�م�ة فأي تطور في أدائه المهني ســــــینعكس �شــــــكل إ�جابي على القســــــم 
  یتطلـب تحـدیـد احت�ـاجـاتـه التـدر�ب�ـة من أجـل �شــــــــــــــكـل فعـال و�ســــــــــــــاهم في تحقیق الأهـداف التعل�م�ـة المرجوه والكل�ـة، ولكى یؤدى دوره  

 في قلة وجود، وهذا لا یتأتي إلا من خلال التدر�ب الهادف ، وتتمثل المشــــــــكلة  تطو�ر وتحســــــــین ادائه المهني �كفاءة وفعال�ة عال�ة 
الحق�قة ، مما ینعكس  البرامج والدورات التدر�ب�ة المقدمة لأعضــاء هیئة التدر�س �كل�ة التر��ة ، وعدم توافقها مع احت�اجاتهم التدر�ب�ة 

 عل�ه تتحدد مشكلة الدراسة في التسأولات التال�ة :  سل�اً على أدائهم التدر�سى وجودة المخرجات التعل�م�ة ،  
ما الاحت�احات التدر�ب�ة اللازمة لرفع �فاءة الأداء المهني لأعضــــاء هیئة التدر�س �كل�ة التر��ة �جامعة عمر المختار من وجهة  

 ؟ نظرهم  
 :   التال�ةو�تفرع من هذا السؤال الأسئلة 

طرق التدر�س  التر��ة لرفع من �فاءة أدائهم المهني في مجال  �حتاجها أعضاء هیئة التدر�س �كل�ة  ما الاحت�اجات التدر�ب�ة التي ــــــ 1
  ؟ وال�حث العلمي واستخدام ش�كة المعلومات

نحو احت�اجاتهم التدر�ب�ة في مجال طرق التدر�س   التدر�س  أعضــاء هیئةبین اســتجا�ات    توجد فروق ذات دلالة إحصــائ�ة  هل -2
  ؟  النوع)العلمي ـ الدرجة العلم�ة ـ  (المؤهلوال�حث العلمي واستخدام ش�كة المعلومات تعزى إلى متغیر  

تساهم في تعز�ز دور الاحت�اجات التدر�ب�ة لرفع �فاءة الأداء المهني لأعضاء هیئة التدر�س �كل�ة التر��ة من  التي ما المقترحات  ـــ 3
 ؟   وجهة نظرهم

 ث : �حأهم�ة ال

وأدائه المهني ، والدور الذي �قدمة هذا ال�حث  تتمثل أهم�ة ال�حث في أنه یتناول مجال مهم في الجامعة هو عضــــــــو هیئة التدر�س
على أعداد برامج تدر�ب�ة قائمة على الاحت�اجات التدر�ب�ة في مجال طرق التدر�س ، وال�حث العلمي ، واســـــــــــتخدام التقن�ة الحدیثة ،  

 كفــاءة عــال�ــة             و�ــالتــالي مســــــــــــــــاعــد أعضــــــــــــــــاء هیئــة التــدر�س �كل�ــة التر��ــة �جــامعــة عمر المختــار على تطو�ر وتحســــــــــــــین أدائهم �
 و�ناءً على ما تقدم �مكن تحدید أهم�ة ال�حث على النحو التالي :  

 الجامعي .لعضو هیئة التدر�س  مهم هو الاحت�اجات التدر�ب�ة ودورها في رفع �فاءة الأداء المهني  یتناول هذا ال�حث موضوع    .1
 لتطو�ر وتحسین أدائه الوظ�في .محاوله التعرف على البرامج التدر�ب�ة التي �حتاجها عضو هیئة التدر�س  . ـ2
 الوصول إلى المقترحات التي تساهم في رفع �فاءة الأداء المهني للأستاذ الجامعي ..  3
ــر ثقافة الوعي  .  4 ــاهم نتائج ال�حث بنشـ ــتوى أدائهم وتطو�ر قد تسـ ــاء هیئة التدر�س �أهم�ة التدر�ب �الجامعة للارتقاء �مسـ بین أعضـ

 مهاراتهم وتنم�ة معلوماتهم واكسابهم معارف واتجاهات جدیدة .  
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  �حث:أهداف ال

 یهدف ال�حث إلى تحقیق الأهداف التال�ة :  
ــاء هیئـة التـدر�س �كل�ـة التر��ـة لرفع من �فـاءة أدائهم المهني في مجـال  التي  التعرف على الاحت�ـاجـات التـدر�ب�ـة .  1 �حتـاجهـا أعضــــــــــــ

 طرق التدر�س وال�حث العلمي واستخدام ش�كة المعلومات . 
نحو احت�اجاتهم التدر�ب�ة في مجال   على إذا ما �انت فروق ذات دلالة إحصـائ�ة  بین اسـتجا�ات أعضـاء هیئة التدر�س التعرف   .2

 .  النوع)العلمي ـ الدرجة العلم�ة ـ  (المؤهلطرق التدر�س وال�حث العلمي واستخدام ش�كة المعلومات تعزى إلى متغیر  
. تحدید أهم المقترحات التي تســـــــاهم في تعز�ز دور الاحت�اجات التدر�ب�ة لرفع �فاءة الأداء المهني لأعضـــــــاء هیئة التدر�س �كل�ة  3

 التر��ة من وجهة نظرهم .

 �حث:حدود ال
�فتصـــــــر هذا ال�حث على الاحت�اجات التدر�ب�ة ودورها في رفع �فاءة الأداء المهني لأعضـــــــاء هیئة التدر�س    :موضـــــــوع�ة  الحدود  ال

  .   الجامعي  
 . �مدینة الب�ضاء    جامعة عمر المختار�قتصر هذا ال�حث على   :مكان�ة الحدود  ال
 .) عضواً 114وال�الغ عددهم (�قتصر هذا ال�حث على أعضاء هیئة التدر�س �كل�ة التر��ة ،  �شر�ة :  الحدود  ال
 م . 2025ـ  2024�قتصر هذا ال�حث خلال العام الدراسي   :زمن�ة الحدود  ال

 حث:�مصطلحات ال
  :الاحت�اجات التدر�ب�ة

   .)18:  2019  العنزي:(  الافراد للق�ـــام �مهـــامهم �كفـــاءة وفعـــال�ـــة "الاتجـــاهـــات والأفكـــار والمعـــارف والمهـــارات التي �حتـــاجهـــا    "هي
 الوظ�في .تحسین وتطو�ر أدائهم أعضاء التدر�س لتنمیتها لدى  المراد    والأفكار والسلوك�أنها المهارات والاتجاهات  تعرف  �جرائ�اً و 

 :الكفاءة
  للكفـاءة،تعرف �ـأنهـا " أداء الفرد للمهـام والواج�ـات المكلف بهـا فـالأداء المقبول القـابـل للملاحظـة �عبر عن الجـانـب الظـاهر الملاحظ  

قـدرة العـاملین إجرائ�ـاً �ـأنهـا    هـا�مـا �مكن تعر�ف  .)240:  2018  ترزولـت:ومعلومـات الفرد واتجـاهـاتـه تعبر عن الجـانـب الكـامن لهـا "(
 على الق�ام �المهام المكلفون بها �شكل صح�ح .  

  :الأداء المهني
" (صـد�قى :   المكلف بها العامل أثناء سـاعات الدوام الرسـمي ، و�شـمل جودة الأداء وحسـن الأداءالمهام والانشـطة  �عرف على أنه "

 ) .  24:   2009الخبیري : 

ــئول�ات الملقاه على عاتقه �كفاءة   ــتاذ من خلال الواج�ات والمسـ ــدر عن الأسـ ــاط الذى �صـ ــلوك وانشـ كما �مكن تعر�فه إجرائ�اً �أنه السـ
 عال�ة .  

 س:التدر�عضو 
و�ســـاهم في تحقیق أهداف العمل�ة  ولد�ه القدرة والكفاءة على نقل المعرفة إلى الطلاب  شـــهادة الد�توراه أو الماجســـتیر  حمل�كل" من 
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 ) .   315:  2020التعل�م�ة " (قندیل :  

إل�ه العدید من المهام والمســـــئول�ات �الكل�ة ، وتســـــتند إل�ه و�عرف إجرائ�اً �أنه �ل شـــــخص �ملك مؤهلاً علم�اً ماجســـــتیر أو د�توراه  
 والقسم .  

  :النظري   الإطار
 ب:التدر�

العمل�ات الهادفة التي تهدف من خلالها المنظمة اكساب الافراد العاملین المهارات والمعارف والقدرات والأفكار لأداء    �عرف �أنه "
  .)92  :2024  (أحمد:"    أعمال محددة ، و�هدف التدر�ب إلى تحسین �فاءة الفرد وقدرته من أجل تمكین المنظمة من تحقیق أهدافها

 التدر�ب�ة: الاحت�اجات 
التـدر�ســــــــــــــ�ـة �مـا �حقق أهـداف العمل�ـة   �مهـامـهالتـدر�س للق�ـام    عضــــــــــــــو" المتطل�ـات المعرف�ـة والمهـار�ـة والفن�ـة والتقن�ـة التي �حتـاجهـا 

   ) .  38: 2014 الغامدي:التعل�م�ة في التعل�م العالي"(

 :التدر�ب أهم�ة 
 .   عمل�ة هادفة ومستمرة تهدف إلى رفع �فاءة الأداء المهني للأستاذ الجامعيـ  1
 )2010(الطعاني :     تحدید الفئات المستهدفة من برنامج التدر�ب والمعارف والاتجاهات التي تحتاج إلى تطو�ر وتحسین لدیهمـ  2
 ) . 2019على تحسین الأداء الوظ�في �كفاءة عال�ة ( عبدالرحمن :    �عملـ  3

 :   أهداف التدر�ب
 . ز�ادة معارف أعضاء التدر�س ومعلومانهم .1
 مهارات واتجاهات جدیدة لتطو�ر أدائهم الوظ�في . اكساب الأستاذ الجامعي    .2
 (الطعاني مصدر سابق) .  مواك�ة عضو التدر�س للمستجدات الجدیدة حقول المعرفة والمعلم وال�حث العلمي .    3

 :   مفهوم الاحت�اجات التدر�ب�ة
واتجاهاته ، لجعله  الاحت�اجات التدر�ب�ة هي " مجموع التغیرات المطلوب إحداثها في الفرد والمتعلقة �معلوماته وخبراته وأدائه وسلو�ه  

مناس�ا لشغل وظ�فة وأداء اختصاصات ، وواج�ات وظ�فته الحال�ة والمستقبل�ة �كفاءة عال�ة ، وهي مجموعة المؤشرات التي تكشف  
عن وجود فرق بین الأداء الحالي والمرغوب ف�ه للأفراد �سبب نقص معارفهم ، وقدراتهم ، ومهاراتهم وما �شوب سلو�هم واتجاهاتهم  

 ) . 96:   2019ور" (نصار :  من قص

المعطي ( المطلوب إحداثها في  2009و�رى عبد  التغیرات  التدر�ب�ة هي " مجموع  معارف ومعلومات ومهارات  ) أن الاحت�اجات 
واتجاهات الأفراد العاملین في أي مؤسسة ، لتعدیل أو تطو�ر سلو�هم أو استحداث السلوك المرغوب في صدوره عنهم ، والذي �مكن  

تهم  أن �حقق وصولهم إلى الكفا�ة الإنتاج�ة في أدائهم والقضاء على نواحي القصور أو العجز في هذا الأداء ، و�التالي ز�ادة فاعلی
 ) . 18:    2009في العمل " (عبد المعطي :  

 : أهم�ة تحدید الاحت�اجات التدر�ب�ة  
الحد من العشوائ�ة والإرتجال في طرح برامج تدر�ب�ة مكلفة وغیر مناس�ة للمشار�ین فیها فیها لاعتمادها على الدقة في جمع   .1
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الاحت�اجات التدر�ب�ة وفقا لأسس ومعاییر موضوع�ة تستند إلى حقائق علم�ة وفق واقع  الب�انات والمعلومات وتحلیلها و�التالي تحدید  
 مشكلات العمل والعاملین . 

 . تساعد في إ�جاد التناقضات والفجوات وترتیبها حسب أولو�تها ، واخت�ار الأكثر تأثیرا وأهم�ة منها ، والبدء في تغطیتها ومعالجتها.2
 المستخدمة ، وأسس تنفیذ البرنامج وأسسه وأهدافه . . تحدید نوع�ة محتوى البرامج التدر�ب�ة ومدتها ، والوسائط التعل�م�ة  3
 ) . 2022(المتولي :  ذ�ة لبرنامج التدر�ب ، �ما �كفل تحقیق الأهداف المرجوة .  توج�ه الإمكانات والإجراءات التنفی  .3
 . تساعد على دراسة المشكلات والقصور الموجود في أداء الأفراد . 4
 مؤشر حق�قي لنجاح البرنامج التدر�بي لأنه مبني على حاجة .  .5
 ) . 2008. تعتبر العامل الحق�قي في رفع �فاءة العاملین في تأد�ة الأعمال المسندة لهم . (البردي :  6

  :عضو هیئة التدر�س الجامعي
و�تعامل مع الطلاب م�اشــرة فیؤثر في تكو�نهم العلمي والاجتماعي و�عمل  �الجامعة    العنصــر الأســاســي هو الجامعي  ذ الاســتا�عتبر  

  .)2020  (قندیل:  أهدافه.على تقدم المؤسسات وتطو�رها وحمل أع�اء رسالتها العلم�ة والعمل�ة في خدمة المجتمع وتحقیق 

 :  دور عضو هیئة التدر�س الجامعي
 : وتشمل التدر�س والتقو�م والتوج�ه الإشراف على �حوث الطل�ة ودراستهم ، وت�سیر وتسهیل عمل�ة التعلم .أدواره تجاه الطلاب    .1
ــار�ة في    .2 ــات وتخط�ط البرامج والخطط والمشـــ ــ�اســـ ــم الســـ ــمل العمل�ات الإدار�ة ورســـ ــة التي �عمل بها : وتشـــ ــســـ أدواره تجاه المؤســـ

 و�ل�اتها في المحافل الرسم�ة .الاجتماعات وتمثیل الجامعة 
تجاه المجتمع : وتشـــمل خدمات المؤســـســـات ذات العلاقة في المجتمع المحلي ونشـــر الثقافة ، و�جراء الدراســـات والأ�حاث  . أدواره  3

 التي تعالج المشكلات التي �عاني منها المجتمع ، وتدع�م علاقة الجامعة �مؤسسات المجتمع المحلي .
مهن�اً من خلال الاطلاع وال�حث والمشـار�ة في المؤتمرات أدواره تجاه نفسـه : وتشـمل سـع�ه نحو رفع مسـتوى تأهیله وتطو�ر ذاته  4

 ) . 2011والندوات وورش العمل . (الكب�سي :  

 :  التدر�س الجامعي 
الأنشــــطة والعمل�ات والســــلو��ات التي �قوم بها عضــــو هیئة التدر�س وتتعلق �التدر�س داخل القاعة الدراســــ�ة ، وأصــــ�ح من  �شــــمل  

وفن�ات تطب�قها  الضــــروري تنم�ة عضــــو هیئة التدر�س مهن�اً حول ��ف�ة اخت�ار وانتقاء المادة التعل�م�ة وتنظ�مها ، وتحدید إجراءات 
وفن�ات اســــــــــتخدام التقن�ة الحدیثة في التدر�س من أجل تحقیق  ، ومداخل واســــــــــترات�ج�ات وفن�ات تطب�قها ، ومداخل واســــــــــترات�ج�ات 

 ) . 2012(الشخیبي : .  التدر�س الفعال 

 :   ال�حث العلمي
في معرفة  الوظ�فة الأســــــــاســــــــ�ة للجامعة هي وظ�فة علم�ة ومعرف�ة �حتة ، وتتمثل تطو�ر الخبرات ال�حث�ة لأعضــــــــاء هیئة التدر�س  

ــائي، وطرق  ــم�م والتطبیق ، والق�ام �عمل�ات ال�حث والتحلیل الإحصــــــ فن�ات وطرق �تا�ة الأ�حاث العلم�ة ، ومهارات ال�حث والتصــــــ
 (المتولي مصدر سابق) . الحصول على المناهج ال�حث�ة و��ف�ة الاستفادة منها .  

 :السا�قة   الدراسات
على التـدر�ـب للأســــــــــــــتـاذ الجـامعي في �ل�ـات ســــــــــــــلطنـة عمـان من حملـة د�توراه    فقـد هـدفـت إلى التعرف) 2005�ـاعو�ن (  دراســــــــــــــة  

 .) في احت�اجات أعضاء التدر�س لبرامج التدر�ب�ة0.05أن هناك علاقة دالة (مهارات التدر�س ، ومن نتائجها  وماجستیر في مجال  
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) إلى الوقوف على البرامح التدر�ب�ة لأعضاء التدر�س �الر�اض حیث اتضح وجود تدر�ب في مجال  2012وهدف دراسة آل مسعد (
 التدر�س عبر الانترنت ، واستخدام الحاسب الآلي في القاعات الدراس�ة . 

) �الكشــــف عن التدر�ب �جامعة أم القري �الســــعود�ة ، وتم اســــتخدام المســــح الشــــامل ، وأســــفرت  2012آل فرحان (واهتمت دراســــة 
 النتائج أن التدر�ب لعضو التدر�س �ان بدرجة عال�ة .  

) إلى تحدید نوع التدر�ب الذي �حتاجه الأستاذ الجامعي �جامعة مصراته ، وتم تطبیق المنهج الوصفي 2015وسعت دراسة شرتیل (
 ) .  0.01والاست�انة ، ومن نتائجها وجود فروق عند مستوى دلالة (

لدورات   الأســـــــاتذةتطو�ر أداء أعضـــــــاء التدر�س ، أن احت�اجات  على  من خلال التدر�ب  التعرف )  2017العر�في (وحاولت دراســـــــة  
 جاءت بدرجة عال�ة �المجالات التال�ة  ( المعارف ـ المهارة ـ الاتجاهات ) .  التدر�ب�ة 

�انت تهدف إلى معرفة المعوقات التي تواجه المعلمین ، و��ف�ة الاســـــــــتفادة من البرامج التدر�ب�ة فقد  ) 2019أما دراســـــــــة شـــــــــر�ف (
 المقدمة لهم .

) لتعرف على مســـــتوى احت�اجات أعضـــــاء التدر�س من التدر�ب ، وأظهرت نتائج  2020وفي ذات ســـــ�اق هدفت دراســـــة الشـــــعیبى (
 الدراسة ضرورة حاجة أساتذة التدر�س إلى الدورات التدر�ب�ة لتحسین مستوى أدائهم التدر�سي .  

) 2015احت�اجات أعضـاء التدر�س من التدر�ب لتطو�ر أدائهم التدر�سـي �دراسـة شـرتیل (هو كان محور الدراسـات السـا�قة الأسـاسـي  
 ) .  2020) ، ودراسة الشعیبي (2019) ، ودراسة الشر�ف (2017، ودراسة العر�فى (

التي تم اخت�ارها وطرق اخت�ارها والمنهج المت�ع في تلك التي تم ذ�رها وهذه الدراســــــــة من خلال العینة أوجه الاتفاق بین الدراســــــــات  
 ، وت�اینت معها في حجم العینة للاختلافات في حجم المجتمع المدروس .  الدراسات والوسائل الإحصائ�ة  

 .الدراسة إجراءات  
 .الدراسةمجتمع  

 ) عضواً .    114یتكون من أساتذة التدر�س �كل�ة التر��ة �جامعة عمر المختار ، وال�الغ عددهم ( 

 �كل�ة التر��ة. ةالدراسأفراد مجتمع   ).1(:جدول

 ت القسم عدد أعضاء هیئة التدر�س
 1 معلم فصل  11
 2 الجغراف�ا  9
 3 الحاسوب  8
 4 ر�اض الأطفال  9

 5 التر��ة الخاصة  13
 6 الر�اض�ات  8

 7 الاح�اء  16
 8 التر��ة الفن�ة  3

 9 اللغة العر��ة  18
 10 اللغة الإنجلیز�ة  10
 11 الدراسات الإسلام�ة  9

 المجموع  114
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 .الدراسةعینة 
  2024واً �الكل�ة للعام الدراسي  ) عض  61خت�ار العینة ، وتكونت العینة من (  اعتمد ال�احث على الأسلوب العشوائي الط�قي لا

 .الدراسةأداة  
  الموافقة،حیث أعطیت الفقرات أوزاناً لتقدیر درجة      الدراسة ، موضوع  �عد مراجعة الدراسات السا�قة المعن�ة �  �انالاستب  تطبیقتم  

ودرجتان للبدیل   درجات،)  3واعطي البدیل محاید (  درجات،)  4بینما منح غیر موافق (  درجات،)  5وأعطى البدیل غیر موافق �شدة ( 
 .�شدة) درجة واحدة للبدیل موافق  1و(  موافق،

 .الأداةصدق  
) فقرة  40) من المحكمین حیث بلغت فقرات الاست�انه قبل التحك�م (5على عدد (للتحقق من الصدق الظاهري لأداة الدراسة عرضت  

، وطلب منهم الحكم على �ل فقرة من فقرات أداة الدراسة من حیث وضوح الفقرات ، ومدى ملائمه الفقرات للمجال ، والتعدیلات ،  
 ) فقرة .  27ونت أداة الدراسة من (والملاحظات المقترحة ، و�ناءً على ما قدمه المحكمون من آراء وملاحظات تك

 .الدراسةالأسالیب الإحصائ�ة المستخدمة في 
 حساب معامل الث�ات الفا �رن�اخ والتجزئة النصف�ة والمتوسط الفرضي . تم  

 العینة الاستطلاع�ة حسب متغیر النوع والمؤهل العلمي والدرجة العلم�ة  ).2(:جدول

 النوع  ذ�ر  انثي  المجموع 
 العدد  20 10 30

 الاستطلاع�ة حسب متغیر المؤهل العلمي العینة  ).3(:جدول

 المؤهل العلمي ماجستیر  د�توراة  المجموع 

 العدد  13 17 30

 درجة العلم�ةالاستطلاع�ة حسب متغیر ال العینة  ).4(:جدول

 ت الدرجة العلم�ة  العدد 
 1 محاضر  7
 2 مساعد  محاضر 6

 3 مساعد  استاذ 10
 4 مشاركاستاذ  4
 5 أستاذ  3

 المجموع  30
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 لأداة الدراسة:  ةالس�كو متر�الخصائص  
 أولا الث�ات:

 معاملات الث�ات لأداة الدراسة �استخدام الفا �رون�اخ والتجزئة النصف�ة   ).5(:جدول

 حجم العینة  معامل الث�ات  �ات ق�مة معامل الث 

 30 الفا �رون�اخ  0.91

 30 التجزئة النصف�ة  0.71

 
) وهما معاملي ث�ات  0.71) ومعامل ث�ات التجزئة النصــــف�ة بلغ (0.91أن معامل ث�ات الفا بلغ (  )5رقم (  تبین من خلال الجدول  

 في المستوى المطلوب و�شیران إلى صلاح�ة أداة الدراسة في التطبیق المیداني.

  ثان�ا: الصدق 
 صدق الاتساق الداخلي

 معاملات الث�ات لأداة الدراسة �استخدام الفا �رون�اخ والتجزئة النصف�ة   ).6(:جدول

 مستوي الدلالة 
 الفقرة  معامل الارت�اط

حجم  
 العینة 

0.293 0.198 1 30 
0.036 *0.385 2 30 
0.001 **0.568 3 30 
0.001 **0.591 4 30 
0.000 **0.786 5 30 
0.000 **0.713 6 30 
0.000 **0.790 7 30 
0.000 **0.607 8 30 
0.000 **0.627 9 30 
0.000 **0.726 10 30 
0.189 0.246 11 30 
0.004 **0.506 12 30 
0.000 **0.730 13 30 
0.000 **0.683 14 30 
0.061 0.347 15 30 
0.513 0.124 16 30 
0.000 **0.676 17 30 
0.000 **0.706 18 30 
0.000 **0.630 19 30 
0.000 **0.691 20 30 
0.002 **0.548 21 30 
0.000 **0.827 22 30 
0.000 **0.793     23         30 

 

)  16/  15/  11/  1یتبن من الجدول السابق أن �ل فقرات أداة الدراسة تتمع �معامل ارت�اط دال احصائ�ا ما عدا الفقرات التال�ة (  
 احصائ�ة،) لأن لها معامل ارت�اط قر�ب من أن �كون ذو دلالة 15والإ�قاء على الفقرة (  16و  11و  1وعل�ه سیتم حذف الفقرة  

 .فقرة   20وعل�ه تص�ح اداة الدراسة في صورتها النهائ�ة تتكون من 
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  :التساؤل الأول   
 ما الاحت�اجات التدر�ب�ة التي �حتاجها أعضاء هیئة التدر�س �كل�ة التر��ة للرفع من �فاءة أدائهم المهني؟

 لعینة واحدة T-Testتحلیل نتائج التساؤل الأول �استخدام الاسلوب الاحصائي   ).7(:جدول

مستوي  
 الدلالة 

درجة  ق�مة تي 
 الحر�ة 

  فالانحرا
 المع�اري 

المتوسط  
 الحسابي 

المتوسط  
 الفرضي 

حجم  
 العینة 

 متغیر ال

 �عد طرق التدر�س  61 27 36.13 4.98 60 14.29 0.000
 �عد ال�حث العلمي  61 12 16.02 2.76 60 11.34 0.000
 �عد استخدام التقن�ة وش�كة المعلومات  61 21 25.84 5.18 60 7.29 0.000
 الدرجة الكل�ة  61 60 77.98 11.53 60 12.18 0.000

 
ى  یتبین لنا أن المتوسط الحسابي لأفراد العینة لأداة الدراسة والدرجة الكل�ة أكبر من المتوسط الفرضي للأ�عاد الثلاثة والدرجة و�مستو     

) وهي ق�مة دالة ، و�تضح من ذلك أن الاحت�اجات التدر�ب�ة تساهم �شكل �بیر في رفع الأداء التدر�سي حیث اتفقت  0.000دلالة (
) ، اختلفت إلى حد ما مع دراسة بدرانه والصالحین 2017) ، ودراسة العر�في (2015) ، ودراسة شرتیل ( 2012رحان (مع دراسة آل ف

 ) . 2019) ، ودراسة الشر�ف (2018(

 :التساؤل الثاني
  وال�حثهل توجد فروق دالة احصائ�ا في بین استجا�ات أعضاء هیئة التدر�س نحو احت�اجاتهم التدر�ب�ة في مجال طرق التدر�س  

   العلمي واستخدام التقن�ة وش�كة المعلومات وفق متغیر النوع؟

 لعینتین مستقلتین T-Testتحلیل نتائج التساؤل الثاني �استخدام الاسلوب الاحصائي   ).8(:جدول

 متغیر النوع  العدد  المتوسط الحسابي  المع�اري   فالانحرا ق�مة تي  مستوي الدلالة 

 ذ�ر  61 77.56 11.96 0.376- 0.709
 انثي  61 78.73 10.96

و�مستوى    - 0.376و�لغة ق�مة تي    78.73ومتوسط عینة الإناث بلغ    77.56تبین من الجدول السابق ان متوسط عینة الذ�ور بلغ  
 . لة  ا وهي ق�مة غیر د  0.709دلالة  

 :التساؤل الثالث
  وال�حثهل توجد فروق دالة احصائ�ا في بین استجا�ات أعضاء هیئة التدر�س نحو احت�اجاتهم التدر�ب�ة في مجال طرق التدر�س  

 العلمي واستخدام التقن�ة وش�كة المعلومات وفق متغیر المؤهل العلمي؟

 لعینتین مستقلتین. Tتحلیل نتائج التساؤل الثالث �استخدام الاسلوب الاحصائي   ).9(:جدول

 متغیر المؤهل العلمي العدد  المتوسط الحسابي  المع�اري   فالانحرا ق�مة تي  مستوي الدلالة 
 ماجستیر  33 79.15 8.58 0.857 0.395

 د�توراة  28 76.61 14.30
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ق�مة    و�لغة  76.61د�توراه بلغ    حاملى مؤهلومتوسط    79.15من الجدول السابق ان متوسط الذین مؤهلهم ماجستیر بلغ    یتضح  

 .   لهادوهي ق�مة غیر    0.395و�مستوى دلالة    0.857تي  

 :الرا�عالتساؤل  
  وال�حثهل توجد فروق دالة احصائ�ا في بین استجا�ات أعضاء هیئة التدر�س نحو احت�اجاتهم التدر�ب�ة في مجال طرق التدر�س  

 . العلمي واستخدام التقن�ة وش�كة المعلومات وفق متغیر الدرجة العلم�ة
 . درجة العلم�ةمتغیر الOne-Way ANOVA  تحلیل نتائج التساؤل الرا�ع �استخدام الاسلوب الاحصائي تحلیل الت�این الأحادي ).10(:جدول

 

 متغیر الدرجة العلم�ة  العدد  المتوسط الحسابي  المع�اري   فالانحرا
 محاضر 18 76.50 8
 محاضر مساعد  12 84.17 7

 مساعد  استاذ  19 78.42 10
 استاذ مشارك 7 80.71 18

 أستاذ  5 63 8

 
 .الدلالة بین المجموعات وداخلها  ومستوى  Fق�مة   تحلیل ).11(:جدول

  مجموع المر�عات  متوسط المر�عات  Fق�مة  مستوي الدلالة 
 بین المجموعات  1676.757 419.189 3.726 0.009

 داخل المجموعات  6300.227 112.504
 المجموع  7976.984 

 

وهي ق�مة دالة على وجود فروق بین المجموعات    0.009و�مستوى دلالة    3.726بلغت    Fأن ق�مة    من الجدول المذ�ور أعلاه 
 . لفروق ا والجدول التالي یبین هذه  

 .الأساتذة  استجا�ات الفروق في تحلیل ).12(:جدول

 متغیر الدرجة العلم�ة   مستوي الدلالة 
 محاضر أستاذ  0.000
 محاضر مساعد  أستاذ  0.015
 مساعد  استاذ  أستاذ  0.005
 مشارك أستاذ أستاذ  0.006

 
 وجود فروق بین استجا�ات الأساتذة وفق الدرجة العلم�ة نحو استجا�اتهم التدر�ب�ة .یتبین من خلال الجدول أن هناك فروق جوهر�ة  

 الخامس.التساؤل  
 للإأساتذة .   تحدید أهم المقترحات التي تساهم في تعز�ز دور الاحت�اجات التدر�ب�ة لرفع �فاءة الأداء المهني  
التدر�ب ومساهمته بتطو�ر وتحسین مهاراتهم في  تم التوصل إلى العدید من المقترحات ، وذلك من خلال العمل على نشر ثقافة    

 مجالات طرق التدر�س ، واستخدام ش�كة المعلومات ، وال�حث العلمي ، وتقد�م الحوافز للمشار�ین �الدورات التدر�ب�ة .  
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  نتائج ال�حث
 أن التدر�ب �ساهم بتطو�ر مستوى أداء الأساتذة وتحسین مستواهم المهني .   ال�حث ـ أشارت نتائج

  التوص�ات
 تعز�ز البرامج والدورات التدر�ب�ة عبر إدراج خطط تدر�ب�ة سنو�ة تشمل مجالات طرق التدر�س واستخدام ش�كة المعلومات.   -1
 توفیر ورش عمل ودورات مجان�ة للمشار�ین �التعاون مع إدارة الجامعة .   -2
 تعز�ز ثقافة التدر�ب من خلال تنظ�م حملات توعو�ة �أهم�ة التدر�ب المستمر .  -3

  المقترحات
 ودوره بتحسین الأداء التدر�سي .  التي تناولت التدر�ب  الاستفادة من الدراسات التي أجر�ت في الدول المتقدمة ـ  .1
اللیب�ة والحلول 2 �الجامعات  التدر�س  التدر�ب�ة لأعضاء هیئة  البرامج  تطبیق  تعیق  التي  الصعو�ات  للتعرف على  دراسة  إجراء   .

 المقترحة .  

 المصادر والمراجع

) الاحت�اجات التدر�ب�ة في مجال التقن�ات التر�و�ة للمشرفین التر�و�ین �محافظة الطائف التعل�م�ة 2008عبدالعز�ز (البردي ،  
 �المملكة العر��ة السعود�ة ، رسالة د�توراة ، �ل�ة التر��ة ، جامعة أم القري ، مكة المكرمة . 

) واقع الاحت�اجات التدر�ب�ة لأعضاء هیئة التدر�س �الكل�ة الجامع�ة �الجموم جامعة أم 2019(  ، عبد اللهمها بنت    الشر�ف،
  .239ـ   2011 )،20المجلد (  التر��ة،مجلة ال�حث العلمي في    الأكاد�مي،القري في ضوء معاییر إدارة الجودة والاعتماد  

) الاحت�اجات التدر�ب�ة لأعضاء هیئة التدر�س �جامعة أم القري في مجال مستحدثات تكنولوج�ا 2020(  حمد،أماني    الشعیبي،
  .87ـ    65  )،28العدد ( )،3المجلد (  والنفس�ة،مجلة الجامعة الإسلام�ة للدراسات التر�و�ة    نظرهم،التعل�م من وجهة  

) الاحت�اجات التدر�ب�ة الأساس�ة لأعضاء هیئة التدر�س �كل�ة التر��ة في جامعة الملك سعود لتطو�ر 2017(  اشواق،  العر�في،
  17ـ  1)،  8(  )، العدد 18(  التر��ة، المجلدمجلة ال�حث العلمي في   أدائهم،

 ) ، دار الفكر العر�ي للنشر ، القاهرة.1) آفاق جدیدة في التعل�م الجامعي العر�ي ، (ط 2012الشخیبي ، علي السید ، (

) واقع جودة التدر�س الجامعي وسبل الارتقاء �ه ، المؤتمر العر�ي الدولي لجودة التعل�م العالي ، 2011(  الكب�سي ، عبدالواحد
 جامعة الزرقاء الخاصة ، عمان .  

) الاحت�اجات التدر�ب�ة لأعضاء هیئة التدر�س في جامعة  2018(  محمود،وحمیدات    الكر�م،والصالحین عبد    مهدى،  بدرانة،
  .120ـ    93 )،3العدد (  )،3المجلد (   والدراسات،مجلة جامعة مؤته لل�حوث    نظرهم،البلقاء التطب�ق�ة من وجهة  

رسالة   عمان،) تحدید الاحت�اجات التدر�ب�ة لأعضاء هیئة التدر�س في �ل�ات التقن�ة في سلطنة  2005(  سل�مان،أحمد    �اعو�ن،
 .الأردن  الیرموك،جامعة    التر��ة،�ل�ة    منشورة،ماجستیر غیر  
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مجلة جامعة   الإلكتروني،) الحاجات التدر�ب�ة لأعضاء هیئة التدر�س في بیئة التعل�م  2012(  العز�ز،أحمد ز�د عبد  مسعد،آل  
  .السعود�ةالمملكة العر��ة    الر�اض،  )،1العدد (  الإسلام�ة،الملك سعود العلوم التر�و�ة والدراسات  

) الاحت�اجات التدر�ب�ة لأعضاء هیئة التدر�س �كل�ة التر��ة �جامعة أم القري في ظل 2012(  الله،محمد مسفي عبد    فرحان،آل  
  القري، جامعة أم    التر��ة،�ل�ة    والتخط�ط،قسم الإدارة التر�و�ة    منشورة،رسالة ماجستیر غیر    نظرهم،أدوارهم المهن�ة من وجهة  

 .المملكة العر��ة السعود�ة  المكرمة،مكة  

المجلد   التر�و�ة،المجلة    منظورهم،) الاحت�اجات التدر�ب�ة لأعضاء هیئة التدر�س في جامعة الكو�ت من  2019(  أحمد،  العنزي،
  .57ـ    13  )،133العدد (  )،34(

 الأردن   عمان:  لمسیرة، دارا    )،2) التدر�ب الإداري المعاصر، ط ( 2010(  أحمد،حسن   الطعاني،

) الاحت�اجات التدر�ب�ة لأعضاء هیئة التدر�س �كل�ة العلوم التطب�ق�ة �جامعة أم  2014(  عیدان،ا�مان بنت علي بن    الغامدي،
  .الأولالجزء    الثاني،العدد    النوع�ة،المجلة العلم�ة لكل�ة التر�و�ة    التدر�س،القري في استخدام تقن�ات المعلومات والاتصال في  

) الكفاءات المهن�ة للأستاذ الجامعي دراسة میدان�ة على عینة من أستاذه �جامعة العر�ي بن 2018(  حور�ة،عمروتى    ترزولت،
 ).22(  العدد   والاجتماع�ة،مجلة العلوم الإنسان�ة    البواقي،مهدى أم  

المجلة العلم�ة لكل�ة   مصراتة،) الاحت�اجات التدر�ب�ة لأعضاء هیئة التدر�س �كل�ة التر��ة جامعة  2015(  بلعید،نبیلة    شرتیل،
 .الثالثالعدد    التر��ة،

) دور عضو هیئة التدر�س الجامعي في تعز�ز الممارسة الد�مقراط�ة لدى الطلاب وآل�ات  2020(   �سیوني،محمد محمد    قندیل،
  ).1( المجلد   )،49العدد (  الإنسان�ة،مجلة دراسات في الخدمة الاجتماع�ة والعلوم    الجماعة،تطو�ره من منظور خدمة  

) الاحت�اجات التدر�ب�ة لأعضاء هیئة التدر�س في جامعة البلقاء التطب�ق�ة في 2019(  الفتاح،ا�مان جمیل عبد    ،نعبد الرحم
 ).   2(  العدد  )،46المجلد ( التر�و�ة،مجلة دراسات العلوم    المعاصرة، ضوء الاتجاهات  

  .    21) تحدیدالاحت�اجات قاطرة التدر�ب، جر�دة المعلومات ، العدد 2009عبدالمعطي ، حسن ال�اتع ، (

) الاحت�اجات التدر�ب�ة لأعضاء هیئة التدر�س الجدد �كل�ات التر��ة جامعة الأزهر في 2022(  أحمد، محمد عبد النبي    المتولي،
 ).17العدد(  )،1المجلد (  الجامعي،مجلة تطو�ر الأداء    الرقمي،ضوء متطل�ات التحول 

) الاحت�اجات التدر�ب�ة لأعضاء هیئة التدر�س �الجامعة العر��ة المفتوحة �المملكة العر��ة 2019(  نصار ، نور الدین محمد ،
 .    2، العدد    39السعود�ة (دراسة حالة) ، مجلة اتحاد الجامعات العر��ة ، المجلد 


