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التدريب  " عنوان:  تحت  ا  دوليً ا  علميً ا  مؤتمرً الليبية  والتأهيل  العمل  وزارة  مع  بالتعاون  المختار  عمر  جامعة   تنظم 

 والتنمية المستدامة: تحديات الواقع وتطلعات المستقبل". يهدف المؤتمر إلى تسليط الضوء على أهمية التدريب

 ودوره الاستراتيجي في تعزيز كفاءة المؤسسات وتأهيل الموارد البشرية، مع التركيز على واقع التدريب في ليبيا،

.وتحديد أبرز التحديات التي تواجه تطوير المنظومة التدريبية

بمشاركة وذلك  التدريب،  خلال  من  المستدامة  التنمية  لدعم  عملية  وحلول   ￯رؤ تقديم  إلى  المؤتمر   يسعى 

 نخبة من الباحثين والخبراء المحليين والدوليين. يناقش المؤتمر  محاور رئيسة عدة  تشمل تقييم واقع التدريب،

.ودوره في التنمية المستدامة، والتحديات الراهنة، وسياسات وآليات تطويره

ا]
ً

حدد لاحق موعد المؤتمر: [يُ

.الجمهور المستهدف: الأكاديميون، الباحثون، صناع القرار، والمختصون في مجال التدريب والتنمية البشرية

 نأمل أن يكون هذا المؤتمر منصة لتبادل الخبرات والمعرفة ودفع عجلة التطوير في مجال التدريب والتنمية في

.ليبيا

مر ە عں� المؤ�� د� �� ��

ABOUT THE CONFERENCE
Omar Al-Mukhtar University, in collaboration with the Ministry of Labor and 
Rehabilitation of Libya, is organizing an international scientific conference 
titled: " Training and Sustainable Development: Challenges of Reality and 
Future Aspirations" The conference aims to highlight the importance of 
training and its strategic role in enhancing institutional efficiency and 
developing human resources, with a focus on assessing the current state of 
training in Libya and identifying the key challenges facing the development 
of the training system.
The conference seeks to provide insights and practical solutions to support 
sustainable development through training, with the participation of a 
distinguished group of local and international researchers and experts. The 
conference will address several key themes, including evaluating the state of 
training, its role in sustainable development, current challenges, and policies 
and mechanisms for its development.
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نشر ثقافة ومفاهيم التدريب والتوعية بأهميته وأهم أنواعه وأساليبه وتقنياته 

تشخيص وتقييم واقع التدريب في ليبيا 

الوقوف على أهم التحديات التي تواجه تطوير المنظومة التدريبية في ليبيا 

تسليط الضوء على أهمية التدريب المهني في تأهيل الشباب الليبي لاقتحام سوق العمل 

 تقديم توصيات وآليات عملية محددة لتطوير العملية التدريبية في ليبيا، لتعزيز دور التنمية 

المستدامة من خلال التدريب والاستفادة من التجارب الدولية

مـــــر ٔ�هــــــــــداڡ� المؤ��

CONFERENCE OBJECTIVES

Provide speci�c recommendations and practical mechanisms to develop the 
training process in Libya, to enhance the role of sustainable development through 
training and bene�ting from international experiences.

Promoting the culture and concepts of training, raising awareness of its 
importance, and highlighting its key types, methods, and technologies.

Diagnosing and evaluating the current state of training in Libya.

Identifying the major challenges facing the development of the training system in 
Libya.

Highlighting the importance of vocational training in preparing Libyan youth to 
enter the labor market.
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مر محاور المؤ��

واقع التدريب المهني والحرفي في ليبيا 
واقع المؤسسات والمراكز التدريبية في ليبيا 
عملية التنسيق بين المؤسسات التعليمية والبحثية والمؤسسات والمراكز التدريبية 
تحليل البيئة والبنية الأساسية للعملية التدريبية في ليبيا 
تحديد الاحتياجات التدريبية وتصميم البرامج التدريبية المناسبة 
مستو￯ توفر الكفايات والتقنيات التدريبية الملائمة 
 تحديد مد￯ الفجوة بين مخرجات البرامج التدريبية واحتياجات سوق العمل الليبي 
  قياس العائد والجدو￯ من البرامج التدريبية 

ا �� �� ی� ل�� �� �� در�� ع ال�� م وا�� �� �� �� المحور ا�ٔ�ول-��

دور التدريب المهني والتقني في تأهيل الشباب لاقتحام سوق العمل وريادة الأعمال 
دور التدريب المهني في تحسين جودة الأداء الوظيفي والتنظيمي 
دور التدريب في التنمية البشرية والاجتماعية 
 دور التدريب في التنمية الاقتصادية والمالية 
دور التدريب في التنمية المكانية والسياحية 
دور التدريب في تعزيز القدرات والمزايا التنافسية 
 دور التدريب الأخضر والالكتروني في تعزيز السلوكيات الخضراء والتنمية المستدامة 

دامه� ه� المس�� م�� �� �� وال�� در�� -  ال�� ی� ا�� المحور ال��

أثر عدم الاستقرار السياسي والإداري على التدريب 
أثر التشريعات والسياسات الحكومية على التدريب 
أثر ضعف التمويل الحكومي والدولي على التدريب 
أثر مد￯ استخدام التقنيات الحديثة على التدريب 
تأثير تزايد معدلات التغيير والمنافسة على التدريب 
دور التصنيف والتوصيف الوظيفي في التدريب 
دور الالتزام بأخلاقيات المهنة في فاعلية التدريب 

�� در�� ر ال�� طو�� ه �� واح� ی� �� اٮ� ال�� حد�� -ال�� ال�� المحور ال��

دور وزارة العمل والتأهيل في صياغة سياسات وخطط استراتيجية لتطوير التدريب 
تطوير الأطر التشريعية والتنظيمية لتحسين البيئة التدريبية 
 توفير الموارد والبنية والامكانيات الكافية للتدريب الالكتروني واستخدام تطبيقات الذكاء 

الاصطناعي
 الشراكات الاستراتيجية في مجال التدريب بين المؤسسات الحكومية والخاصة والمحلية والدولية 
  الدروس المستفادة من النماذج والتجارب الرائدة العربية والدولية في مجال التدريب 

�� در�� ر ال�� طو�� اٮ� �� اساٮ� وٓ�ل�� ع- س��  المحور الرا��
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The status of vocational and technical training in Libya.
The condition of training institutions and centers in Libya.
Coordination processes between educational and research institutions and training centers.
Analysis of the environment and infrastructure for the training process in Libya.
Identifying training needs and designing suitable training programs
The level of availability of appropriate skills and training technique
Measuring the gap between training program outcomes and the needs of the Libyan labor 
market.
Evaluating the return and effectiveness of training programs.

Theme 1: Assessing the Current State of Training in Libya

CONFERENCE THEMES

The role of vocational and technical training in preparing Libyan youth for the labor market and 
entrepreneurship.
The role of vocational training in improving functional and organizational performance quality.
The role of training in human and social development.
The role of training in economic and financial development.
The role of training in spatial and tourism development.
The role of training in enhancing competitiveness and capabilities.
The role of green and electronic training in fostering sustainable behaviors and development.

Theme 2: Training and Sustainable Development

The impact of political and administrative instability on training.
The influence of governmental policies and legislation on training.
The effect of insufficient government and international funding on training.
The impact of using or not using modern technologies on training.
The influence of increasing rates of change and competition on training.
The role of job classification and description in training.
The importance of adhering to professional ethics in enhancing training effectiveness.

Theme 3: Challenges to Training Development 

The role of the Ministry of Labor and Rehabilitation in formulating policies and strategic plans 
for training development in Libya.
Developing legislative and regulatory frameworks to improve the training environment in Libya.
Providing resources, infrastructure, and capabilities for electronic training and the use of 
artificial intelligence applications.
Strategic partnerships in the field of training between governmental, private, local, and 
international institutions.
Lessons learned from leading regional and international models and experiences in the training 
sector.

Theme 4: Policies and Mechanisms for Developing Training

Conference of Training and 
Sustainable Development
Challenges of Reality and Future Aspirations

 05 - 07 OCT - 2025
Faculty of Pharmacy Auditorium
Omar Al-Mukhtar University Al-Bayda

4



Conference of Training and 
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مر رڡ� العام للمؤ��   المس�
روە� و�� دالمطلوٮ� احمد ��   ٔ�.د ع��

ار   �� امعه� عمر المح� س ح�  رٔ���

Conference General Supervisor
Prof. Dr. Abdulmatloub Ahmed Bouforwah
President of Omar Al-Mukhtar University

مر رڡ� العام للمؤ�� أ��� المس� ��  
ر �� �� ٯ� ح� دالرار� رح� ع�� �� .�ٔ

اء  ص� �� �� العمل ال�� ر مك��  مد��

Deputy General Supervisor of 
the Conference
Mr. Faraj Abdulrazeq Khanfar
Director of the Al-Bayda Labor 
Office

مر س المؤ�� رٔ���
ل عمر سالم �� ص�  ٔ�. د. ا��

ه�  ؤوں� العلم�� امعه� للس� ل الح�  وك��

Conference Chair
Prof. Ifdial Omar Salem
Vice President for Academic 
Affairs, Omar Al-Mukhtar 
University

ه� ه� العلم�� �� س اللح� رٔ���

صورى� دالله الم��  ٔ�. د. امحمد ع��
صاد �� ه� ا���� د كل��  عم��

Chair of the Scientific Committee
Prof. Emhamad A. Elmansori
Dean of the Faculty of conomics, 
Omar Al-Mukhtar University
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Deputy General Supervisor of 
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مــــــر ــــاں� المؤ�� COMMITTEES OF THE CONFERENCE لح�

ه� ر�� �� حص� ه� ال�� �� س اللح� م محمد               رٔ��� دالكر�� دالله ع��  د. ع��
 

 حسن محمد حسن
 م. رابحة امراجع علي

عزة حامد عمر ابراهيم – وزارة العمل والتاهيل
 إمباركة عطية عيسى

 أنيس فضل االله حسن
سعيد موسى مفتاح

عضوا

عضوا

عضوا

عضوا

عضوا

عضوا

ه� ه� العلم�� �� س اللح� م محمد                    رٔ��� دالكر�� دالله ع��  د. ع��
 

 أ. د. امحمد عبداالله المنصوري – عميد كلية الاقتصاد
أ. د. عبدالسلام محمد عبدالجواد

 أ. د. محمد سليمان محمد اكريم
 أ. د. عبدالسلام محمد المغربي – جامعة بنغازي

 أ.د. وائل محمد جبريل – جامعة درنة
 أ. د. الطيب محمد القبي – جامعة سرت

 أ. د. حسين عبدالسلام عمران – جامعة فزان
أ. د. عبدالمنعم سالم المحروق – الاكاديمية الليبية طرابلس

 د. ماهر جواد محمد عبدالرسول - جامعة

عضوا

عضوا

عضوا

عضوا

عضوا

عضوا

عضوا

عضوا

عضوا
 uniten ماليزيا

ه� المعارص� �� س لح� دالرواڡ�                   رٔ��� صور سالم ع�� د. م��

 أ. عبداالله مسعود عبداالله بالحسن
 أ. مرعي سعد بوعجيلة

 أ. عبير محمد طاهر اسماعيل

عضوا

عضوا

عضوا

ی� �� ه� الدعم ال�� �� س لح� ارى�         رٔ��� ح� ادر ال�� دال�� دالس��م ع��  د. ع��

 د. ربيع مفتاح بالقاسم
 أ. سليمان عبدالحفيظ محمد

 أ. فوزية فتحي عبداالله

عضوا

عضوا

عضوا

اٮ� العامه� ه� الع���� �� س لح� دالله        رٔ���  ٔ�.د.  صالح علی� محمد ع��

 يوسف مصطفى يوسف
 أ.وجدي عيسى محمد الكواش

عضوا

عضوا

ه� ه� ا�ٕ�ع��م�� �� س اللح� ص                    رٔ��� ورو��  سالم حمد سالم ��

عضواعلي محمد هاشم الشريف

Dr. Abdullah Abdulkarim Mohamed
Chair of the Preparatory Committee

Dr. Abdullah Abdulkarim Mohamed
Chair of the Scientific Committee

Dr. Mansour Salem Abdalrawaf
Chair of the Exhibitions Committee

Dr. Abdulsalam Abdelkader Al-Bukhari
Chair of the Technical Support Committee

Prof. Dr. Saleh Ali Mohamed Abdullah
Chair of the Public Relations Committee

Salem Hamad Salem Bourweis
Chair of the Media Committee

Hassan Mohamed Hassan
Eng. Rabha Emrajaa Ali
Azza Hamed Omar Ibrahim – Ministry of Labor and Rehabilitation
Mubarka Atiya Issa
Anis Fadhlallah Hassan
Saeed Mousa Meftah

Prof. Emhamad A. Elmansori – Dean, Faculty of Economics, Omar Al-Mukhtar 
University
Prof. Abdulsalam Mohamed Abdeljawad
Prof. Mohamed Suleiman Mohamed Akrim
Prof. Abdulsalam Mohamed Al-Maghrabi – University of Benghazi
Prof. Wael Mohamed Jibril – University of Derna
Prof. Al-Tayeb Mohamed Al-Qubbi – University of Sirte
Prof. Hussein Abdulsalam Omran – University of Fezzan
Prof. Abdulmonem Salem Al-Mahrouq – Libyan Academy, Tripoli
Dr. Maher Jawad Mohamed Abdulrasoul – University of

Mr. Abdullah Masoud Abdullah Belhassan
Mr. Marai Saad Bouajila
Ms. Abeer Mohamed Taher Ismail

Dr. Rabee Meftah Belgasem
Mr. Suleiman Abdelhafid Mohamed
Ms. Fawzia Fathi Abdullah

Yousef Mostafa Yousef
Mr. Wajdi Issa Mohamed Al-Kawash

Ali Mohamed Hashem Al-Sharif Member

Member

Member

Member

Member

Member

Member

Member

Member

Member

Member

Member

Member

Member

Member

Member

Member

Member

 UNITEN 

Member

Member

Member

Member

Member
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مـــر ــس المؤ�� كلمــه� رٔ���

OPENING SPEECH
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ی� ه� �� او�� ر الر� ارە حح� �� اع�� ساں� �� دراٮ� ا�ٕ��� �� اء �� �� دامه� وا��ر�� ه� المس�� م�� �� ادىٔ ال�� ح� م�� رس�� �� د �� ا�� ر� مام الم�� ی� إطار ا��ه�� �� 
ع الوا�� اٮ�  حد�� ��" عار:  س� ح��  �� دامه�  المس�� ه�  م�� �� وال��  �� در�� لل�� ا�ٔ�ول  الدولی�  مر  المؤ�� د  ع�� �� ��  ، معاٮ� �� المح� ه�  هص� �� 

حاء العالم ل�� ٔ��� �� ں� مں� مح� راء والممارس�� �� ں� والح� �� اح�� مع ال�� ح� ا رأ�دًا �� ً رًا علم�� �� كوں� م�� ل"، ل�� �� �� طلعاٮ� المس�� .و��

وء علی سلط الص� ، ل�� سارعه� اٮ� م�� حد�� حمله مں� �� ه� وما �� اٮ� المرحله� الراه�� طل�� ً لم�� ه� ا�� ح� مر اس�� ا المؤ�� ی� هد� ���ٔ  و��
ها ���ٔ ی� مں� س� اٮ� ال�� ار�� راڡ� الحلول والم�� س� سعی إلی اس�� ، و�� ی� ح� �� را�� ط ا��س�� ط�� ح� ل وال�� ٔ�ه�� �� وال�� در�� ا ال�� ا�� ص� �� 

راٮ� العصر �� ع� هه� م�� درە� علی مواح� دامه� و�� ر اس�� معاٮ� ٔ�ك�� �� اء مح� �� ی� �� .ا�ٕ�سهام ��

، راٮ� �� ادل الح� �� ّاء، و�� �� ��ل الحوار ال�� �� إ�� مں� ح� ح�� �� ه لں� �� ؤكد ٔ�ں� ٔ�هدا�� ا الحدٮ� العلمی� المهم، �� ح هد� �� �� �� ا إد� �� ��  إ��
ه� �� �� �� رص ح�� اٮ� إلی �� حد�� ل ال�� حو�� ادرە� علی �� ه� �� راد، وصوً�� إلی رؤى عمل�� ں� المؤسساٮ� وا�ٔ��� �� هود �� كامل الح�  و��

ه� م�� �� ر وال�� طو�� .لل��

ں� مں� ارك�� المس� ه�  مر، ولكا�� المؤ�� ا  م هد� �� ط� �� �� ی�  �� لكل مں� ساهم  ر  د�� �� وال�� كر  الس� ل  �� ر� ح� �� ه  وح� �� �� ام،  �� الح� ی�   و��
ا ً را�� ر إس� ل ؤ�ك�� ص� ل ٔ��� �� �� حو مس�� ه� �� وع�� طوە� �� ه ح� كوں� مداو���� ں� ٔ�ں� �� �� م�� ، م�� ں� م�� راء ومه�� �� ں� وح� �� اح�� ��.

In light of the growing interest in reinforcing the principles of 
sustainable development and enhancing human 
capabilities—recognized as the cornerstone of societal 
progress—the First International Conference on Training and 
Sustainable Development is convened under the theme: 
“Challenges of the Present and Aspirations for the Future.” This 
conference serves as a pioneering scientific platform that brings 
together researchers, experts, and practitioners from around the 
world.

This event comes in response to the pressing demands of the 
current era and its rapidly evolving challenges. It aims to shed 
light on issues related to training, qualification, and strategic 
planning, while seeking forward-looking solutions and approaches 
that contribute to building more sustainable and resilient societies 
capable of navigating the complexities of our time.

As we inaugurate this significant scientific gathering, we affirm 
that its goals can only be achieved through constructive dialogue, 
the exchange of expertise, and the integration of efforts between 
institutions and individuals—ultimately leading to practical visions 
that transform challenges into genuine opportunities for growth 
and development.

In conclusion, we extend our deepest gratitude and appreciation 
to everyone who contributed to organizing this conference, and to 
all participating researchers, experts, and enthusiasts. We hope its 
deliberations mark a meaningful step toward a brighter and more 
promising future.

مر س المؤ�� رٔ���
ل عمر سالم �� ص�  ٔ�. د. ا��

ه�  ؤوں� العلم�� امعه� للس� ل الح�  وك��

Conference Chair
Prof. Ifdial Omar Salem
Vice President for Academic 
Affairs, Omar Al-Mukhtar 
University



مر ه� للمؤ�� ه� العلم�� �� ــس اللح� كلمــه� رٔ���

Message from the Chairman of the Scientific Committee 
of the Conference
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داٮ� والسادە� الس��
ع اٮ� الوا�� حد�� �� : دامه� ه� المس�� م�� �� �� وال�� در�� واں� "ال�� ع�� ا العلمی� الدولی� المحكم �� مر�� ی� مؤ�� كم �� ی� ٔ�ں� ٔ�رح�� �� سعد�� �� 
مر المؤ�� ا  كل هد� س� �� ل.  ٔ�ه�� ارە� العمل وال�� عاوں� مع ور� ال�� �� ار  �� امعه� عُمر المح� مه ح� ط� �� �� ى�  ل"، والد� �� �� طلعاٮ� المس��  و��
ی� ���ٔ وم �� ا ال�� مر�� . إں� مؤ�� ه� م�� �� �� وال�� در�� ال ال�� ی� مح� ں� �� ں� والممارس�� �� اح�� ں� ال�� �� راٮ� �� �� كار والح� ادل ا�ٔ��� �� ه� ل�� �� م�� رصه� �� �� 
عه� راٮ� السر�� �� ع� ا مع ال�� صاد�� �� ا وا�� �� رامح� �� �� �� ك�� رورە� �� ا وص� �� �� ی� ل�� �� �� در�� ال�� عل�� �� �� دە� �� اٮ� عد�� حد�� ه �� �� ه �� واح� �� �� ی� و�� �� 
ه� م�� �� لل�� ه�  ٔ�ساس�� كٔ�داە�   �� در�� ال�� ه�  ٔ�هم�� دركوں�  �� معاٮ�  �� والمح� راد  ا�ٔ��� مں�  د  �� المر� ح  ٔ�ص�� د  ل�� المعاصر.  العالم  ی�  �� 

ددە� ح� اٮ� سوٯ� العمل الم�� اح� �� ه� اح�� �� ل�� اءە� ا�ٔ�داء و�� ع ك�� ی� ر�� سهم �� ، إد� �� دامه� .المس��
اٮ� حد�� وء علی ال�� ط الص� سل�� ا، و�� �� �� ی� ل�� �� �� در�� ع ال�� امله� لوا�� ه� س� م رؤ�� د�� �� هدڡ� إلی �� مر، �� ا المؤ�� ��ل هد� ا، ومں� ح� ��  إ��

ح صح�� عال. إں� �� كل �� س� رامح� �� ە ال�� ر هد� طو�� ه� لدعم �� اٮ� عمل�� وص�� ، والوصول إلی �� ه� ل�� �� �� المح� در�� رامح� ال�� ه �� واح� ی� ��  ال��
دامه� ه� المس�� م�� �� �� ال�� ح�� حو �� ل �� �� �� هو الس�� در�� م وال�� عل�� ��ل ال�� راد مں� ح� دراٮ� ا�ٔ��� ر� �� �� عر� م و�� اه�� الم��

ی� راً �� �� هداً ك�� لوا ح� د� �� ں�  �� اں� الد� اء اللح� مر ؤ�عص� ا المؤ�� ی� هد� ں� �� ارك�� اٮ� المس� اح�� ں� وال�� �� اح�� ع ال�� م�� كر لح� الس� �� ه  وح� ���ٔ 
اٮ� اس� �� أ�ح� ال�� �� ٔ�ں� �� ں� �� �� �� ی� علی �� �� ا الحدٮ� العلمی� الهام. إ�� اح هد� ح� ی� إ�� ل�� لكل مں� ساهم �� ، وكد� اٮ� عال�� م ال�� �� ط� �� �� 

ا ��د�� ی� �� �� �� در�� ومه� ال�� ط� ر م�� طو�� ی� �� سهم �� ّمه� �� �� اٮ� �� وص�� مر عں� �� �� حاٮ� س�� وا�ٔ���
ں� أ�م�� سعی ال�� ه� و�� �� ر� ل�� ح� ه� وا���� �� ں� العر�� �� �� اللع� مر �� ی� المؤ�� ں� �� ارك�� حوٮ� المس� لصاٮ� �� ح� وى� علی مس�� ح�� �� �� �� ا الك��  هد�
ں� د�� ها علی الصع�� ادە� م�� �� رص� ا��س�� ه� محكمه� لع� له� علم�� ی� مح� ە� �� ر� م�� ه� الم�� ر ا�ٔ�وراٯ� العلم�� س� ی� �� مر ��  علی المؤ��

ی� می� والمه�� .ا�ٔ�كاد��
�� در�� ا��ٮ� ال�� ی� مح� ر �� طو�� ح�� وال�� ی� ال�� وسع �� مرە� لل�� ه� م�� دا�� كوں� �� وە� ؤ�ں� �� ه المرح� مر ٔ�هدا�� �� المؤ�� ح�� ی ٔ�ں� �� م�� �� �� 

ه� م�� �� وال��
ه ركا�� كم ورحمه� الله و�� والس��م عل��

Ladies and gentlemen,
I am delighted to welcome you to our peer-reviewed international scientific 
conference titled "Training and Sustainable Development: The Challenges of 
Reality and the Aspirations of the Future," organized by Omar Al-Mukhtar 
University in collaboration with the Ministry of Labor and Rehabilitation. 
This conference represents a valuable opportunity for exchanging ideas and 
experiences among researchers and practitioners in the field of training and 
development.
Our conference today comes at a time when we face numerous challenges 
related to training in Libya and the necessity of adapting our programs and 
economy to the rapid changes in the contemporary world. More individuals 
and communities are recognizing the importance of training as a 
fundamental tool for sustainable development, as it contributes to 
enhancing performance efficiency and meeting the evolving needs of the 
labor market.
Through this conference, we aim to provide a comprehensive vision of the 
reality of training in Libya, highlight the challenges facing various training 
programs, and reach practical recommendations to effectively support the 
development of these programs. Correcting misconceptions and enhancing 
individuals' capabilities through education and training is the path toward 
achieving sustainable development.

Chair of the Scientific Committee
Prof. Emhamad A. Elmansori
Dean of the Faculty of conomics, 
Omar Al-Mukhtar University

I would like to thank all the researchers participating in this conference, as well as the committee members who 
have made significant efforts in organizing this event, and everyone who contributed to the success of this 
important scientific event. I am confident that the results of the discussions and research will yield valuable 
recommendations that will contribute to the development of the training system in our country.
This booklet contains abstracts of the participants' research in both Arabic and English, and the conference 
organizers strive to publish the distinguished scientific papers in a peer-reviewed journal for the benefit of both the 
academic and professional fields.
We hope that the conference will achieve its desired goals and be a fruitful beginning for expanding research and 
development in the fields of training and development.
May peace, mercy, and blessings of Allah be upon you.

م سم الله الرحمں� الرح�� ��
ادە العلماء ی الله مں� ع�� س� ح� ما �� إ��

م �� صدٯ� الله العط�

صاد �� ه� ا���� د كل�� صورى� - عم�� دالله الم�� ه� - ٔ�. د. امحمد ع�� ه� العلم�� �� س اللح�  رٔ���



دامه� ه� المس�� م�� �� �� وال�� در�� مر الدولی� ا�ٔ�ول لل�� المؤ��
ل �� �� طلعاٮ� المس�� ع و�� اٮ� الوا�� حد�� عار "�� ح�� س� ��"

Conference of Training and 
Sustainable Development
Challenges of Reality and Future Aspirations

Training and Sustainable Development: 
Challenges of Reality and Future Aspirations

SPEAKRES

Prof. Fairuz bin Kamarulzaman
is a Malaysian expert in quality management and higher education, currently serving as Chief 
Executive Officer and Managing Director of Alfa University College. He has over 25 years of experience 
in both industry and academia, including 15 years in higher education. Holding an Honorary 
Doctorate in Business Administration and an MBA in International Business, he is also a certified ISO 
9000 Lead Auditor. Dr. Fairuz has played a key role in developing academic programs, ensuring 
compliance with quality and accreditation standards, and leading educational and healthcare 
institutions toward institutional excellence and international certification.

A distinguished university professor and diplomat, he currently 
serves as Advisor to the United Nations – World Food 
Programme and Chairman of Vision Consulting. With extensive 
expertise in sustainable development, food security, and 
strategic policy, he has held senior leadership roles in 
ministries, embassies, and national corporations.
He has received prestigious awards, including the Asia Human 
Development Award (2017) and an Honorary Doctorate in 
Management from the Royal Institute – Singapore. A keynote 
speaker at global conferences on sustainable development, 
food security, climate, and Islamic economics, he brings 
valuable insights to the conference panel, offering participants 
guidance on policies and programs that enhance training and

Prof Dr Muhammad Hussin 
Advisor for Qtech technology managemen

Prof. Dr. Boubaker Al-Mabruk 
Al-Mansouri

A Malaysian professor and expert in economic and business education, 
he has held prominent leadership positions at the National University of 
Malaysia (UKM) over a career spanning three decades, including 
Director of the Centre for Shaping Advanced & Professional Education 
(UKMShape) and Director of Student Affairs at the Ministry of Higher 
Education. He holds a Bachelor’s degree in Agricultural Economics, a 
Master’s in Business and Entrepreneurship Education from UKM, and a 
Ph.D. in Economic Education and Learning Psychology from Cardiff 
University, Wales. His research interests focus on entrepreneurship in 
education, curriculum development, and lifelong learning. He has made 
significant contributions to academic program development and to 
building national and international partnerships that enhance the 
quality of continuing and lifelong education.
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 المستخلص 

 
 

 أ.د. محمد سلیمان اكریم 
 كلیة الاقتصاد بأستاذ إدارة الأعمال 

 جامعة عمر المختار 
 فاطمة الناجي عبدالجوّاد أ.

 القبة  موظفة بقطاع الاقتصاد          
 

الضمان الاجتماعي  صندوق    تھدف ھذه الدراسة إلى معرفة مدى توفر أبعاد التدریب الإلكتروني من وجھة نظر العاملین
بلغ   نسبیة  المنھج الوصفي، وتوزیع استمارات الاستبانة على عینة عشوائیة طبقیة  لتحقیق ذلك، تم استخدم  القبة.  فرع 

) مفردة. وقد توصلت الدراسة إلى أن درجة توفر أبعاد التدریب الالكتروني (المحتوى التدریبي الإلكتروني،  138حجمھا (
وني، البیئة التدریبیة الإلكترونیة، البنیة التحتیة الإلكترونیة) كانت مرتفعة من وجھة نظر عینة  كفاءات التدریب الإلكتر

تعود  الدراسة  الالكتروني حسب عینة  التدریب  أبعاد  توفر  معنویة في مستوى  اختلافات  تبین عدم وجود  كما  الدراسة، 
التعلیمي. لمتغیرات نوع الجنس والفئة العمریة ومدة الخدمة، بینما تبین وج ود اختلافات معنویة تعود لمتغیر المستوى 

وأوصت الدراسة بضرورة تعزیز ثقافة التدریب الإلكتروني واستخدام التقنیة الحدیثة لتطویر المحتوى والكفاءات التدریبیة،  
كتروني مناسب  والقیام بدورات تدریبیة إلكترونیة بصفة مستمرة، بالإضافة إلى ضرورة الاھتمام أكثر بتوفیر محتوى إل

 نظراً لكونھ جاء في المرتبة الأخیرة لمدى التوفر حسب وجھة نظر المشاركین في الدراسة. 

 .أبعاد التدریب الإلكتروني، صندوق الضمان الاجتماعي الكلمات المفتاحیة:

 
The Availability of E-training Dimensions from Employees’ Perspective at the Social 

Security Fund, Al-Qubba branch 
Abstract 
          This study aimed to investigate the availability of E-training dimensions from 
employees’ perspective at the Social Security Fund, Al-Qubba branch. The descriptive 
analytical approach was used to achieve the study’s objective, and a questionnaire form was 
developed for all pri-mary data. It was distributed to a stratified random sample with a size 
of (138) items. The study reached of the degree of availability of E-training dimensions at the 
Social Security Fund, Al-Qubba branch, was high from the study sample’s perspective.  In 
addition, the study results indicate that are not significant differences at degree of 
availability of E-training dimensions at the Social Security Fund, Al-Qubba branch according 
gender, age, and Tenure. Moreover, that are significant differences at degree of availability 
of E-training dimensions at the Social Security Fund, Al-Qubba branch according education 
level. Based on the previous results, the study presented several recommendations, the 
most important of Work on enhancing the culture of E-training and using modern technology 
to develop content and training competencies, and conducting continuous e-training 
courses, And the necessity of paying more attention to providing suitable electronic content, 
as it came last in terms of availability according to the participants’ perspective in the study.  

               Keywords: E-training dimension, Social Security Fund. 

 فرع القبة مدى توفر أبعاد التدریب الإلكتروني من وجھة نظر العاملین بصندوق الضمان الاجتماعي 
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 دور استراتیجیة التدریب في تحسین مستوى الأداء الوظیفي 
 مؤسسات التعلیم العالي العامة بمدینة البیضاء اللیبیة 

 

 

 المستخلص  

تھدف ھذه الدراسة للتعرف على دور استراتیجیة التدریب في تحسین مستوى الأداء الوظیفي في مؤسسات  
) 120التعلیم العالي العامة بمدینة البیضاء اللیبیة. وقد تم اخذ عینة نسبیة من بین مجتمع الدراسة الذي یتكون من (

) مستجیباً في 92لتي وزعت على عینة الدراسة المُحددة ب(مفردة. وقد تم استخدام استمارة الاستبیان لجمع البیانات وا
ھذه المؤسسات. وقد استخدمت الأسالیب المناسبة في تحلیل البیانات واختبار الفرضیات، وأوضحت نتائج الدراسة أن 

خلال تحلیل ھناك علاقة ارتباط معنویة إیجابیة بین استراتیجیة التدریب والأداء الوظیفي. كما كشفت نتائج الدراسة من  
تأثیر استراتیجیات التدریب المستخدمة، والمتمثلة في دعم الإدارة العلیا للتدریب، تنوع البرامج التدریبیة، كفاءة العملیة 
التدریبیة، استخدام أسالیب التدریب الحدیثة، تبین ان ھناك تأثیراً على مستوى الأداء الوظیفي بھذه المؤسسات. وقد 

مار العلاقة الإیجابیة بین متغیرات الدراسة، لوجود علاقة ارتباط بینھما، والتأثیر الإیجابي اوصت الدراسة على استث
إحصائیاً لاستراتیجیات التدریب المستخدمة على مستوى الأداء الوظیفي بالمؤسسات محل الدراسة، والتي سوف تنعكس 

ابیة ھذه العلاقة وإجراء التحسینات بما یتلاءم  إیجابیا في تحسین أداء ھؤلاء الموظفین، حیث ینبغي المحافظة على إیج
 .مع التغیرات التي قد تحدث

 استراتیجیة التدریب، الأداء الوظیفي، مؤسسات التعلیم العالي العامة، مدینة البیضاء.  الكلمات المفتاحیة:

The Role of Training Strategy in Improving the Job performance in Public 
Higher Education Institutions in Al-Bayda City, Libya. 

Abstract 

This study aims to identify the role of training strategy in improving the level of job 
performance in public higher education institutions in the Libyan city of Al-Bayda. A 
relative sample was taken from the study population that consists of (120) individuals. 
The quantitative approach was used to collect data through a questionnaire, which was 
distributed to the study sample consisting of (92) respondents in these institutions. 
Appropriate methods were used in analyzing the data and testing the hypotheses. The 
results of the study showed that there is a positive significant between the training 
strategy and job performance. The results of the study also revealed, through analyzing 
the impact of the training strategies used, represented by senior management support 
for training, diversity of training programs, efficiency of the training process, and the use 
of modern training methods, that there is an impact on the level of job performance in 
these institutions. The study recommended investing in the positive relationship 
between the study variables, due to the existence of a correlation between them, and 
the statistically positive impact of the training strategies used on the level of job 
performance in the institutions under study, which will be positively reflected in 
improving the performance of these employees, as this relation-ship should be 
maintained positively and improvements should be made in line with the changes that 
may occur. 

Keywords: Training strategy, Job performance, Public higher education institutions, Al-
Bayda city. 

                        أ.د. عبدالسلام محمد عبدالجواد عبدالرحیم
 كلیة الاقتصاد ب أستاذ إدارة الأعمال 

 جامعة عمر المختار 

 طیب موسى طیب أ.
 بكلیة الاقتصاد  دمحاضر مساع

 جامعة عمر المحتار 

 شریھان الزبیر خالد        
 أكادیمیة الدراسات العلیا   

 الجبل الأخضر 
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 أثر التدریب الرقمي في تعزیز مجتمع المعرفة 

 "دراسة میدانیة من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس بجامعة الزاویة “

 

 

 المستخلص 

جامعة             في  التدریس  ھیئة  أعضاء  نظر  وجھة  من  الرقمي  التدریب  اثر  على  التعرف  الي  الدراسة  ھدفت 
الزاویة في تعزیز مجتمع المعرفة ،واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي ، وبعد جمع البیانات بواسطة استبانة التي  

العلوم  بجامعة الزاویة)، وتم  تم توزیعھا على عینة الدراسة والتي تتمثل في دراسة كلیتي (كلیة الاقت صاد، كلیة 
) استبانة، وقد تم استخدام معامل بیرسون ، وتحلیل الانحدار لقیاس تأثیر التدریب الرقمي (المتغیر 100توزیع عدد (

المستقل) على مجتمع المعرفة (المتغیر التابع) واظھر تحلیل البیانات ، وبین ان مستوى تطبیق التدریب الرقمي في  
منخفض،  الجام الدراسة  محل  الجامعة  في  المعرفة  مجتمع  مستوى  ان  تبین  كما  منخفض،  كان  الدراسة  محل  عة 

واظھرت نتائج اختبار الفرضیة انھ ھناك علاقة طردیة موجبة بین التدریب الرقمي وتعزیز مجتمع المعرفة  بمعني  
ارسة بإعادة النظر في السیاسات المتعلقة  كلما زاد  التدریب الرقمي زاد معھ تعزیز مجتمع المعرفة، وقد اوصت الد

البرامج التدریبیة وربطھا بالتحول الرقمي مما  المعالم لتنفیذ  بناء خطة استراتیجیة واضحة  بالبرامج التدریبیة، و 
 .یدعم ویعمل على تعزیز مجتمع المعرفة

   التدریب الرقمي، مجتمع المعرفة، جامعة الزاویة. الكلمات المفتاحیة:

The Impact of Digital Training on Promoting a Knowledge Society 
"A Field Study from the Perspective of Faculty Members at Zawia University" 

 
Abstract 

               The study aimed to identify the impact of digital training from the point of view 
of faculty members at Zawia University in enhancing the knowledge society. The study 
used the descriptive approach, and after collecting data by means of a questionnaire 
that was distributed to the study sample, which is represented by the study of two 
colleges (Faculty of Economics, Faculty of Science at Zawia University), a number of (100) 
questionnaires were distributed, and Pear-son’s coefficient and regression analysis were 
used to measure the impact of digital training (independent variable) on the knowledge 
society (dependent variable). Data analysis showed that: It was shown that the level of 
digital training implementation at the university under study was low. It was also shown 
that the level of knowledge society at the university under study was low. The results of 
the hypothesis test showed that there is a direct positive relationship between digital 
training and the strengthening of the knowledge society, meaning that the digital 
training is provided; the more knowledge society is strengthened. The study 
recommended reconsidering policies related to training programs, and developing a 
clear strategic plan to implement training programs and link them to digital 
transformation, which sup-ports and works to strengthen the knowledge society.  

Keywords: Digital Training, Knowledge Society, University of Zawia. 

 

لاغا  عليد. إیناس مصطفي   
 أستاذ مساعد / بقسم الإدارة  

 الزاویة   جامعة

ابوعجیلة علي أبو القاسم میرة أ.د.   

الأكادیمیة  ب  إدارة الأعمالأستاذ 
   اللیبیة للدراسات العلیا طرابلس
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 واقع التدریب الأخضر في شركة المدار الجدید: تحلیل رأي الموظفین من خلال دراسة میدانیة 

 

 

 ستخلص الم

بنغازي، من خلال             بمدینة  الجدید  المدار  الأخضر في شركة  التدریب  واقع  تقییم  إلى  الدراسة  ھذه  ھدفت 
المھارات   الخضراء،  المعرفة  الثلاثة:  بأبعاده  الأخضر  التدریب  لمفھوم  الموظفین  إدراك  مستوى  على  التعرف 

ذات دلالة إحصائیة بین استجاباتھم  الخضراء، والتحفیز الأخضر، بالإضافة إلى دراسة ما إذا كانت ھناك فروق  
المنھج   الدراسة  واتبعت  الخدمة)،  مدة  التعلیمي،  المستوى  (العمر،  والوظیفیة  الشخصیة  المتغیرات  لبعض  تعزى 
الوصفي، وجُمعت البیانات باستخدام المقابلات واستمارة الاستبانة اعتماداً على الدراسات السابقة ذات صلة، وتكون  

موظفا)، وتم اختیار عینة عشوائیة بسیطة بلغ عددھا    287دراسة من جمیع موظفي شركة المدار الجدید (مجتمع ال
 %)، وتم تحلیل البیانات باستخدام البرنامج الإحصائي85.4) موظفا، بنسبة استجابة (140النھائي بعد الاستبعاد (

.(SPSS)    كان متوسطاً،    -كما یدركھ الموظفون    -توصلت النتائج إلى أن المستوى العام للتدریب الأخضر في الشركة
وكذلك الحال لبعُدي المھارات الخضراء والتحفیز الأخضر، في حین جاء مستوى المعرفة الخضراء ضعیفاً، كما لم  

لو الموظفین  إدراك  في  إحصائیة  دلالة  ذات  فروق  أي  النتائج  المتغیرات  تظھر  إلى  تعُزى  الأخضر  التدریب  اقع 
یفیة المذكورة، واختتُمت الدراسة بمجموعة من التوصیات أبرزھا ضرورة تحسین التدریب الأخضر  الشخصیة والوظ

وأبعاده الثلاثة من خلال تبني استراتیجیة تدریبیة شاملة تستھدف جمیع الموظفین، بھدف ترسیخ ثقافة الاستدامة  
 .كجزء أساسي من التطور المھني داخل الشركة

 لیبیا -التدریب الأخضر، شركة المدار الجدید، بنغازي الكلمات المفتاحیة:

Green Training at Al-Madar Al-Jadeed Company 
An Analysis of Employees’ Perspectives Based on a Field Study 

Abstract 
        This study aimed to assess the status of green training at Al-Madar Al-Jadeed Company 
in Benghazi by examining employees’ awareness of the concept of green training in its three 
dimensions: green knowledge, green skills, and green motivation. The study also investigated 
whether there were statistically significant differences in employees’ responses attributable 
to certain personal and job-related variables (age, educational level, and years of service). A 
descriptive methodology was adopted, and data were collected using interviews and a 
questionnaire based on relevant previous studies. The study population consisted of all 
employees at Al-Madar Al-Jadeed Company (287 employees), from which a simple random 
sample of 140 employees was finalized after exclusions, yielding a response rate of 85.4%. 
Data analysis was conducted using the SPSS statistical software. 
The results showed that the overall level of green training in the company, as perceived by 
employees, was moderate, as were the levels of green skills and green motivation. However, 
the level of green knowledge was found to be low. The findings also indicated that there 
were no statistically significant differences in employees’ perceptions of green training 
attributable to the examined personal and job-related variables. The study concluded with 
several recommendations, most notably the need to improve green training and its three 
dimensions by adopting a comprehensive training strategy that targets all employees in 
order to instill a culture of sustainability as an integral part of professional development 
within the company. 
Keywords: Green training, Al-Madar Al-Jadeed Company, Benghazi – Libya. 
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 الأداء الوظیفي   في رفع جودة REBUILDفاعلیة الدورات التدریبیة لمشروع ریبلد  
 بلدیة طبرق موظفيعلى دراسة تحلیلیة   

 
 
 
 

 ستخلص الم
في رفع جودة الأداء   REBUILD ھدفت ھذه الدراسة إلى معرفة مدي فاعلیة الدورات التدریبیة لمشروع ریبلد         

  مباستخدا الوظیفي لموظفي بلدیة طبرق، واعتمدت الدراسة على نموذج كیركباتریك لتقییم فاعلیة الدورات التدریبیة  
كأداة للدراسة، تم اختیار عینة سھلة المنال بحریة المشاركة من مجتمع الدراسة الذي تمثل في الموظفین    الاستبیان

م،  2024م وحتى عام  2022الذین شاركوا في الدورات التدریبیة لمشروع ریبلد في بلدیة طبرق خلال الفترة من عام  
 REBUILD حیث أظھرت النتائج أن الدورات التدریبیة لمشروع ریبلد (SPSS.V25) برنامج  باستخداموتم معالجتھا  

ف البرنامجي التدریبي  في رفع جودة الأداء الوظیفي لموظفي بلدیة طبرق كانت ذات فاعلیة عالیة في تحقیق أھدا 
وفق مراحل نموذج كیركباتریك، حیث جاءت المراحل مرتبة حسب الأھمیة النسبیة على التوالي: (تقییم ردود فعل  
المتدربین، تقییم مدى تعلم المتدربین، تقییم سلوك المتدربین، تقییم النتائج التنظیمیة)، وأوصت الدراسة بأن یكون  

التدریبیة    استطلاعھناك   احتیاجاتھم  على  للتعرف  طبرق  لبلدیة  التابعة  القطاعات  في  العاملین  لكافة  شامل  رأي 
 .والصعوبات التي تواجھھم في بیئة العمل

 ، بلدیة طبرق. REBUILDفاعلیة، الدورات التدریبیة، مشروع ریبلد  الكلمات الدالة:
 

The Effectiveness of REBUILD Project Training Courses in Improving the 
Quality of Job Performance of Tobruk Municipality Employees 

 An analytical study of Tobruk Municipality 
 
Abstract 
This study aimed to assess the effectiveness of the REBUILD project training courses in 
enhancing the job performance quality of employees within Tobruk Municipality. The 
evaluation of training effectiveness was based on Kirkpatrick's model, utilizing a 
questionnaire as the primary research instrument. A convenience sample was drawn 
from the population of employees who engaged in the REBUILD project-training courses 
in Tobruk Municipality from 2022 to 2024. The data collected was analyzed using 
SPSS.V25. Findings indicated that the REBUILD project training courses significantly 
improved the job performance quality of Tobruk Municipality employees, effectively 
meeting the training program's objectives as outlined by the stages of Kirkpatrick's 
model. These stages were prioritized according to their relative significance: (evaluation 
of trainees' reactions, evaluation of trainees' learning, evaluation of trainees' behavior, 
and evaluation of organizational outcomes). The study suggested the implementation 
of a comprehensive survey among all employees in the sectors associated with Tobruk 
Municipality to identify their training needs and the challenges they encounter in their 
work environment . 
Keywords: Effectiveness, training courses, REBUILD project, Tobruk Municipality. 
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 واقع برامج التدریب وتأثیرھا على جودة الخدمات الصحیة في مستشفى البیضاء الطبي 
 دراسة تطبیقیة على مستشفى البیضاء الطبي 

 
 
 

 ستخلص الم
الدراسة إلى استقصاء واقع برامج التدریب الموجھة للكادر الطبي والتمریضي والإداري في            تھدف ھذه 

مستشفى البیضاء الطبي، وقیاس أثرھا على جودة الخدمات الصحیة المقدمة. ولتحقیق ذلك، تم تصمیم ثلاثة استبیانات  
) مشاركاَ،  319حتیاجاتھم التدریبیة. شملت العینة (منفصلة لكل فئة من فئات الكادر، بما یتوافق مع طبیعة مھامھم وا

استبیاناً)، والكادر    134%)، موزعة على الكادر التمریضي (79.31) استبیانًا بنسبة استجابة (253استرُد منھا (
 .استبیانًا) 52استبیاناً)، والكادر الإداري ( 67الطبي (

أظھرت النتائج أن برامج التدریب المطبقة بالمستشفى لھا أثر إیجابي ملموس على جودة الخدمات الصحیة،            
خاصة في جوانب المھارات الفنیة وتحسین التواصل مع المرضى، كما وُجدت فروق ذات دلالة إحصائیة بین الفئات  

التدریب. وأشارت النتائج إلى وجود قصور ف ي استمراریة البرامج التدریبیة وتحدیثھا بما  الوظیفیة في تقییم أثر 
 .یتماشى مع التطورات الطبیة

أسالیب تدریب             الفئات، وتبني  الدراسة بضرورة إعداد خطط تدریبیة سنویة شاملة تغطي جمیع  توصي 
حدیثة تشمل التدریب الإلكتروني، وتفعیل تقییم البرامج التدریبیة بشكل دوري لقیاس أثرھا الفعلي على جودة الخدمات  

 .الصحیة

 التدریب، جودة الخدمات الصحیة، مستشفى البیضاء الطبي. الكلمات المفتاحیة:

The Reality of Training Programs and their Impact on the Quality of Health 
Services   ( A case study at Al-Bayda Medical Hospital ) 

Abstract  

        This study aims to investigate the reality of training programs directed at the 
medical, nursing, and administrative staff in Al-Bayda Medical Hospital, and to measure 
their impact on the quality of healthcare services provided. To achieve this, three 
separate questionnaires were designed for each staff category, tailored to their tasks 
and training needs. The sample included 319 employees, of which 253 questionnaires 
were retrieved (79.31% response rate), distributed among nursing staff (134), medical 
staff (67), and administrative staff (52). 

        The results revealed that the training programs implemented in the hospital have 
a significant positive impact on the quality of healthcare services, particularly in 
improving technical skills and enhancing patient communication. Statistically significant 
differences were found among staff categories in evaluating the impact of training. 
However, the results indicated shortcomings in the continuity of training programs and 
in updating them in line with medical advancements. 

       The study recommends developing comprehensive annual training plans covering 
all staff categories, adopting modern training methods including e-learning . 
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 أثر برامج التدریب ودورھا في تحسین كفاءة المحاسبین وتعزیز الثقة بمھنة المحاسبة 
 خالد عبد السلام سعید الھباوي د.  

 قسم المحاسبة كلیة الاقتصاد جامعة عمر المختارمحاضر ب 

 ص ل خستالم
ھدفت ھذه الدراسة إلى ابراز أھمیة برامج التدریب والتطویر المھني في الارتقاء بمھنة المحاسبة وضرورة تبني           

ھذه البرامج ضمن مناھج التعلیم المحاسبي. وقد اتبعت ھذه الدراسة المنھج الوصفي التحلیلي للبیانات والمعلومات والتي  
السابقة والاطروحات والمجلات والأوراق البحثیة والتي تناولت تقییم واقع قام الباحث بجمعھا بعد مسح الدراسات الأدبیة 

برامج التعلیم المحاسبي في بعض الدول العربیة وعلى رأسھا لیبیا وأھمیة التدریب والتطویر المھني وأثره على ممارسة 
دة سنوات بالمعارف والمھارات  مھنة المحاسبة. وتوصلت الدراسة إلى أن على الرغم من تزوید المحاسب خلال دراستھ لع

اللازمة لتأھیلھ في ھذا المجال الي ان غیاب التدریب والتطویر المھني المستمر یجعلھ غیر مھیئي لمواكبة التغیرات في  
الأنظمة المحاسبیة والقوانین المالیة خاصة في مجال تقنیة الذكاء الاصطناعي والتحول الرقمي. كما استنتج الباحث ان  

وضوح في الرؤیة لدي العدید من مسؤولي التعلیم المحاسبي في الجامعات اللیبیة حول التحدیات الكبیرة فیما  ھناك عدم  
یتعلق بالأداء المحاسبي الذي قد لا یكون بالمستوى المطلوب نتیجة قلة التدریب العملي والمھني لخریجي قسم المحاسبة.  

التطبیقي لطلبة اقسام المحاسبة قبل التخرج وتعدیل مقررات التعلیم    وقد اوصت الدراسة بضرورة الاھتمام بالجانب العملي 
المحاسبي   التعلیم  بمعاییر  لیبیا  في  التعلیمیة  المؤسسات  كافة  التزام  المھني وضرورة  التدریب  برامج  لتشمل  المحاسبي 

 .الدولیة خصوصا فیما یتعلق بشروط ممارسة مھنة المحاسبة وضوابط مناھج التعلیم المحاسبي 

 . التعلیم المحاسبي، التدریب المھني، معاییر التعلیم المحاسبي الدولیة، الذكاء الاصطناعي  الكلمات المفتاحیة:

The Impact of Training Programs and their Role in Improving the Efficiency of 
Accountants and Enhancing Confidence in the Accounting Profession 

Abstract   
The present paper aims to highlight the importance of training and professional 
development programs in advancing the accounting profession and the necessity of adopting 
these programs within the accounting education curricula. This study followed a descriptive 
and analytical approach to gather data and information, which was based on previous 
studies, related literature, journals, and research papers. These studies addressed the 
evaluation of accounting education programs in some Arab countries, particularly Libya, and 
the importance of training and professional development and its impact on the practice of 
the accounting profession. The paper concluded that although accountants are equipped, 
during their studies over several years, with the necessary knowledge and skills to qualify 
them in this field, the absence of continuous training and professional development renders 
them unprepared to keep pace with changes in accounting systems and financial laws, 
especially in the field of artificial intelligence technology and digital transformation. The 
researcher also concluded that there is a lack of clarity among many accounting education 
officials in Libyan universities regarding the major challenges related to accounting 
performance, which may not be up to the required level due to the lack of practical and 
professional training for accounting graduates. The paper recommended the need of paying 
attention to the practical application aspect for accounting students before graduation, and 
to amend accounting education curricula to include vocational training programs, and the 
need for all educational institutions in Libya to adhere to international accounting education 
standards, especially with regard to the conditions of acceptance of students in the 
accounting department and the fundamentals of accounting education curricula. 
Keywords: Accounting Education, Vocational Training, International Accounting Education 
Standards, Artificial Intelligence. 
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 مدى مواءمة مخرجات التعلیم التقني مع متطلبات سوق العمل 
بني ولید  بمدینة -دراسة میدانیة على كلیة العلوم والتقنیة    

 
زینب عبد النبي عبد السلام القذافي أ.  

كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة  /  استاذ مساعد  
 جامعة بني ولید

 المستخلص 
ھدفت الدراسة الي تقییم مستوى تحدیث المناھج الدراسیة في الكلیة العلوم والتقنیة بني ولید، وتحلیل جودة            

برامج التدریب العملي وتقییم فعالیتھا، وتحدید الفجوات بین مخرجات التعلیم واحتیاجات سوق العمل، وتمثلت مشكلة  
التي یفُترض أن یكتسبھا خریجو مؤسسات التعلیم التقني  الدراسة في ما مدى وجود فجوة بین المھارات والمعارف  

والمھني وبین متطلبات سوق العمل الحالي والمستقبلي من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس في كلیة العلوم والتقنیة  
اً  بني ولید ، حیث اعتمدت الباحثة على استخدام المنھج الوصفي لدراسة الحالة، الذي جمع بین الوصف والتحلیل مع

صحة   الدراسة  النتائج  وأظھرت  لذلك،  خصیصا  اعد  استبیان  صحیفة  بواسطة  جمعھا  تم  التي  الاولیة  للبیانات 
  :فرضیاتھا 

یوجد تأثیر ذو دلالة إحصـــائیة لمســـتوى تحدیث المناھج الدراســـیة في معاھد التعلیم المھني والتقني على  -
 .مستوى اكتساب الخریجین للمھارات العملیة المطلوبة في سوق العمل

یوجد تأثیر ذو دلالة إحصــائیة بین مســتوى جودة برامج التدریب العملي في معاھد التعلیم المھني والتقني ونســبة   -
 .توظیف خریجیھا في القطاعات ذات الصلة

 
 متطلبات سوق العمل. –مخرجات التعلیم التقني  –المواءمة  الكلمات المفتاحیة:

The Extent of Alignment of Technical Education Outcomes with the 
Requirements of the Labor Market 

A Field Study at the College of Science and Technology - City of Bani Walid 
Abstract 
        The aim of this study was to assess the level of curriculum modernization in the 
Faculty of Science and Technology of Bani Walid, analyze the quality of practical training 
programs and evaluate their effectiveness, identify gaps between education outputs 
and labor market needs, and the problem of the study was to what extent there is a gap 
between the skills and knowledge that graduates of technical and vocational education 
institutions are supposed to acquire and between the current and future labor market 
requirements from the point of view of faculty members of the Faculty of Science and 
Technology of Bani Walid, where the researcher relied on the use of the descriptive 
approach to the case study, which combined the description and analysis together of 
the preliminary data collected by A questionnaire paper prepared specifically for this, 
and the results of the study showed the validity of its assumptions: There is a statistically 
significant effect of the level of curriculum modernization in vocational and technical 
education institutes on the level of graduate acquisition of the practical skills required 
in the labor market. There is a statistically significant effect between the level of quality 
of practical training programmes at VET institutes and the employment rate of their 
graduates in relevant sectors. 
Keywords: Harmonization - Technical Education Outputs - Labor Market Requirements. 
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 استراتیجیة التدریب وعـــــــــلاقتھ بجودة الخدمات الصحیة في المراكز الطبیة في لیبیا 
 "دراسة میدانیة على عینة من الأطباء بمركز البیضاء الطبي"

 
 
 
 
 

 
 المستخلص 

الطبیة بمركز   جودة الخدماتھدفت ھذه الدراسة إلى معرفة طبیعة العلاقة بین استراتیجیة التدریب وبین            
) طبیب. ولتحقیق أھداف  484وتكون مجتمع الدراسة من جمیع الاطباء العاملین بالمركز وعددھم (  البیضاء الطبي,

الدراسةِ تم استخدام المنھج الوصفّيّ التحلیليّ في معالجة البیانات التي تم الحصول علیھا من استبیان تم توزیعھ علي   
) من  تكونت  عشوائیة  لمجموعة216عینة  الدراسةِ  توصلت  مفردة,  تطبیق    )  مستوى  أن  أھمھا؛  من  النتائج  من 

استراتیجیة التدریب في المركز قید الدراسة كانت متوسطة ، وأن مستوي جودة الخدمات الطبیة في المركز محل  
الدراسة كانت متوسطة، كما بینت النتائج وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین استراتیجیة التدریب بأبعادھا (مراحل  

التدری قید  العملیة  المركز  في  الطبیة  الخدمات  وبین جودة  العلیا)  الإدارة  والتزام  دعم  التدریبة,  البرامج  تنوع  بة, 
بمركز  والعاملین  العلیا  الإدارة  لدى  الوعي  العمل على رفع  أھمھا؛  الدراسةِ عدة توصیات من  الدراسة. وقدمت 

 .جودة الخدمات الطبیة البیضاء بأھمیة تطبیق استراتیجیة التدریب لدورھا الفاعل في تحسین
 .مركز البیضاء الطبي الصحیة، الخدمات   التدریب، جودةاستراتیجیة   الافتتاحیة:الكلمات  
 

Training strategy and its relationship to the quality of health services in 
medical centers in Libya 

A field study on a sample of doctors at Al-Bayda Medical Center 
Abstract 
This study aimed to know the nature of the relationship between the training strategy 
and the quality of medical services at Al-Bayda Medical Center. The study population 
consisted of all doctors working at the center and (484) doctors. To achieve the 
objectives of the study, the descriptive analytical approach was used in processing the 
data obtained from a questionnaire distributed to a random sample consisting of (216) 
individuals. The study reached a set of results, the most important of which are that the 
level of application of the training strategy in the center under study was average, and 
that the level of quality of medical services in the center under study was average. The 
results also showed the existence of a significant relationship between the training 
strategy and its dimensions (stages of the training process, diversity of training 
programs, support and commitment of senior management) and the quality of medical 
services in the center under study. The study presented several recommendations, the 
most important of which was to work on raising awareness among senior management 
and employees at the Al-Bayda Center of the importance of implementing the training 
strategy for its effective role in improving the quality of medical services. 
Keywords: Training strategy, Quality of health services, Al-Bayda Medical Center. 
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 التدریب في ظل التحول الرقمي وأثره في تعزیز التنمیة المستدامة
 
 
 

 
 المستخلص 

ھدفت الدراسة الي التعرف على اثر التدریب في ظل التحول الرقمي من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس            
في جامعة الزاویة في تعزیز التنمیة المستدامة،  وتمحورت متغیرات الدراسة  في التنمیة المستدامة كمتغیر تابع،  

المنھج الوصفي، وبعد جمع البیانات بواسطة  والتدریب في ظل التحول الرقمي كمتغیر مستقل  واستخدمت الدراسة 
استبانة التي تم توزیعھا على عینة الدراسة والتي تتمثل في أعضاء ھیئة التدریس بكلیة العلوم  بجامعة الزاویة، وتم  

جراء  ) استبانة، وقد تم استخراج المتوسطات الحسابیة والانحراف المعیاري لمتغیرات الدراسة، وا70توزیع عدد (
تحلیل الانحدار الخطي البسیط  لقیاس تأثیر التدریب في ظل التحول الرقمي (المتغیر المستقل) في تعزیز التنمیة  
في   الرقمي  التحول  في ظل  التدریب  تطبیق  مستوى  ان  وبین  البیانات،  تحلیل  واظھر  التابع)  (المتغیر  المستدامة 

اختبار الفرضیة انھ ھناك علاقة طردیة موجبة بین التدریب  الجامعة محل الدراسة كان منخفض، كما اظھرت نتائج  
الرقمي وتعزیز التنمیة المستدامة،  بمعني كلما زاد  التدریب في ظل التحول الرقمي زاد معھ تعزیز التنمیة المستدامة،  

لرقمي،  وقد اوصت الدارسة بات تحرص الجامعة على معرفة أوجھ القصور في البرامج التدریبیة في ظل التحول ا
ومعالجتھا اول بأول مما یسھم في دعم دورھا في تنمیة الموارد البشریة بما یتلاءم مع عملیة التحول الرقمي، واجراء  

 .المزید من الدراسات والأبحاث المیدانیة المماثلة
 .التدریب في ظل التحول الرقمي، التنمیة المستدامة، جامعة الزاویة الكلمات المفتاحیة: 

Raining in the context of digital transformation and its impact on promoting 
sustainable development 

Abstract 
The study aimed to identify the impact of training in light of the digital transformation 
from the point of view of faculty members at Zawia University in promoting sustainable 
development. The study variables focused on sustainable development as a dependent 
variable, and training in light of digital transformation as an independent variable. The 
study used the descriptive approach, and after collecting data by means of a 
questionnaire that was distributed to the study sample, which is represented by faculty 
members at the Faculty of Science at Zawia University, (70) questionnaires were 
distributed. The arithmetic means and standard deviation of the study variables were 
extracted, and a simple linear regression analysis was conducted to measure the impact 
of training in light of the digital transformation (independent variable) in promoting 
sustainable development (dependent variable). Data analysis showed that the level of 
training application in light of the digital transformation at the university under study 
was low. The results of the hypothesis test also showed that there is a direct positive 
relationship between digital training and promoting sustainable development, meaning 
that the more training in light of the digital transformation, the more sustainable 
development is promoted. The study recommended that the university be keen to know 
the shortcomings in training programs in light of the digital transformation, and address 
them as soon as possible, which contributes to supporting its role in developing human 
resources in line with the digital transformation process, and to conduct more similar 
field.  
Keywords: Training in the context of digital transformation, sustainable development, 
University of Zawia. 
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 ضعف الاستقرار السیاسي والإداري وتأثیره على كفاءة التدریب 
 "دراسة في الجغرافیة السیاسیة"

 
 
 
 
 

 المستخلص 
السیاسي والإداري على التدریب التي أدت إلى    الاستقراریھدف ھذا البحث الى توضیح أسباب أثر عدم           

الاقتصادیة   الأوضاع  تدھور  ومدى  اللیبیة،  الدولة  داخل  والتدریبي  السیاسي  الاستقرار  عدم  و  الأمن  زعزعة 
للمواطنین لعدة أسباب تعود لفشل الحكومات المتتالیة في تحقیق العدالة الاجتماعیة بین الأفراد وظھور مسمى الطبقة  

الأكفأ والأشمل لجمیع قطاعات الدولة من تعلیم وصحة وأمن وخدمات أخرى    التدریبإلى تأخر تحقیق  مما أدى  
على سبیل المثال لا الحصر، حیث سیستخدم في ھذه الدراسة المنھج الوصفي والتحلیلي في تفسیر الأحداث وتحلیل  

 .الوصول لوضع حلول وتوصیات لتفادي استمرار عرقلة التدریب لكل قطاعات الدولة اللیبیةالأسباب و
 .التدریب، الدولة، العدالة الاجتماعیة، الأفراد، الطبقة، الاستقرار السیاسي الافتتاحیة:الكلمات 

 
The Lack of Political and Administrative Instability and Its Impact on Training 

Efficiency 
A Study in Political Geography 

 
Abstract 
This research aims to clarify the reasons for the impact of political and administrative 
instability on training, which led to the destabilization of security and political and 
training instability within the Libyan state, and the extent of the deterioration of the 
economic conditions of citizens for several reasons due to the failure of successive 
governments to achieve social justice among individuals and the emergence of the term 
class, which led to the delay in achieving the most efficient and comprehensive training 
for all sectors of the state, including education, health, security and other services, for 
example, where this study will use the descriptive and analytical approach to explain 
events, analyze causes and reach solutions and recommendations to avoid the 
continued obstruction of training for all sectors of the Libyan state. Keywords: -- 
Training, State, Social Justice, Individuals, Class, and Political Stability. 
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 صناعة الاستدامةقادرة على مواكبة التطور الرقمي نحو كفاءات 
 م/ سراج الدین صالح رمضان 

 بنغازي –شركة رائد المستقبل         
 ستخلص الم

في ظل الأھمیة المتزایدة للتدریب والتعلیم، یعَُدّ التدریب مكوّناً محوریاً وحاسماً في تحقیق التنمیة البشریة وتعزیز 
الاستدامة. ویكتسب التدریب في إطار رأس المال البشري أھمیة بالغة، إذ یمثل حجر الزاویة في تنمیة المھارات  

التنمیة    ییر ومواكبة التقدم التكنولوجي، فضلاً عن الإسھام الفعّال في تحقیقوالقدرات الفردیة، بما یمكّن من قیادة التغ
 المستدامة للمجتمع. 
  المیكنة المؤسسیة،  الرقمي،التحول    للعمل، الجاھزیة   البشري، رأس المال  الاحترافي،التدریب  :الكلمات المفتاحیة

 الاقتصاد المعرفي.  ، الاعمالریادة و ، المستدامة الابتكارالتنمیة 
 

Toward competencies capable of keeping pace with digital development and 
sustainability industry 

 
Abstract   
 
        In the context of the increasing importance of Training and Education, training is 
seen as an essential and vital component of human and sustainable development. The 
importance of training in human capital is critical, as it drives the development of human 
skills and abilities in implementing change and technological advancements. 
Keywords: Professional training, Human Capital, Work requirements, Digital 
transformation, Organizational automation, Sustainable development, Innovation, 
Entrepreneurship, Knowledge economy . 
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 الأخصائي اللیبي بین غیاب التدریب وندرة الكوادر 
 نحو رؤیة وطنیة للتأھیل وبناء القدرات 

 أ.سامیة سلیمان نصیب 
 مؤسس ورئیس مجلس إدارة مؤسس البدر للتخاطب وتنمیة المھارات 

 المستخلص 
والإرشاد،            الخاصة،  التربیة  مجالات  في  البشریة، خاصة  الكوادر  تنمیة  في  الأساس  التدریب حجر  یعد 

والصحة النفسیة، حیث یتطلب العمل فیھا مھارات تطبیقیة تتجاوز المعرفة النظریة. في لیبیا، یعاني ھذا القطاع من  
سي، وندرة الكفاءات المؤھلة، رغم تصاعد الحاجة إلى ھذه الخدمات بسبب الأزمات  ـــغیاب شبھ تام للتدریب المؤس 

المتكررة. یكشف الواقع عن ضعف في التنسیق، نقص الموارد، وغیاب استراتیجیة وطنیة واضحة. كما أن الجامعات  
الخدمات واتساع ا  لفجوة بین الواقع  تخرّج متخصصین یفتقرون إلى الخبرة العملیة، ما یؤدي إلى انخفاض جودة 

تیاج. تقترح الورقة رؤیة وطنیة تتضمن إنشاء مركز تدریب وطني، دمج التدریب في المناھج الجامعیة، وربط  والاح
ھذه   بأھمیة  المجتمع  وتوعیة  مستقلة،  میزانیات  بتخصیص  توصي  كما  المستمر.  بالتدریب  المھني  الترقي 

یمثل عائقًا ح  بل  فقط،  إداریة  یعُد مشكلة  التدریب لا  إن غیاب  المجتمع  التخصصات.  التنمیة واستقرار  أمام  قیقیًا 
 .اللیبي 

 
Libyan Specialists between a Lack of Training and a Scarcity of Personnel 

Towards a national vision for rehabilitation and capacity building 
 
Abstract 
              Training is a cornerstone in developing human resources, especially in fields like 
special education, counseling, and mental health, which require practical skills beyond 
theoretical knowledge. In Libya, this sector suffers from a near-total absence of 
institutional training and a shortage of qualified professionals, despite the growing 
demand for such services due to ongoing crises. The current reality reveals weak 
coordination, limited resources, and a lack of a clear national strategy. Universities 
graduate specialists with little practical experience, leading to poor service quality and 
a widening gap between needs and actual capabilities. The paper proposes a national 
vision that includes establishing a national training center, integrating practical training 
into university curricula, and linking professional advancement to continuous training. 
It also recommends allocating dedicated funding and raising public awareness about the 
importance of these professions. The absence of training is not merely an administrative 
issue, it is a strategic obstacle to human development and societal stability in Libya. 
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 دراسة العوامل المؤثرة على الافصاح المحاسبي عن التنمیة المستدامة
 

 أنتصار مراجع غریب أ.       
 محاضر مساعد

 جامعة طبرق / كلیة الاقتصاد والعلوم السیاسیة 
 

 المستخلص 
تھدف ھذه الدراسة الى استقراء الدراسات السابقة التي تناولت العوامل التي تؤدي بالشركات الى الافصاح عن       

 .الثلاثة الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة بأبعادھا ممارسات التنمیة المستدامة 
حیث توصلت من نتائج الدراسات السابقة لھذا الموضوع أن ھناك العدید من العوامل التي تؤدي بالشركات الى         

تطبیق ومن ثم الافصاح عن ممارسات التنمیة المستدامة ھذه العوامل قد تكون على مستوى الدولة وقد تكون على  
لالزامي الذي قد تفرضھ الدول او بسبب عدة  مستوى المؤسسة، أیضا قد تكون ھذه العوامل ناتجة عن الافصاح ا

 .عوامل قد تكون داخلیة أو خارجیة في حال الافصاح الاختیاري بدون إلزام من الدولة
البالغة لتطبیق اھداف التنمیة المستدامة ومن ثم إظھار او الابلاغ او بمعني أفضل الافصاح عن    للأھمیة ونظرا         

التنمیة المستدامة فقد أوصت الدراسة الى ضرورة نشر الوعي التثقیفي لأھمیة وتطبیق الافصاح عن التنمیة المستدامة  
الاف  من  المرجوة  المنافع  لتوضیح  العلمیة  والورش  الدورات  الدورات  واقامة  واقامة  المستدامة،  التنمیة  عن  صاح 

والورش للتعریف بالمنافع المرجوة من الافصاح وضرورة إلزام المشرع اللیبي الشركات اللیبیة بضرورة تطبیق  
 .اھداف التنمیة ومن ثم الافصاح عنھ

 
A Study of the Factors Influencing Accounting Disclosure of Sustainable 

Development 
 
Abstract 
        This study aims to explore previous research that has examined the factors leading 
companies to disclose their sustainable development practices across the three 
dimensions: economic, social, and environmental. 
        Findings from prior studies on this topic indicate that there are numerous factors 
driving companies to implement and subsequently disclose sustainable development 
practices. These factors may operate at the national level or at the organizational level. 
Additionally, such factors may result from mandatory disclosure requirements imposed 
by governments, or from various internal and external drivers in the case of voluntary 
disclosure without any legal obligation. 
        Given the significant importance of implementing sustainable development goals 
and subsequently reporting or, more appropriately, disclosing them, the study 
recommends increasing awareness and education on the importance and application of 
sustainability disclosure. It also suggests organizing training courses and scientific 
workshops to highlight the potential benefits of such disclosure, and stresses the need 
for Libyan legislators to require Libyan companies to implement sustainable 
development goals and disclose their efforts accordingly. 
 


